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天津老字号顺应时代消费潮流——

夹 缝 中 闯 出 新 市 场
本报记者 商 瑞 周 琳

“潘老师，请问我的抖音账号该如何定

位？”“我的视频发布后，怎样能获得更多人

关注？”4 月 25 日上午，在海南省澄迈县永发

镇电商展销运营中心的培训教室里，“学生”

们正积极举手发言。

这是一堂别开生面的培训课。台下50多

名“学生”是澄迈县各镇村农民，台上讲课的是

来自上海的短视频带货培训讲师潘琪。虽然

一边是土生土长的农村老乡，一边是时尚洋气

的大城市姑娘，但课堂气氛却十分热烈融洽。

当天，在澄迈县商务局、永发镇政府等

相关部门的大力支持下，由上海科创 365 团

队运营的永发镇电商中心启动，首场短视频

带货培训开课，课上理论与实践操作相结

合，让村民在家门口就能接受到专业高效的

培训，入门成为农产品电商带货“新主播”。

据了解，澄迈县将以电商带货培训为抓手，

在未来三年内培育打造 1 万名带货新农人，

为全县农村电商发展奠定人才根基。

澄迈是海南的农业大县，物产丰富，拥有

无核荔枝、福橙、山口青柚、桥头地瓜等特色

农产品。为促进农产品流通，澄迈近年来积

极推进电子商务进农村，以电商平台整合全

县农产品资源向外销售。从坐等顾客到网络

营销，越来越多的优质农产品搭乘电商快车

实现了产供销快速衔接，走进千家万户。

如今，短视频及直播带货成为当下最火

的电商风口。为了抢抓海南自贸港发展机

遇，澄迈县大力创建国家电子商务进农村综

合示范县，鼓励通过直播带货、网红分销等

新方式，借助各大平台培育一批具有竞争力

的电商经营主体，带动区域农产品香飘全

国，以电商促消费。

电商带货需要人才。“目前抖音等平台

上‘三农’领域的大主播、网红达人非常火

爆，乡土题材的带货能力也很强。如何就地

取材，培养本土带货达人，让本地特色农产

品更快更好地卖出去，是我们培训的目的。”

科创 365 运营总监、永发电商中心负责人季

玉池表示，下一步，该中心将全力打造电商

培训、直播带货、农产品展销三大功能模块，

助力电商中心功能和服务重塑升级。

作为澄迈县返乡创业大学生、永发镇致

富带头人优秀代表之一，吴一凡对直播带货

培训课程非常期待，“直播带货越来越火，现

在还有专业导师教村民们掌握带货技能，相

信会有更多人关注我的家乡，把这些特色优

质农产品带向更广大的市场”。

“永发镇是澄迈特色农副产品种类较为

集中的地区，如何让农产品通过电商平台走

出去，显得尤为重要。”永发镇党委委员兼宣

传委员林维根介绍，接下来，永发镇将全力

推进农村电商培训“三个一”工程，即争取每

个村培养 100 名、每个镇培养 1000 名，拓展

到全县达到 10000名熟练掌握电商带货直播

技能的新农民。

2021 年底，《澄迈县创建国家电子商务

进农村综合示范县实施方案》正式发布，提

出进一步挖掘农村电商发展潜力，积极培育

本地电商企业和带头人，培养一批有实力可

持续的电商运营队伍，规模化发展直播电

商。以培训为基础，直播、展销为核心的农

村电商中心建设正在澄迈全域如火如荼开

展。未来，澄迈县还将加强资源整合，做大

做强特色农产品品牌，变流量为销量，以直

播电商为消费市场注入新活力。

海南澄迈以电商促农产品销售——

老 乡 入 门 当 主 播
本报记者 潘世鹏
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图图①① 在在 20212021 年 天 津 时年 天 津 时

装周上装周上，，抵羊毛线推出了国潮抵羊毛线推出了国潮

精品旗袍精品旗袍。。

焦文韬焦文韬摄摄（（中经视觉中经视觉））

图图②② 消 费 者 在 白 玫 瑰消 费 者 在 白 玫 瑰

店铺内选购产品店铺内选购产品。。

焦文韬焦文韬摄摄（（中经视觉中经视觉））

②②

日前，狗不理集团股份有限公司联合中

新 天 津 生 态 城 — 天 津 港 保 税 区 跨 境 电 商

O2O 体验中心举办了“狗不理嗨购节”主题

活动，开启了商贸企业数字化改造新模式，

更探索了老字号跨境电商发展新思路。

在国际品牌竞争激烈、国产潮牌快速崛

起的背景下，老字号如何在“夹缝”中开新

局、拥抱新消费？记者带着这些问题，探访

了天津多家老字号。

既要情怀也要时尚

洁白的纯棉布料、妥帖的双肩宽吊带，

烙上玫红色“白玫瑰”印记，这件宽大的背心

穿出了天津人心目中的舒适、休闲，也穿出

了天津人的自豪。

“白玫瑰”创立于 1960年，曾是天津针织

产品的代表品牌。上世纪 80 年代末，“白玫

瑰”针织内衣年产量最高达到 3000 万件，年

营业额最高达到 3400 万元。2011 年，“白玫

瑰”被商务部授予“中华老字号”称号。

然而多年来，“白玫瑰”针织内衣被贴上

款式陈旧、新品不多、不适合年轻人喜好等

标签，市场占有率不断下降。如何才能满足

消费者的购物新需求？

上午 10点，“白玫瑰”14家品牌连锁店之

一的天津市和平区宜昌道连锁店内，已有消

费者在选购产品。两鬓斑白的卢卫华大爷

正在选购圆领 T恤衫，他说：“马上要入夏了，

最缺的就是透气、贴身、排汗的短袖 T 恤，想

起年轻时穿的‘白玫瑰’，就来买两件。”

消费者的情怀，就是产品的市场。天津

纺织集团（控股）有限公司副总经理何东瀛

表示，怀旧情怀是“白玫瑰”生存的基础，而

面对新消费，“白玫瑰”还需要做出改变，要

将情怀与时尚融入产品中，适应不同消费者

的消费心理与消费习惯。

当前，我国正在进入老龄化社会，60 岁

至 80 岁人口数量不断增加且数量庞大。他

们收入稳定，坚持勤俭节约的文化理念，在

消费上“量力而行”，且钟情于质朴简单的高

品质商品。这高度契合“白玫瑰”的市场定

位，因此拥有广阔的市场空间。

而在时尚方面，何东瀛认为，要吸引年

轻消费者就必须打上时代印记，适应时代潮

流。因此，针对年轻消费者，“白玫瑰”以功

能性新材料为基础，主打绿色、健康、安全、

防护理念，开发了舒适度好、实用性强、时尚

性高的亲子装、情侣装，设计出 T 恤、睡衣、

家居服等系列产品，并积极参与天津时装周

发布新款时尚单品。

从 2000 年开始，白玫瑰公司成立了自

己 的 设 计 中 心 ，每 年 新 设 计 产 品 达 30 多

种。2021 年，白玫瑰年销售额破亿元，年销

售额和利润年均增长率均超过 3%，产品还

出口到埃及、印度等国家。

要敢于吃“螃蟹”

“抵羊”毛线曾是民族工业的骄傲，毛线

市 场 占 有 率 高 并 销 往 东 南 亚 许 多 国 家 。

2006 年 12 月，“抵羊”毛线被商务部授予“中

华老字号”称号。

在 70 岁的天津市民吕潇文眼中，打毛

线、织毛衣是青春印记，“年轻的时候，母亲

教我织毛衣，这颜色、图案都有讲究。那时，

一到晚上就在管灯下边聊天边织毛衣，最时

髦的就是穿着自己织的毛衣上班”。

随着时代发展，针织毛纺成衣成了人们

更多的消费选择，而打毛线、织毛衣已经成

了电视机中的怀旧情节。毛线失去了市场，

“抵羊”又该何去何从？

在天津市和平区云南路，“抵羊”毛线经

营部正在告别“毛线”。如今，它被赋予了

“民国照相馆”新内涵，主打国潮风，销售各

种旗袍、披肩、配饰等国货精品。“回顾‘抵

羊’的历史，它定位于民族工业、民族品牌，

传承中华民族创新精神。所以‘抵羊’二次

创业还要坚持创新。”何东瀛说。

在纺织集团实验室内，天津天纺投资控

股有限公司总工程师高雨田向记者展示了

由壳聚糖制成的袜子、毛巾，“实验表明，这

款毛巾洇湿后，能有效吸附皮肤表层的重金

属和浅层色素，可满足职场女性出差快速卸

妆、洁肤美容的需求；这款袜子由壳聚糖纤

维制成，可有效抑制脚部真菌感染，具有除

臭、排汗、抗霉、亲肤等功效”。

以螃蟹壳为原料，“抵羊”织造出壳聚糖

纤维，以此开发出袜子、毛巾、内衣、家居服

等系列时尚纺织品，更应用到面膜、湿纸巾、

卫生巾、尿不湿等新领域。同时，壳聚糖又

是纯生物提取物，一方面能生物全降解，另

一方面螃蟹壳又是废弃物再利用，因此既绿

色环保，也更时尚。

目前，“抵羊”已设计出壳聚糖系列产品

礼盒套装，定位高端消费市场，售价近百

元。天津纺织集团正组织专家联合攻关，通

过改善工艺和长丝化生产来降低壳聚糖纤

维生产成本，扩大其终端产品的应用范围。

同时融合 MOF 等新技术增强壳聚糖纤维

的抗菌杀菌能力，提高产品功效、拓展应用

场景。

电商发力酒香千里

一瓶好酒，香飘海外。天津食品进出口

股份有限公司生产的“义聚永”牌玫瑰露酒、

五加皮酒、高粮酒（以下简称“玫加高”），传

承了天津大直沽 700 多年的酿酒历史，被列

为天津市非物质文化遗产，出口到欧美、东

南亚等 180 个国家和地区。2010 年“义聚永

记”被商务部认定为“中华老字号”。

义聚永记玫瑰露酒深受女士欢迎。在

天津市南开区鼓楼商业街义聚永直营店内，

从福建来津工作的李佳莹告诉记者：“玫瑰

露平常可以饮用，更是做粤菜特别是叉烧的

重要食材。只有酒的味道够醇、玫瑰香气扑

鼻，菜才更香更甜，更有家乡味道。”

前些年，义聚永记“玫加高”主打海外市

场，但受疫情影响，海外市场销售低迷。

天津食品进出口股份有限公司董事长

周琳介绍，公司从 2021 年开始加快了国内

市场的营销布局，以线下实体店为支撑，相

继开设了天猫、京东线上旗舰店。同时引入

大数据分析，通过消费者画像、数据分析找

准产品定位，开展有针对性的投放，持续开

发更适合消费需求的新产品。

记者从天食股份积累的大量电商数据

了解到，义聚永记高粮酒的消费群体主要为

35 岁以上、有一定经济基础的男性，消费方

向主要是节日期间聚餐宴请，且消费者对产

品 热 衷 度 较 高 ，每 年 再 次 购 买 率 超 过 了

35%。而在玫瑰露酒的消费者中，40%为女

性，主要位于珠三角、长三角地区，而且更注

重酒的口味。“通过数据分析，我们在 2000

多种酒中，找准了义聚永记的品牌定位，找

到了消费群体，并设计了多款符合消费者审

美偏好的新包装，正在进行短视频拍摄，将

于‘618’购物节期间在京东、淘宝上销售。”

天津食品进出口股份有限公司酒饮分公司

经理赵洁说。

据统计，2019 年至 2021 年，义聚永记牌

老字号产品销售额连年增长超过 2000 万

元，增长率为 25%。周琳认为，作为老字号

也要有新发展，“在电商营销、视频带货的新

消费模式下，挖掘数据力量，可以为我们寻

找到增量市场。同时，我们也在积极培育

品牌，让更多津门老字号成为驰名海

内外的‘中华老字号’”。

①①

近年来近年来，，众多众多““老字号老字号””企企

业争相推出创新举措业争相推出创新举措，，从进军从进军

文创产业文创产业、、跨界融合到拥抱年跨界融合到拥抱年

轻消费群体轻消费群体，，一个个网红产品一个个网红产品

彰显了老字号求新求变彰显了老字号求新求变、、做大做大

做强的决心做强的决心。。广泛的社会关广泛的社会关

注注，，反映了消费者对国货精品反映了消费者对国货精品

的无限期待的无限期待，，也显示出也显示出““老字老字

号号””的强大市场影响力的强大市场影响力。。

在海南澄迈县永发镇电商展销运营中心在海南澄迈县永发镇电商展销运营中心，，导师为学员讲解农产品短视频带货技巧导师为学员讲解农产品短视频带货技巧。。 本报记者本报记者 潘世鹏潘世鹏摄摄

近年来，老字号企业掀起了“网红”潮。

大白兔推出唇膏，同仁堂开了咖啡店，泸州

老窖卖起香水，“狗不理”卖起面膜⋯⋯

新消费带出了一批网红产品，搭上“网

红”快车后，老字号吸粉无数。然而，产品

爆红之后，如何做到“长红不衰”？这其中

有不少功课要做，背后比拼的是企业的创

新实力。

对老字号来说，适应新消费、打造新产

品都是“摸着石头过河”。如果网红产品与

老品牌、老产品之间没有内在关联，无法实

现技艺传承与新消费需求的融合，那么网

红产品就只能带来一时的流量，无法延续，

甚至“短命”。

因此，老字号在网红产品开发过程中，

既要注意与老产品的迭代联系，更要注意

与老字号文化的衔接，最终实现以新带老、

新老互济。

网红产品要扎根老字号。中华老字号

都拥有多年历史，在创立初期，其产品在配

方、口味、载体等方面都走在时代前沿。比

如皮薄馅大的“狗不理”包子，以实惠著称，

它满足了工薪阶层劳动者用餐需求。而网

红产品在研发过程中，要汲取传承老字号

的创新精神，围绕新时代消费需求，找准市

场 空 白 ，在 老 品 牌 、老 产 品 基 础 上 接 力

创新。

网红产品要延续老字号品质。面对新

消费，品质依然是老字号的“金招牌”。从

内联升布鞋、全聚德烤鸭到英雄牌钢笔、飞

鸽牌自行车，老字号延续了世代相传的技

法和匠心，铸就了高品质、高质量的产品，

成为国货精品的代名词。如今，面对新消费研发的新产品，更要

以质为先，不能让一时网红砸了百年老字号的金字招牌。

善用新营销扩大老字号品牌影响力。在消费品短缺时代，

老字号靠口口相传来推广品牌、积累消费群体。而在网络电商、

视频直播迅速发展的今天，缺位网络电商、抖音直播，则难以产

生现代品牌效应。上海家化就曾与李佳琦合作，通过视频平台

代言推广旗下品牌及产品，大幅提升了其销售额。

日前，商务部等八部门联合印发《关于促进老字号创新发展

的意见》，要求引导老字号升级营销模式，发展新业态、新模式，

营造消费新场景。因此，老字号推出的网红产品就更肩负新使

命，要用新时代的营销手段，拓展老字号的市场空间，提升老字

号的品牌含金量。

老字号从历史深处走来，是中华民族工匠精神、文化精神的

结晶，更是中国传统文化和产业品牌的瑰宝。因此，老字号不能

只停留在仅靠情怀讲老故事的回忆中，而要积极主动拥抱新时

代，讲好新故事，传承中国文化、中国精神。

网红可以创造热点，品牌才能传承经典，希望中华老字号一

直“红”下去。

别让一时红毁了百年店

商商

瑞瑞

天津义聚永酒文化博物馆天津义聚永酒文化博物馆。。

（（资料图片资料图片））


