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前 4个月实现 B2B出口交易额 24.53亿元——

“津门造”借跨境电商出海
本报记者 周 琳

当前，新冠肺炎疫情对线下消费带来挑

战，但天津依托工业基础发力线上电子商务，

通过实施“品牌出海”行动、开展“产业带扶持

计划”、布局海外仓等措施，带动一批“津门

造”借道电子商务加速出海。

今年 1 月份至 4 月份，天津市共实现跨境

电商保税进口单量 729.6 万单，销售额 12.03

亿元，实现 B2B 出口交易额 24.53 亿元。2021

年，天津市跨境电商进出口额达 145.5 亿元，

同 比 增 长 134.68% ，其 中 B2B 出 口 96.75 亿

元，较 2020 年增长 7 倍。

传统企业转型上线

拥有良好区位优势和制造业基础，加上

全国跨境电商开展 B2B 试点，天津通过多种

方式引导企业开展跨境电商业务，传统企业

线上转型的意识和能力明显提升。

在今年广交会上，越来越多的天津企业

主动对接直播平台，打造 24 小时“不落幕”的

线上直播平台，企业云参展水平明显提升，线

上意向成交金额同比增长 19%。万达轮胎集

团有限公司副总经理黄保占说：“万达轮胎

2020 年成立跨境电商公司，线上出口订单从

最初的每月 400 余条增至目前的 5000 余条。”

天津市商务局电商处副处长姚平说，近

两年，天津市线上转型企业数量超过 2000

家。出口商品有建材、自行车、地毯、乐器、五

金工具、医疗器械、数码产品、户外装备等，基

本覆盖天津市外贸优势行业。

开展跨境电商业务并非一帆风顺。在黄

保占看来，部分企业会面临各种不确定因素，

包括运营成本大幅上涨、轮胎市场需求疲软、

海运费用增加等诸多挑战。如何降低传统企

业从事跨境电商业务的运营成本是关键。

由于海外仓需要提前在海外备货，再加

上海上运输和在产订单，企业备货需要占压

大量资金。“为此，天津市相关部门联合中国

出口信用保险公司在全国首创了跨境电商海

外仓的保险模式，通过出口信用保险为跨境

电商出口卖家提供授信支持，卖家拿着这个

出口保单就可以用赊购的形式通过外综服务

企业进行融资，从而减少卖家的采购资金占

压，降低企业成本。”姚平说。

目前，天津市通过这种模式已为超过 70

个卖家批复授信超过 1 亿美元，带动跨境电

商海外仓出口超过 3 亿美元。

“品牌出海”拓展市场

过去，企业“品牌出海”难在没有独立的

渠道和仓库。天津的产业多以大件重货为

主，通过航空直接邮递的方式成本过高，发展

海外仓就成为企业的最优选择。姚平说，

2015 年以来，天津推动传统外贸国企与跨境

电商卖家合作，利用企业在海外的仓库开展

跨境电商海外仓业务，一方面盘活外贸企业

的海外资源，另一方面借助与卖家合作帮助

外贸企业熟悉跨境电商业务。目前，天津的

海外仓已经超过 40 个，仓储总面积超过 30 万

平方米，为企业跨境出海提供了有力支撑。

同时，天津市通过积极鼓励企业建立自

主渠道和自主品牌，支持企业应用跨境电商

开展品牌化出海，以提高产品的附加值，增加

企业利润。

目前，许多天津企业利用跨境电商开拓

了新兴市场，增加了订单。一些拥有自主知

识产权、高附加值产品的企业，借助跨境电商

成功将自主品牌打入海外终端市场，实现出

口额大幅增长。

金轮集团总裁助理李秋菊说，以部分欧洲

市场流行的电动助力车为例，国内出厂价格在

1000 元至 2000 元，但在欧洲可以卖到更高价

格，中间利润被品牌商拿走了。金轮自行车近

几年通过线上渠道培育了图腾和阿普兰自主

品牌，企业接单量大幅增长，利润翻番。

服务业态日趋完善

跨境电商产业链条长、中间环节多，对外

贸企业来说没有能力独立完成跨境电商全链

条业务，需要诸多专业服务商来支撑。

天津鑫晟供应链管理有限公司京东仓副

总经理王志魁说：“对于跨境电商环节，服务商

起着承上启下的作用，它一头连接京东等平台

的国外供应商，另一头连接海关，配合海关对

进口货物进行监管和查验。同时，还要面对消

费者，等拿到订单之后，帮助消费者进行快速

高效的通关，助力京东等国内电商企业完成对

消费者‘最后一公里’的配送。从这个方面看，

跨境电商服务商的作用越发重要。”

天津市针对跨境电商服务链条长、服务

企业分散的问题，于 2021 年打造了 3 个跨境

电商示范园区，吸引了一批跨境电商平台以

及乒乓支付、连连支付、万邑通、大森林物流

等众多专业服务商入驻，从政务服务、供应

链、物流仓储、支付结算、网络营销、法务咨询

等各环节为企业打通服务链条，企业不出园

区就可以对接各种优质服务资源。示范园区

建立半年多来，已引进各类企业 100 余家、实

现跨境电商进出口 8 亿元。

除了服务业态的完善，还有跨境电商模

式的创新。酷吧跨境电商保税展示体验店是

天津港保税区企业东方瑞泰（天津）国际物流

有限公司的创新项目。该公司总经理李卫生

说，“前店后仓”是体验店的主要特点，将保税

仓优化空间形成“商店+仓库”模式，设有跨

境商品展示区、直播间和体验区，这种全新的

跨境电商保税零售业模式，有望为消费者带

来更多新体验。

天津港保税区商务局局长付斌表示，今

年 1 月份至 4 月份，天津港保税区跨境电商产

业发展迎来艰巨挑战，在面临进口货物涉阳

风险隐患的压力下，一方面，鼓励跨境电商企

业创新模式、发挥党建引领共同缔造的作用，

严格做好疫情防控；另一方面，发挥综保区优

势，探索跨境电商“保税进口+区内简单加工”

新模式，实现面向消费者的定制化销售服

务。今年 1 月份至 4 月份进口总单量达 666.9

万单，总交易额 10.62亿元，同比均增长。

在出口方面，今后天津将重点通过降成

本来促进传统企业的转型。姚平说，一方面

发挥园区的集聚效应，实施“产业带扶持计

划”，将天津自行车、地毯、乐器等众多优势产

业资源与园区对接，借助园区内的跨境电商

平台以及服务资源，帮助产业带企业抱团出

海；另一方面搭建“跨境电商选品平台”，天津

卖家可以在平台上选取销售产品，并通过平

台将卖家需求进行打包，对接工厂实现集中

采购，降低卖家的商品采购成本。

在进口方面，天津将继续鼓励业态模式

创新。例如，建设跨境电商全球中心仓，实现

跨境电商与一般贸易进口商品的同仓存储、

调拨、发货，形成进口商品集散和消费中心。

进一步复制推广“线上下单+线下展示”模

式，在中心城区、主要消费街区和景区景点开

设更多跨境体验店。打造一批跨境电商直播

基地，开展直播销售和分销业务，扩大销售。

乡村人才振兴要打好融合牌

拓兆兵

不久前发布的《中国乡村振兴综

合调查研究报告 2021》显示，农村人

口老龄化超过全国平均水平，乡村家

庭的人力资本水平仍然不高。乡村要

振兴，人才先振兴。笔者认为，乡村振

兴 离 不 开 人 才 ，尤 其 离 不 开 青 年 人

才。要改善这一状况，必须打好“融合

牌”，留住人才。

近年来，随着乡村振兴利好政策

的出台及乡村环境的美化，一些年轻

人产生了回乡就业和创业的想法。不

过，他们更倾向于在产业融合的企业

工作。

对农村而言，产业融合是指将一

二三产业融为一体的复合型产业，通

过农畜产品生产、加工、综合利用、销

售、餐饮、休闲旅游等一体化融合发

展，如葡萄酒庄、田园综合体等。与传

统种植业、养殖业相比，产业融合打破

了产业之间的界限，延伸了产业链，提

升了价值链，扩大了发展空间。年轻

人之所以愿意在这类企业工作，是因

为他们喜欢在三产环节就业，从事销

售、旅游、文创、新媒体等工作。这些

工作发挥空间大，收入较高，较为轻松

自 由 ，比 较 容 易 满 足 个 人 对 发 展 的

预期。

因此，农村要想吸引和留住年轻

人，就要走产业融合发展之路。近些

年，农村产业融合发展取得了很大进

展，各地涌现出一批先进典型，一些家

庭农场、田园综合体、特色小镇等吸引

了年轻人就业。这些年轻人学历高、

观念新，学习新技术快，尤其擅长文化创意和电商销售，在

产业发展中发挥了不可替代的作用。

从长远看，打好“融合牌”还能引导年轻人从三产环节

向二产环节和一产环节下沉。在一些企业，由于一二三产

业关联紧密，从事三产工作的年轻人往往需要掌握一二产

业的一些技能，于是逐步下沉，甚至成为一二产业的“技术

大拿”，有效缓解了“谁来种田”的难题。

乡村振兴离不开年轻人，产业融合发展是大势所趋。

打好“融合牌”，可谓一举多得。因此，各地要更新观念，在

进行产业规划设计时，要充分考虑吸引年轻人就业的因素，

强化三产引领作用，加快推进农业农村现代化，让新型农民

成为有吸引力的职业。

当 然 ，乡 村 要 想 留 住 青 年 人 才 ，还 需 要 为 他 们 创 造

好环境。一方面，要创造良好的自然环境，让他们在美

丽的环境中工作，实现环境留人。另一方面，要创造良

好的人文环境，鼓励年轻人创新，包容多类型创业和失

败，形成开放向上的乡村文化，实现文化振兴，在推动产

业融合的同时，让他们与乡村也融为一体，最终推动乡

村振兴。

到 广 阔 天 地 施 展 才 华
——广西实施“抓人才引育 促力量集聚”工程

本报记者 童 政

清理沟渠，宣讲政策，指导技术⋯⋯在广西钦

州市钦南区的乡村一线，身穿“红马甲”、头戴“黄

草帽”的驻村第一书记和工作队员与村民一起劳

作，把培训课堂搬到田间地头，现场答疑解惑，当

好乡村振兴“宣传员”“服务员”“技术员”。

2021 年以来，广西实施“抓人才引育 促力

量集聚”工程，激励引导各类人才到农村广阔天地

大展才华、大显身手，着力打造一支有用、实用、管

用的乡村振兴人才队伍。

进入“十四五”时期，广西深入推进抓党建促

乡村振兴，选派 1.7 万名干部到“十三五”脱贫村和

易地扶贫搬迁安置村（社区）担任驻村第一书记和

工作队员。

“我们得抓紧时间把扶贫车间升级改造为振

兴工坊，让村民有活干、有钱赚。”在南宁市隆安县

城厢镇东安村，毕业于清华大学的定向选调生、驻

村第一书记王小龙正在与村“两委”干部讨论如何

让更多的村民实现在家门口就业。

面对新冠肺炎疫情带来的影响，为有效缓解

未能外出务工人员的就业压力，王小龙依托后盾

帮扶单位的支持，将村里废弃闲置的校舍改造为

可供加工制造的厂房，建成两个以致富带头人名

字命名的“农民工作室”，为村民提供了 20 多个在

家门口就业的岗位，平均每月增收 1500 元。

“南宁市去年新选派 1305 名驻村工作队员，

其中 428 个脱贫村、易地扶贫搬迁安置社区党组

织第一书记全部由市级以上单位选派。通过广大

驻村干部人才带动，全市所有村的集体经济实现

历史性突破达 5 万元以上，2021 年总收入为 5.26

亿元，村均收入 33.73 万元。”南宁市委组织部四级

调研员、组织一科科长覃汉林说。

广西还打好“乡情牌”“乡愁牌”，深入挖掘在

外人才资源，建立人才联络网，引导桂籍人才为家

乡发展建言献策，为家乡建设牵线搭桥。

在推动各类乡村人才回乡政策的促进吸引

下，广西各地有不少在外经商办企业的能人回乡

投资兴业，还有一大批大中专毕业生、退役军人、

医生、教师、建筑师、律师等向乡村振兴一线流动，

为建设美丽乡村“添砖加瓦”。

贵港市港北区港城街道富岭村党委书记、村

委会主任陆运山，原来在广东某装饰设计工程公

司做总经理，在贵港市实施“乡贤回引计划”触动

下，他选择回乡。“在乡村振兴各项政策大力推动

下，我看好乡村的发展前景，回来不仅能一展所长

为家乡发展出力，也可实现个人价值。”陆运山说。

同时，广西深入实施“双培双带”工程，建立市

县乡三级乡土人才库，把党员培养成致富带头人，

把致富带头人中的先进分子培养成党员，把传统

农民、返乡农民工、退役军人、大中专毕业生等培

育成技术型农民。目前，广西已累计培育技术型

农民 15.5 万人、青年农场主 2000 人、农业经理人

800 人，培训农村实用人才 300 万人次。

在加大招才引智力度基础上，广西组织实施

了“百名高层次农业科技创新人才入桂”工程，支

持各地各单位与国内外知名高校、科研机构、创新

型农业企业建立人才培养合作与交流机制。指导

市、县（市、区）建立“人才编制池”6000 多个，优先

用于艰苦边远地区和乡村一线引进的紧缺人才。

穿过古老的侗族村寨，行走在弯弯绕绕的山

路，登上一处山顶向远处眺望，满目尽是漫山遍野

的青绿茶树。“以前我们的茶青收购价只有 12 元

左右，‘茶博士’帮助我们创建品牌之后，茶青收购

价能达到 20 多元，村民的收入翻了一番。”柳州市

三江侗族自治县八协村党总支部书记、村委会主

任梁永杰说。

梁永杰口中的“茶博士”，是八协村从江苏请

来的张家港市青年商圈团工委副书记、资深制茶

师李嘉雄。在李嘉雄的指导下，当地不仅成功打

造了“玉兰醇”“金香韵”等“八协红”茶叶品牌，而

且生产的茶叶也卖出了更好的价钱。如今，八协

村茶叶种植面积达 4180 亩，年产茶青 1250 吨，产

值达 2500 多万元。

“原来茶叶采摘过度，制茶场地简陋，制茶工

艺良莠不齐。经过培训后，茶叶质量达到了上

乘。”李嘉雄说，他还会继续到八协村进行指导，协

助乡亲们扩大种植规模，带动更多人致富。本版编辑 张 虎 美 编 王子萱

江苏张家港市青年商圈团工委副书记江苏张家港市青年商圈团工委副书记

、、制茶师李制茶师李

嘉雄嘉雄

（（右二右二

））在广西柳州市三江侗族自治县独峒镇八在广西柳州市三江侗族自治县独峒镇八

协村茶叶基地协村茶叶基地

讲解茶叶讲解茶叶

采摘等技术采摘等技术

。。

龚普康龚普康

摄摄

天津滨海

新区东疆秦海

公园跨境电商

体验 店 ，消 费

者 正 在 选 购

商品。

姚 平摄

三夏时节，河北省石家庄市在组织农民抢收小麦的同时，积极开展小麦秸秆回收作业，用

于生物质发电、牲畜饲料等，有效提高秸秆综合利用率。图为 6 月 17 日石家庄晋州市周家庄乡

农民在打包回收小麦秸秆。 张晓峰摄（中经视觉）


