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今年以来兑美元贬值超 26%——

匈 牙 利 货 币 福 林 表 现 疲 软
本报驻布达佩斯记者 翟朝辉

匈牙利货币福林持续走低。7 月 6 日，

美元兑福林降到 1∶409.88 的历史低位，欧元

兑福林也创下 1∶416.66 的新低，其他主要货

币兑福林同样创下新低。福林在今年年初

兑美元维持在 324 水平，现已贬值 26.2%，表

现甚至差于土耳其里拉。

匈牙利媒体以“福林成全球最弱货币”

“福林遭到重创”“福林兑美元和欧元呈自

由落体式下跌”等为题进行报道。分析认

为，近期福林压力未减，仍将持续走弱，并

且可能还将继续创出新低。7 月 6 日的低点

可能不是最低，因为福林还未达到超卖区

间，仍有继续走低的可能和空间。未来几

个月，由于商品价格上涨和税收增加，通货

膨胀率可能进一步上升，而福林的历史性

走弱很可能会在 7 月份再次上演。有分析

师更是预测，欧元兑福林可能达到 1∶430。

国际和国内因素叠加导致了福林持续

走低。一是俄乌冲突打断了欧洲经济复苏

势头，加之能源供应不稳定以及石油、天然

气价格暴涨，恶化了匈牙利国内的经济平

衡，导致国际资本避险情绪升温。

二是美元持续走强，不断推动欧元贬

值 ，加 剧 国 际 资 本 对 欧 洲 经 济 衰 退 的 担

心。市场投资信心不足，连带对福林等新

兴市场货币产生更为不利的影响。

三是匈牙利通胀高烧不退，已达到 20

年来新高。6 月份通胀率达 10.7%，市场预

计下半年情况不会好转，通胀上升通道开

始形成，而物价涨幅可能会在几个月内达

到 顶 峰 ，之 后 在 很 长 一 段 时 间 内 保 持 高

位。高通胀和弱福林是连锁反应。如果越

来越多的行业适应了欧元兑福林 1∶400 的

汇率，还会进一步推高商品价格。

四是向匈牙利拨付的欧盟资金迟迟无

法解冻，加剧了市场投资者的悲观情绪。

分析师认为，只要匈牙利无法与欧盟达成

协议，福林的脆弱性就会一直存在。

俄乌冲突爆发后，福林在约 15%的幅度

内震荡，这种震荡对匈牙利国内经济造成巨

大损害。由于匈牙利经济是出口导向型，而

出口时大部分使用欧元结算，因此弱福林相

对于出口商不利。匈牙利央行对金融市场

大幅震荡迅速反应，决定从 7 月 7 日开始加

息，并表示随时准备使用所有金融工具进行

干预，以确保福林汇率稳定。

尽管匈牙利央行已向市场明确发出了

加息信号，但目前仅靠加息可能无法有效

应对动荡局面。

福林面临的一大困局就是投资者信心

不 足 ， 福 林 现 被 视 为 “ 高 贝 塔 系 数 ” 货

币，即福林走势与欧元和美元均呈反向关

系 ， 当 美 元 和 欧 元 走 强 时 ， 福 林 就 会 下

跌。在美元成为第一大避险工具情况下，

美元走强，作为金融链条中薄弱环节的福

林，在市场普遍避险情绪引导下，即使面

对经济数据等情况的好转，也会毫无理由

地贬值。

同时，市场有两大期待，一是匈牙利何

时就欧盟资金支付达成协议，这可能是扭

转福林贬值态势的重要因素之一，同时有

助于国际投资者情绪转变。二是欧元跌势

何时扭转。目前欧元已经超卖，并有可能

降至兑美元 1∶1 的新低，欧元无法稳定则福

林更难止跌。在相当长时间内，欧元兑福

林的心理极限价位在 1∶400，现在轻松击穿

了这一极限价位，福林下跌的势头可能还

会继续。

近年来，随着绿色出行在全球范围

内逐渐普及，中国消费者对新能源汽车

的接受程度日益提升。在低碳生活的构

想中，短距离交通的轻量化选择，让两轮

电动车市场拥有了较大的发展空间。

最近，日本杂货品牌无印良品与摩

托车品牌新大洲本田联合“涉足”电动车

领域，新款两轮电动车进入预售。据介

绍，新款两轮电动车由无印良品设计，新

大洲本田负责研发制造，目前仅在中国

市场发售，价格接近 5000 元。该车的设

计延续了无印良品的商品设计理念，选

用经典的黑白两色，风格简约。

艾瑞调查数据显示，2021 年中国两

轮电动车销量累计超过 4000 万辆。随

着新国标过渡期结束，两轮电动车换购

或将迎来新一轮销售热潮。在促进电动

车产业标准化、规范化发展的同时，也吸

引了不同领域的企业、品牌进入电动车

市场淘金。

分析认为，无印良品选择在这个时

候入局电动车行业，很大原因在于新能

源目前处于市场风口，对于跨界投资新

能源的品牌来说，电动车似乎是比较安

全的选择。同时，选择跟口碑较好的摩

托车品牌合作，则是有备而来。除此之

外，这种低碳出行的方式也比较契合无

印良品的品牌形象。从市场的角度考

虑，跨界联名也为品牌注入了活力，有利

于在中国市场加强存在感，维护特定消

费群体，增加市场占有率。

中国市场的重要性对于两家企业来

说不言而喻。近年来，无印良品在中国

市场不断尝试跨界，除电动车外，还曾试

水便利店、生鲜复合店、书店等不同业态，引发不小的话题。对于

早已涉足电动车行业的新大洲本田来说，在外观设计上尝试融入

简约、自然风格，也为品牌注入了新活力。

不过，此次推出的电动车虽然在设计上别出心裁，在安全系

数和开锁方式上有一定突破，但也有网友在看过官方设计海报

后对两轮电动车没有后视镜、单人座的设计等问题，表示了质疑

和不满。

面对两轮电动车品牌的激烈

竞 争 ， 以 及 消 费 市 场 的 多 样 化 、

快速发展，消费者在选购时考量

的不仅是颜值等因素，而是更倾

向于智能、安全、性价比高的出

行产品。想要更好地满足中国市

场消费者的需求，无论是早已涉

足电动车行业的新大洲本田，还

是初次尝试的无印良品，面临的

挑战都不小。

跨界两轮电动车胜算几何

李盛丹歌
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顾客在匈牙利布达佩斯一家市场购物。 （新华社发）

领英中国认为——

中国企业国际化水平有较大提升
本报记者 朱 琳

自 2014 年正式进入中国市场，职场社

交平台领英就一直为一批优秀的中国出海

企业服务。8 年来，领英看到中国企业的国

际化整体水平有了较大提升，正处于加速在

东道国的本地化进程，从“走出去”向“走进

去”跨越的阶段。

领英全球副总裁、领英中国总裁陆坚表

示，在技术创新与产业变革的大背景下，依

托原有制造业和供应链优势，中国企业出海

正处于蓄势跳跃到一个全新发展阶段的关

口，这是一个巨大机遇。但也应看到，当前，

国际局势与商业环境的不确定性带来的风

险在增强，即使具有一定经验的中国出海企

业，也难以完全依靠自己的力量抵御经营风

险，“不管环境如何变，全球化日益成为中国

企业的一个必选项”。

“要实现真正的‘走进去’，加速在东道

国的本地化进程，一方面需要全球化视野，

站得高、看得远。另一方面还需要本地化运

营，了解当地市场的特性，吸引当地人才。

这些都将对出海的中企提出更高的要求和

挑战。”领英人才解决方案事业部总经理王

茜指出，除了需要认识到人才是衡量企业国

际化程度的重要指标，还需要从战略视角看

待海外人才发展问题，只有这样的定位，才

能真正发挥海外人才在推动企业战略实现

中的作用。

领英营销解决方案事业部总经理蔡晓

丹表示，针对不同企业的规模与特性，领英

将利用公司的全球资源与经验，帮助企业尽

早发现问题，补齐短板；寻找中国本土适配

的合作伙伴，打造更贴合中国出海企业需求

的营销生态链；利用领英平台内部资源，为

不同规模中国出海企业搭建一整套出海营

销的最短路径和科学方法。

陆坚表示，领英希望发挥更多自身差异

化优势，联合合作伙伴在各地政策环境，当

地文化与价值观，环境、社会和公司治理

（ESG）等软性的能力建设方面赋能更多中

国企业，助其提升国际视野和本土化运营能

力，实现真正的全球化。


