
近日，七国集团（G7）财长举行视频会议

并在会后发表联合声明，宣布将采取“紧急”

行动，对俄罗斯石油实施价格上限。同日，俄

罗斯天然气工业股份公司称，由于发现多处

设备故障，“北溪-1”天然气管道将无限期暂

停输气，直至故障完全排除。

有专家指出，种种举措恐导致已面临能

源危机的欧洲各国雪上加霜，天然气价格或

将继续上涨，通胀率持续走高，欧洲民众日常

生活受到影响。

协力压低能源价格

七国集团财长在最新联合声明中表示，

各国已就对俄罗斯石油实施限价达成协议，

将抓紧完成和实施相关工作。但声明未具体

说明价格上限水平。

德国财政部长林德纳在记者会上宣称，

俄罗斯正在从能源市场的不确定性中获得经

济利益，并从石油出口中获得巨额利润，希望

能果断应对。林德纳还表示，七国集团成员

国希望“限制俄罗斯的收入并减少社会的经

济损失”，同时也希望能借此压低俄罗斯石油

价格，推动全球能源价格下降。

同日，美国财政部长耶伦发表声明称，对

俄罗斯石油实施价格上限一方面能够给全球

能源价格施加下行压力，确保俄罗斯石油以

较低价格流动来维持全球能源市场的供应，

另一方面将大大减少俄罗斯对乌克兰特别军

事行动的主要资金来源，期待在未来几周内

最终确定价格上限的具体实施方案。

然而，有分析人士指出，实施石油价格上

限最终可能会适得其反，或导致全球能源价

格进一步上涨，并对欧洲各国产生反噬效果，

加剧其国内经济困境。

能否实施仍然存疑

七国集团的对俄石油价格上限计划最终

能否顺利实施，目前来看仍存在较大不确

定性。

首先，该计划的实施需要得到欧盟全体

成员国的同意。作为七国集团成员国，德国、

法国、意大利能否对俄石油进行限价，需要得

到 27 个欧盟成员国的全体一致通过。法国

财政部长勒梅尔称，“如果想要引入这一上

限，我们需要欧盟成员国的团结一致，但这一

过程极其困难”。据悉，设定对俄石油进口价

格上限需启动新一轮欧盟对俄制裁方案谈

判，然而目前匈牙利、捷克、斯洛伐克、保加利

亚等国对该计划持反对态度，因此该计划最

终能否在欧盟顺利通过面临较大困难。

其次，除欧美之外的全球主要石油进口

大国对该计划兴趣不大。据美国总统拜登的

一位高级能源顾问透露，目前距离达成对俄

罗斯油价上限的国际协议仍有一段距离，因

为迄今为止世界上最大的那些能源买家参与

兴致不足。据悉，耶伦在 7 月中旬参加二十

国集团（G20）财长会期间与沙特阿拉伯、澳

大利亚、南非、土耳其和新加坡财长进行会

晤，并极力推销对俄石油价格上限机制，然而

收效甚微，并未获得这些国家的积极回复。

此外，主要石油进口大国之一印度的态度也

将影响该计划的实施效果，近期美国副财长

阿德耶莫专程访问印度，并就石油价格上限

机制与印度政府进行会谈，但印度表态较为

谨慎。

此外，俄罗斯必将对石油限价机制采取

多种反击措施。七国集团财长会后，俄罗斯

总统新闻秘书佩斯科夫对联合声明回应称，

对俄石油价格实施限制的计划“十分荒谬”，

这将导致石油市场严重不稳定，如果不友好

国家对俄能源价格设置上限，俄将开始向按

市场条件运行的国家供应石油。同日，俄联

邦安全会议副主席梅德韦杰夫也表示，若欧

盟实施价格上限，俄将不会再向欧洲供应天

然气。此外，俄罗斯副总理诺瓦克 7 月份曾

表示，如果七国集团对俄石油产品限价，俄方

不会亏本对外供应石油。有专家对此分析

称，俄罗斯可以找到规避价格上限的有效替

代方式，此外市场的力量有可能使价格上限

计划失去作用。

能源紧缺价格飙升

近日，俄罗斯天然气工业股份公司对外

宣称，由于发现多处设备故障，“北溪-1”天

然气管道将无限期暂停输

气，直至故障完全排除。

该 公 司 表 示 ， 俄 联

邦生态、技术和原子能

监督局警告，检测到的

设 备 故 障 和 损 坏 导 致

涡轮机无法安全无故

障运行，因此有必要

采 取 适 当 措 施 并 暂

停运行涡轮机。此

外，之前经过大修

的 3 个涡轮机也发

现 类 似 漏 油 现

象，这些涡轮机

目前处于强制停

机状态。

德 国 西 门

子 公 司 回 应

称，只有专业

维 修 企 业 才

能完全排除漏油故障。

对此，德国联邦经

济和气候保护部发表声

明称，目前天然气市场

形势十分紧张，但德国

的 天 然 气 供 应 仍 有 保

障。据悉，德国天然气

存储设施储备量目前已达 84.5%，由德国政

府制定的 10 月份存储量达到 85%的目标预

计可以在 9 月初实现。

然而，该声明未能缓解欧洲能源市场的

恐慌情绪，在俄罗斯天然气工业股份公司

宣 布“北溪-1”管道无限期暂停输气后，欧

洲天然气价格再次大幅上涨。当地时间 9 月

5 日，欧洲基准天然气期货价格暴涨 35%，达

到每兆瓦时 272 欧元。

为了应对能源紧缺和价格飙升的严峻形

势，欧盟宣布将于 9 月 9 日举行能源部长会议

商议紧急解决方案，德国政府也刚刚颁布了

总计 650 亿欧元的第三套救济措施。然而无

论如何，欧洲今年都注定将迎来一个极其艰

难的冬天。
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韩国发布出口竞争力强化战略
本报驻首尔记者 杨 明

韩国政府多部门日前联合发布《增强

出口竞争力战略》，大幅提升政府对出口

企业的融资支持，重点管控对外贸易三大

风险因素，同时加大对出口主力产业技术

研发的政策支持，以确保核心技术的先导

地位。

据韩国产业通商资源部最新数据，韩

国 8 月份单月贸易逆差达 94.7 亿美元，创

下有相关数据统计 66 年来的最高纪录。

受国际能源价格高涨推高进口成本影响，

韩国 8 月进口额同比激增 28.2%；出口受

半导体全球需求减弱、价格下降以及去年

出 口 高 基 数 效 应 拖 累 ，8 月 增 幅 只 有

6.6%。韩国外贸已连续 5 个月保持逆差，

这在历史数据中是非常罕见的。

为妥善应对目前出口遇到的困境，韩

国产业通商资源部联合企划财政部、中小

风险企业部、海洋水产部、关税厅等部门

共同发布了《增强出口竞争力战略》。

金融支援是该战略内容的核心。韩

国政府将上调贸易保险年度保额上限，以

缓解出口企业在资金筹措上遇到的困难，

政府将最多提供 351 万亿韩元的贸易金融

支持。为缓解原材料价格上涨和汇率急

跌给企业带来的负担，政府要求韩国最大

的远洋货运公司现代商船（HMM）从 9 月

至今年底，以进口货物为对象，实施美元、

韩元双重货币结算。以韩元结算美元计

价运费时，将适用最近 2 年平均汇率 1 美

元兑 1186.65 韩元的固定汇率。

中小、中坚企业是本次出口支援政策

的重点。首先，针对中小、中坚企业的贸

易保险保障额度将从原先的年 50 亿韩元

大幅扩大到中小企业 70 亿韩元、中坚企业

100 亿韩元。其次，下半年政府将追加支

援 750 家中小、中坚出口企业的物流费，并

向经营困难的中小企业提供 600 亿韩元的

特别低息融资。此外，政府将支援中小、

中坚企业获得海外认证的费用，并于今年

11 月举行大规模线上、线下联系（O2O）出

口洽谈会“Boom up 出口韩国”。

与此同时，韩国政府将对华出口下

滑、半导体价格下降和能源价格暴涨视

为韩国出口面临的三大风险，并加强管

控和应对。具体来看，为恢复对华出口

活力，政府将争取推动信息通信技术融

合集成，在新材料、关键零部件、技术

装备、服务业等中韩大力发展的战略领

域 加 深 合 作 。 另 外 ， 政 府 结 合 中 国 的

“双碳”政策，为智慧城市、可再生能源

等绿色产业的出口提供支持。以中韩建

交 30 周年为契机，两国将在下半年举行

中韩产业贸易部长会议，并定期举行中

韩经济长官会议。

半导体方面，政府将全力支援企业投

资，并在 10 年内培养 15 万名人才，同时加

强对系统半导体先导技术的支援。以无

晶圆厂（半导体设计）和材料、零部件企业

为对象，支援其参加全球展示会，并举办

商务洽谈会等，加强当地营销。政府还将

扩大对半导体原材料、零部件、装备中小

企业的出口信用保证，并扩大出口保险优

惠等短期贸易金融支援。

能源方面，政府计划用石油、生物燃

料等其他燃料替代价格暴涨的液化天然

气，以减少能源进口。为改善能源效率，

政府还将讨论把能源效率投资、商业化设

施等追加为“新增长、原创技术税额减免

对象”的方案。

在保障出口主力产业领先地位方面，

截至 2026 年，韩国政府将为绿色和无人驾

驶船舶、新能源汽车、系统芯片等产业提

供 约 3.7 万 亿 韩 元 的 研 发 支 援 ，争 取 到

2026 年培养 14 万名专业人才。

韩国产业通商资源部部长李昌洋表

示，“出口一直是韩国经济增长的坚实支

柱，韩国将力争使此次出口竞争力强化战

略为克服最近的国内外危机作出贡献，希

望政府和民众可以齐心协力”。

星巴克

﹃
换帅

﹄
面临多重挑战袁

勇

星巴克近日宣布，英国家庭用品巨头利洁

时 CEO 纳拉辛汉将从今年 10 月 1 日起担任星

巴克候任 CEO，并将于 2023 年 4 月 1 日正式就

任星巴克 CEO。纳拉辛汉曾就职于麦肯锡和

百事可乐，2019 年出任利洁时 CEO。

不论是星巴克创始人舒尔茨还是投资者，

都对纳拉辛汉充满期待。不过，星巴克当前正

面临不少困难和挑战，对于新任 CEO 来说，要

做到不负众望，需要解答好三道题——通胀压

力、员工留存以及中国市场。

由于全球通胀导致成本上升，星巴克利润

率出现明显下滑。具体来看，航运成本、咖啡豆

成本以及人力成本的上升，都对星巴克利润造

成了侵蚀。星巴克公布的 2022 财年第三财季

报告显示，尽管公司总营收同比增长 9%，但是

净利润同比下降 20.9%，营业利润率也从上年

同期的 24.3%降至 22.0%。

自新冠肺炎疫情暴发以来，星巴克员工流

失率直线上升，有数据显示，其美国门店有四分

之一的咖啡调配师辞职。此外，工人们还要求

提高工资，并改善工作时间。提高员工留存率

是星巴克面临的最紧迫挑战之一。

在星巴克最为仰仗的海外市场——中国，

其业绩近来也不够理想。中国的星巴克门店数

量占其全球门店数的比重超过 15%，是星巴克

的全球第二大市场。舒尔茨甚至认为，中国未

来将取代美国，成为星巴克的全球最大市场。

不过，受制于疫情以及市场竞争加剧等因素，星

巴克在中国市场的营收出现明显下滑。

尽管星巴克依旧对中国市场抱有信心，并

持续高速开设新门店。但是其面临的挑战不容

忽视。一方面，疫情不但在短期内影响了星巴

克的经营业绩，也可能深刻影响消费者的咖啡消费习惯，进而对星巴克

造成长期影响。有数据显示，咖啡胶

囊、精品速溶咖啡以及咖啡机的销量

在中国正加速增长。在疫情影响下，

“居家咖啡”的消费者越来越多，或许

将分走星巴克线下门店的客流。另一

方面，瑞幸等咖啡品牌正高速发展，老

牌饮料企业和新茶饮品牌也纷纷推出

各类创新产品，抢占了不少星巴克的

客户和潜在客户。纳拉辛汉或许很快

将意识到，中国市场很大，但是钱并不

是“躺赚”的。
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智能互联提升国际仲裁效率

本报记者

朱

琳

作为国际商事争议解决的

主要方式，仲裁是各国优化营

商环境，提升法治软实力的重

要手段。“仲裁作为国际通行

的经贸投资争议解决途径，在

处理国际商事纠纷、优化国际

营商环境、推进国际法治建设

中发挥着不可或缺的重大作

用 。” 9 月 6 日 在 北 京 举 行 的

2022 中国仲裁高峰论坛暨第

二届贸仲全球仲裁员大会上，

中国国际贸易促进委员会会长

任鸿斌表示。

任鸿斌说，为更好服务国

际经贸发展、推动国际仲裁治

理体系建设，商事仲裁应坚持

守正创新，推动国际仲裁更广

泛运用，发挥多元化争议解决

引领示范作用；坚持数字赋

能，增强国际仲裁发展新动

力，促进科技与国际仲裁深度

融合；坚持包容并蓄，促进国

际仲裁交流互鉴，为国际仲裁

事 业 创 造 更 加 广 阔 的 发 展

空间。

国际商事仲裁理事会主席

露西·里德认为，仲裁的智能

化意味着信息提供更高效、更

安全，并且使其广泛可及，能

够促进全球仲裁实践的一致性

和可预测性。而国际仲裁的互

联意味着能够善用新技术，跨

越多个法域和时区开展工作，

从而与更全球化、更多样化的

争议解决同仁利用网络来对

接，使得我们可以在传统的仲

裁中心之外，在世界任何地方

实现仲裁。

中华全国律师协会会长高

子程表示，在新冠肺炎疫情给

仲裁事业发展带来挑战的背景

下，电子送达、远程视频开

庭、云仲裁平台等诸多新形式的出现，让现代科技融入仲

裁事业之中。在全球化进程中，“智能互联”必将继续推

动国内外仲裁机构案件管理方式的相互借鉴和共同创新，

带动国内和国际仲裁法律规范和制度规则的完善，加速国

际仲裁事业全球化的进程，促进全球多元化争议解决机制

的发展。

近年来，“一带一路”国际仲裁合作不断走深走实。

作为中国最具代表性的常设仲裁机构和最早设立的涉外仲

裁机构，中国国际经济贸易仲裁委员会以独立公正专业高

效廉洁的仲裁服务铸就了中国仲裁的公信力，树立了为全

球当事人提供机构仲裁服务的典范。中国国际经济贸易仲

裁委员会副主任兼秘书长王承杰表示，在当今错综复杂的

国际政治经济环境下，国际仲裁在争议解决方面的优势与

作用愈发凸显，科技赋能将进一步提升国际仲裁的效率、

降低成本、增强透明度、提升公信力。

为顺应经济全球化发展大势，不断推动国际仲裁发

展，本次论坛还发布了 《2022 贸仲全球仲裁员倡议》。来

自 144 个国家和地区的贸仲全球仲裁员秉持共同的信念和

追求，呼吁凝聚团结合作共识，坚守公平正义信念，推进

仲裁创新发展，促进青年进步，探索多元化争议解决最佳

实践，推动共建人类命运共同体，实现共赢共享。

这是这是99月月55日日

在瑞典斯德哥尔在瑞典斯德哥尔

摩拍摄的一处公摩拍摄的一处公

共电力公司发电共电力公司发电

厂设施厂设施。。

新华社记者新华社记者

和和 苗苗摄摄


