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把握质与量的辩证法 风景这边独好

中国一汽心怀“国之大者”，掌控

关键核心技术、树立民族汽车品牌、打

造世界一流企业，加快构建现代汽车产

业体系，为发展壮大实体经济、增强综

合国力、增进民生福祉展现新时代央企

的产业担当。

落实高质量发展要求，以数量为

基 础 、 质 量 为 目 标 。 从 数 据 看 ， 中

国 一 汽 实 现 了 “ 逆 市 上 扬 ” 的 加 速

度 。 2020 年 ， 中 国 一 汽 “ 逆 市 上

扬 ”， 全 年 实 现 整 车 销 量 370.6 万 辆 ，

同比增长 7.1%，增速优于行业 9 个百

分 点 ， 实 现 营 业 收 入 6960 亿 元 。

2021 年 ， 中 国 一 汽 经 营 效 益 创 “ 十

三 五 ” 以 来 历 史 新 高 ， 是 自 1953 年

建 厂 以 来 营 收 首 次 突 破 7000 亿 元 ，

居全国制造业企业第 2 位。当年，一

汽 - 大 众 销 量 为 185.8 万 辆 ， 继 续 稳

居 全 年 乘 用 车 厂 商 销 量 排 名 前 列 ；

一 汽 丰 田 全 年 销 量 达 到 86 万 辆 ， 同

比 增 长 8% ， 累 计 销 量 突 破 900 万

辆 。 同 时 ， 自 主 品 牌 也 得 到 了 进 一

步 的 发 展 ， 其 中 解 放 品 牌 销 量 达 44

万 辆 ， 实 现 中 重 卡 销 量 全 球 “ 五 连

冠 ”、 重 卡 销 量 全 球 “ 六 连 冠 ”； 红

旗 品 牌 累 计 销 量 突 破 30 万 辆 ， 同 比

增长超 50%，4 年增长 63 倍，创造了汽

车 产 业 增 长 新 跨 度 。 在 2021 年 度 和

2019 年至 2021 年任期中央企业负责人

经营业绩考核中，中国一汽 2 项考核均

获得 A 级。其中，在 2019 年至 2021 年

任期中央企业负责人经营业绩考核 A 级

企业名单中，中国一汽位列前茅。同

时 ， 在 最 近 中 国 企 业 联 合 会 发 布 的

“2022 中国制造业企业 500 强榜单”中,

中国一汽排名第 7 位。

创新驱动 提升品牌形象

显赫成绩的背后，是中国一汽勇立

时代潮头，以自立自强的精

神 对 创 新 的 坚

守、以前

瞻性的眼光对未来的探索、以立足长远

的意识对行业的布局，以品牌塑造提

升，赢得市场主动权。中国一汽坚定实

施 《创新·2030 中国一汽阩旗技术发

展战略》，持续加大创新投入，不断深

化科技体制改革，加快打造原创技术策

源地，加快建设北京、大湾区等创新研

发中心，投放一批引领行业发展、引爆

市场消费的卓越产品，牢牢掌握技术进

步和产业发展主动权。2019 年至 2021

年 ， 中 国 一 汽 申 请 专 利 11192 件 ， 其

中申请发明专利 5587 件，专利授权量

排 名 行 业 前 列 。 在 新 能 源 、 智 能 网

联、驾乘体验、安全健康和基础研发

等 5 个领域，获得一系列国际先进的

创新成果。

今年，由世界品牌实验室发布的

《2022 年 中 国 500 最 具 价 值 品 牌》 分

析 报 告 中 ， 中 国 一 汽 、 红 旗 、 解 放

品 牌 的 品 牌 价 值 较 2021 年 均 有 稳 步

增 长 。 中 国 一 汽 2022 品 牌 价 值

4075.39 亿 元 ， 位 列 汽 车 行 业 前 列 ；

红 旗 品 牌 2022 品 牌 价 值 1036.08 亿

元 ， 位 列 乘 用 车 品 牌 行 业 前 列 ， 成

为 中 国 首 个 品 牌 价 值 突 破 1000 亿 元

的 乘 用 车 品 牌 ； 解 放 品 牌 2022 品 牌

价 值 1077.82 亿 元 ， 位 列 商 用 车 品 牌

行 业 前 列 ， 成 为 中 国 首 个 品 牌 价 值

突 破 1000 亿 元 的 商 用 车 品 牌 。 品 牌

价 值 的 提 升 ， 深 度 彰 显 了 中 国 一 汽

奋勇向前的有力步伐与不凡实力。

自 2018 年新红旗品牌战略发布以

来，以焕然一新的面貌释放出无限活

力 ， 秉 承 “ 中 国 式 新 高 尚 精 致 主 义 ”

品牌理念，开创新时代中国高端品牌

汽车产业创新发展的新道路，开创了

“ 风 景 这 边 独 好 ” 的 全 新 局 面 。 与 此

同时，红旗品牌先后牵手国家体育总

局，礼赠荣耀健儿高级轿车，弘扬为

国 争 光 的 荣 耀 精 神 。 牵 手 中 国 航 天 ，

全 面 树 立 了 “ 独 立 自 主 、 自 立 自 强 ”

的民族品牌形象。

锐意改革 激活释放动力

2021 年 6 月 4 日 ，

央企改革 3 年行动推

进会在中国一汽召

开，这是对一汽

全 面 深 化 改

革的认可。改革是出路、是活路、是大

路，是做强做优做大国有企业的必然之

路。中国一汽深刻把握改革这一“关键

一招”，坚决冲破思想观念束缚，破除

各方面体制机制弊端，最大限度激发组

织和个人的动力活力。

改革，首先是解决人的问题。中国

一汽坚持党管人才原则，做到选有标

准、育有模式、用有平台、管有方法、

留有政策，大力实施人才强企战略，深

入开展“百千万人才工程”，聚焦新技

术和新业务领域，培养培育、招聘引进

一大批战略领军人才、一流顶尖人才、

卓越工程师。

构建审视模型、科学识人，对照新

时代好干部标准，统筹考虑企业高质量

发展需要，既注重历史贡献，又关注未

来潜力，以实绩定去留。坚持目标引

领，确定任期指标，匹配不同激励力

度。数智识人用人，创建干部量化评价

模型，围绕“经营业绩、担当作为、党

建质量、班子合力”4 大维度，细化绩

效结果、关键事件表现、群众认可度等

9 项评价指标，逐人打分，量化排序。

实际操作中，还做到了规范化操作和人

性化竞聘的相结合。对技能人才不唯资

历、不唯年龄，破除论资排辈，市场化

选人用人。

红旗品牌营销中心的代理副总经

理说：“过去干多干少一个样，干好干

坏一个样，但‘四能’改革后，我作

为‘代理上岗’的副总经理，干出业

绩后才正式上岗，这对我也是一种鞭

策。”这种情况是中国一汽各层干部员

工“市场化选聘、契约化管理、动态

化退出”的一个缩影，变“相马”为

“赛马”，“上岗”不再是级别优先、论

资排辈，而是市场的选择、价值的衡

量。通过这种破旧立新的变化，中国

一汽干部显著年轻化，通过改革提拔

最年轻的高级经理 31 岁，入职到提拔

不到 8 年。为技能人才搭建首席技能

大师、高级技能师、技能师、高级技

工、中级技工和技工共 6 层级职业发

展 通 道 ， 靠 技 能 吃 饭 ， 凭 本 事 挣 钱 ，

使技能人才通过勤奋劳动实现自身发

展的机会，成为企业增进员工福祉的

必然选择。在中国一汽，全员学习蔚

然成风，员工在不断地学习实践锻炼

中快速提高能力。

面向未来 前景可期

在市场上人们渐渐发现，中国人引

以为傲的红旗品牌轿车“画风”变了，

形象不再死板，做工已经精细，晋升高

档汽车品牌之列。中国一汽坚持世界眼

光，对标世界一流品牌，结合中国传统

文化，秉承“中国式新高尚精致主义”

品牌理念，以数字技术引领、绿色理念

支撑、文化特色立身，红旗系列产品达

到新境界。

推动传统汽车制造数智转型，已成

为中国汽车产业加速迈向世界一流的必

由之路。中国一汽坚持“数智化是通往

成功彼岸的高效正确道路”理念，把数

智化作为争创一流的“加速器”，狠抓

传统产业与数智技术深度融合、狠抓传

统制造业改造提升，创新数智研发、实

施数智制造、精准数智营销、推进数智

经营，加快新兴业务集群发展，建成

“数字一汽”。红旗品牌采用“尚·致·

意”全新中式设计语言，通过持续推出

高端产品，为用户带来更强的自豪感、

更多的高级感、更深的认同感以及更大

的价值感，让品牌影响力、美誉度和喜

爱度持续提升。作为中国传统文化的坚

定执行者和前沿探索者，红旗品牌打造

出一系列由中华传统文化与现代工艺相

结合“秒杀惊艳，极致梦幻”的卓越产

品 。 先 后 推 出 了 H5、 HS5、 HS7、

H9、E-HS9、E-QM5、LS7、HQ9 等

重磅车型，引起了社会关注、引领了行

业发展、引爆了市场消费，为“红旗”

跃迁成长奠定了坚实基础。

面对汽车产业颠覆式转型的重大历

史机遇，中国一汽坚持战略定力，将统

筹发展和安全，大力实施新兴产业链供

应链布局规划，持续推进强链稳链补链

延链，瞄准世界一流和产业前沿加大投

资力度，加速构建新能源、智能网联、

移动出行等产业发展新生态，当好现代

产业链“链长”，增强战略性资源供应

保障能力，提升产业基础高级化和产业

链现代化水平。踔力奋发，勇毅前行，

肩负起自主品牌汽车蓬勃向上的产业责

任，以跃迁姿态向着“中国第一、世界

著名”的发展目标阔步前行。

（数据来源：中国第一汽车集团有

限公司）

加快建设现代汽车产业体系加快建设现代汽车产业体系

谱写新时代国企高质量发展的一汽篇章谱写新时代国企高质量发展的一汽篇章

党的二十大报告提出“以中国式现代化全面推进中华民族伟大复

兴”的使命任务，为汽车产业转型升级和高质量发展提供了重要遵循。

中国一汽以推动高质量发展为主题、以深化供给侧结构性改革为主线，

坚定不移做强实体经济，奋力开创新时代中国式汽车产业发展新道路，

为强大中国汽车产业、建设制造强国作出应有贡献。


