
2023年 9 月 10 日 星期日12 国际副刊

社址：北京市西城区白纸坊东街 2 号 读者服务邮箱：jjrbdz@jjrbs.cn 查号台：58392088 邮编：100054 传真：58392840 零售每份：1.00 元 广告许可证：京西工商广登字 20170090 号 广告热线：58392178 发行热线：58392172 昨日（北京）开印时间：5∶35 印完时间：7∶05 印刷：

坐落于希腊东南的比雷埃夫斯

市是座千年古城。它毗邻爱琴海，距

首都雅典约 12 公里，是希腊第三大城

市、最大的工业中心，同时也是希腊

最重要的港口——比雷埃夫斯港的

所在地。

作为希腊最大的港口，同时也是

欧洲最大的港口之一，比雷埃夫斯港

本身已然形成一个完整的“社区”，不

仅有 19.6 万“常住人口”，还有较为完

善的商业、住宅、医疗、教育以及其他

生活配套设施。

对于游客来说，比雷埃夫斯市同

样不能错过。除了名胜古迹、文化遗

产、魅力海景、海鲜大餐这些希腊“标

配”外，这里还有很多博物馆，其中最

著名的就是考古博物馆和希腊海事

博物馆。乘坐从这里出发的渡轮可

以前往爱琴海上几乎所有开放的岛

屿，包括基克拉迪群岛、北爱琴海群

岛，以及名声最为响亮的克里特岛。

比雷埃夫斯在古希腊语中意

为“摆渡人”。据考古发

现，自新石器时

代 开

始，当地就有人类活动踪迹，古典时

代（公元前 5 世纪至公元前 4 世纪中

叶）进入繁荣时期。公元前 5 世纪后

期，该地区逐渐取代旧港“法利罗”，

成为雅典城邦新港口，并逐渐形成一

个独立的市镇。

公元前 493 年，为击败波斯，雅典

执政官特米斯托克利下令在比雷埃

夫斯建立军事防御设施。据记载，当

地建起了非常坚固的城墙，城墙高约

18 米 ，厚 度 达 到 4.5 米 ，城 墙 毗 邻 港

口 ，并 向 外 延 伸 ，形 成 了 坚 固 的 堡

垒。同时，这些城墙还通过一条横跨

平原的“长城”与雅典城墙相连。

古希腊历史学家修昔底德在他

的著作《历史》中记载，考虑到比雷埃

夫斯港口的重要性，特米斯托克利曾

多次试图将雅典市中心迁至比雷埃

夫斯，但都没有成功。尽管如此，比

雷 埃 夫 斯 的 重 要 性 还 是 逐 渐 凸 显 。

每个季度，法官们都会从各个重要领

域选择几十位公民负责监管商业活

动，这些监管者被分为两组，一组留

驻 雅 典 ，另 一 组 则 在 比 雷 埃 夫 斯 工

作。而且，当时的希腊青年会从 18 岁

开始服义务兵役，且必须来到比雷埃

夫斯海岸接受训练。

当 历 史 的 脚 步 进 入 公 元 前 3 世

纪，古希腊开始显露没落的迹象。差

不多同一时期，与巴尔干隔海相望的

亚平宁半岛上，古罗马军团鼓噪而进

的喊杀声已经响彻大地。所向披靡

的军团奏响了古希腊文明的挽歌，终

至繁华落尽，比雷埃夫斯也随之陷入

了长期的衰落，直至 19 世纪才重新迎

来曙光。

比雷埃夫斯因海洋而兴。近代

以来，比雷埃夫斯港作为希腊最大港

口，一直是希腊航运业的“心脏”，以

比港为中心的希腊海运集群也成为

希腊经济的支柱。

与此同步发生的是，比雷埃夫斯

市政府将大力发展蓝色经济作为施

政重点，不仅给予航运业最大力度的

支持，而且还积极发展附加值较高的

相关产业，使这座古城逐步发展成为

一座活力四射的现代化都市。

国际航运中心发展指数报告的

数据显示，2022 年，雅典—比雷埃夫

斯港在全球港口中排名第九位，这也

是比雷埃夫斯港第三次被列入这一

重要的全球航运指数报告。

享 誉 全 球 的 波 西 多 尼 亚

国 际 海 事 展 也 是 比

雷 埃 夫 斯

市“ 出 圈”的重要原因之一。该市承

办展览已有数十年时间。2022 年，因

疫情暂停 4 年的海事展再次举办，吸

引了 80 多个国家和地区的近 2000 家

企业参展，超过 1.8 万名国际人士共

襄盛会。希腊航运部长普拉基奥塔

基斯表示，希腊航运业致力于为应对

全球气候变化作出贡献，实现国际海

事组织和欧盟的碳中和目标。比雷

埃夫斯市市长莫拉利斯也表示，波西

多尼亚海事展对希腊国民经济、航运

业及比雷埃夫斯市都非常重要，体现

了比雷埃夫斯作为希腊航运基地和

“心脏城市”的重要意义。

蓝色的大海赋予了比雷埃夫斯

市蓝色的发展理念。为进一步挖掘

蓝色经济潜力，2014 年，比雷埃夫斯

市 举 办 了 首 届“ 蓝 色 增 长 创 新 大

赛”，鼓励现有企业和年轻人围绕海

洋经济创新创业。这一举措进一步

增 强 了 该 市 的 经 济 活 力 。 如 今 ，法

国 布 洛 涅 、波 兰 格 但 斯 克 和 斯 洛 文

尼亚科佩尔 3 个欧洲港口城市都有

样 学 样 ，可 见 比 雷 埃 夫 斯 市 的 探 索

效果不俗。

比雷埃夫斯市不仅是希腊人探

索精神的体现，也是中希合作丰收的

福地。希腊南面地中海，北靠巴尔干

半岛，是陆上丝绸之路与海上丝绸之

路 的 交 会 之 地 ，拥 有 独 特 的 区 位 优

势。2018 年，希腊成为第一个与中国

签署共建“一带一路”合作谅解备忘

录的国家，比雷埃夫斯港作为海陆枢

纽，也成为中希合作的重要支点。希

腊总理米佐塔基斯出访中国时曾表

示，希腊和中国同为文明古国，两国

传统友谊源远流长，互利合作惠及人

民，比雷埃夫斯港项目已经成为共建

“一带一路”旗舰项目。

事实上，进入新世纪以来，比雷

埃夫斯市也曾陷入过低谷。2005 年，

希腊深陷债务危机，经济长期负增

长，GDP 在 8 年内缩水四分之一以

上。比雷埃夫斯港为大环境所

累，亏损额高达 1300 万欧元，不

少船东甚至选择弃港而去。

中国企业的到来，为这

个古老的港口带来了转机

和新生。2008 年，中国远

洋海运集团与希腊方面

签署了为期 35 年的特

许经营权协议，并于

2010 年 10 月正式接

管比港二号、三号

集装箱码头。“从

那时起，中国在

希腊的投资影

响力不断增强。这也是比雷埃夫斯

港‘新生’的起点。”希腊央行首席经

济学家尼克斯·马吉纳斯评价说。

更换老旧设备、翻新码头、采用

现代化管理系统、提高码头客户服务

标准、吸引高精尖人才入职⋯⋯通过

一 系 列 大 刀 阔 斧 的 改 革 ，2012 年 中

旬，比雷埃夫斯港彻底扭亏为盈，重

新焕发出勃勃生机。2021 年 10 月，中

远 海 运 集 团 完 成 收 购 比 港 港 务 局

67%的股权，彻底接管港口运营。

截至 2021 年，中远海运已在当地

直接创造就业岗位 3000 多个，间

接创造就业岗位 1 万多个。

如今再次踏上这片滨海

之壤，广阔无垠的海面、繁忙

的航路、停靠的巨轮无不昭

示 着 比 雷 埃 夫 斯 港 已 经

重新夺回了国际航运中

心 的 地 位 。 当 昨 天 与

今 天 交 相 辉 映 、中 国

与 希 腊 两 个 悠久文

明 水 乳 交 融 ，这 座

面朝大海的古城，

春暖花开。

蓝色新比港

千年

﹃
摆渡人

﹄

刘之语

限 时

甩卖！即将

售 罄 ！ 限 购

两件！

看 到 这 样

的 字 眼 ，你 是 不

是 已 经 按 捺 不 住

激 动 的 心 、颤 抖 的

手，准备付款了？

如 果 是 这 样 ，你

已 经 被 对“ 稀 缺 ”的 恐

惧支配了。

对 于 广 大 消 费 者 来

说，“稀缺”真是个有点“磨

人”的概念。其内涵远不是

“缺什么想什么”这么简单，还

伴随着百爪挠心的烦躁以及深

陷 于 买 还 是 不 买 不 能 自 拔 的 纠

结。很显然，它虽然与供需有关，

但又比供需复杂得多。

其实，从根源上说，对于稀缺的

恐惧来自于我们的生物本能。帮助商

家用好稀缺这个“武器”，提高自身的

吸引力；帮助消费者认清恐惧稀缺这

个天然短板，抵御不必要的诱惑，正是

美国作家明迪·温斯坦所著的《稀缺策

略》的期望。

《稀缺策略》认为，纵观整个人类

历史，稀缺贯穿始终。在远古时代，我

们的祖先在饥一顿、饱一顿的岁月中

不得不以最快速度作出决定，行动起

来，才能在这个资源稀缺的世界活下

来。到了现代，即便对于那些从出生

之日起就生活富足的人，远离稀缺的

本能依旧根深蒂固。只要嗅到“稀缺

的味道”，我们的官能系统就会活跃起

来，迅速堕入“一定要想办法得到”的

贪婪。

相比于供应充足的物品，稀缺物品

具备两项强大的、几乎很难被打败的能

力：其一，可以简化人的决策过程；其

二，可以缓解人们害怕错失的情绪。

先来看决策，“始作俑者”是大脑。

今天上班走哪条路？一会儿先读

哪篇文章？午餐时是大快朵颐还是收

敛一些？在一整天的时间里，我们作

出的决定多如牛毛。除了做决定外，

我们还需要面对很多事。平均下来，

感官每秒钟会把大约 1100 万比特的

信息传递给大脑。正因为如此，我们

的大脑不得不在诸多因素的持续轰炸

下运作，根本无法对接收到的每一条

数据都进行所谓的“深度加工”。于

是，大脑找到了一条捷径，那就是根据

信号与线索快速作出决定。

想象同事邀请你某天晚上到家里

聚餐。你觉得空手去有些失礼，于是

决定带瓶葡萄酒。可问题是，你并不

是葡萄酒爱好者，所以不出意外地，面

对琳琅满目的货架，你蒙了。这时你

发现，有一个品牌的酒只剩两瓶，其他

品牌的货架还满满当当。你会选择哪

一种？此时，捷径出现了：“这款酒几

乎要卖光了，说明它应该不错”——这

就是稀缺带来的无意识的暗示。

稀缺缩短了我们作出决定或评估

价值所需的时间，这给了大脑一个喘

息之机。但同时，当我们有意无意间

把稀缺用于决策时，从经济学的视角

看，稀缺就被视同于价值了。

当然，价值往往会以金钱的形式

体现，这也是稀缺品会产生溢价的原

因所在。

再来看情绪，“始作俑者”是心理。

剁手一族们大多有过这样的经

历：当你还在犹豫要不要买那件衬衫

时发现它已经售罄，这时衬衫在你眼

中的价值突然就出现了飞跃，从“好像

还不错”变成了“非它不可”。于是，强

烈的悔恨情绪袭来。在接下来的几天

里，“怎么当时就没有下单呢”的疑问

会反复出现在脑海里，以至于再看到

任何哪怕只是有点顺眼的商品，都会

果断下单，先买为敬。

这是“稀缺式决策”伴随的一种典

型陷阱。对于这样的情绪，心理学上

有一个专门的理论，叫作“阻抗反应”。

1966 年，杜克大学社会心理学家

杰克·布雷姆（Jack Brehm）提出了阻

抗理论。这个理论给出了两重假设。

第一重假设，我们相信自己有实施一

系列行为的自由，包括我们从前做的

事 、正 在 做 的 事 以 及 未 来 可 以 做 的

事。第二重假设，当行为自由受到威

胁时，我们会迫切地想要重获自由。

做出反应并不是因为我们渴望什么，

而是惧怕失去。这种反应是自然而然

出 现 的 ，完 全 越 过 了 深 思 熟 虑 的 过

程。它是如此强烈，以至于在它的影

响下，我们经常会头脑一热，花不该花

的钱、买不需要买的东西。

心理学上还有一个相关的概念

“损失厌恶”，能对这种情绪作出进一

步阐释。

我们喜欢得到的感觉，无论它是

财富、机遇、感情、商品还是别的什么，

然而害怕失去却是促成决定更重要的

理由。同样，相比于努力争取但没有

成功，我们更讨厌后悔当初没能勇敢

尝试一把的感觉。保险行业的诞生就

是损失厌恶理论在现实经济生活中的

应用，哪怕只是对小概率损失的厌恶

也足以激活我们购买保险、平抑风险

的偏好。

当然，如果说只凭“制造”稀缺就

能让人们不假思索地行动起来，那也

把稀缺策略看得太简单了。本书认

为，要想让它真正发挥作用，稀缺必须

是真实的，稀缺的标的物必须是可得

的、令人向往的，并且可转让的。

试想，如果你在购物网站上看到

一件商品“只剩一件”，可下单后却发

现，它依旧“只剩一件”，你会有怎样的

感受？恐怕大多数消费者都会选择将

店铺拉黑。

再试想，一支乐队要来你所在的

城市巡演，什么情况会促使你买票？

第一，这支乐队的票公开发售，对应的

是可得性；第二，你很喜欢这支乐队，

对应的是令人向往；第三，售票点可以

把票卖给你，你也可以把票转卖给别

人，对应的是可转让。

至此，稀缺所需的基本元素均已

满足。

除此以外，还有其他因素有助于

让稀缺品变得更加诱人。比如，对获

得它的条件加以限制，限量版、VIP 特

别款等都属于这一类型；增加获得难

度，包括预售、排队抢购等方式。简而

言之，任何需要额外费点力气才能得

到的东西都会变得更具吸引力。

稀缺是个“磨人的小妖精”，让人

又爱又恨，欲罢不能。面对现代社会

中无处不在的稀缺策略，我们既不必

倾尽全力地抵抗，也不能不假思索地

顺从。了解稀缺是什么、发生作用的

机理，让平地乍起的欲望平复一下，或

许是更好的选择。

哦天呐，最爱的店又搞促销了，限

时两小时。下单，下单，还是下单？

“稀缺策略”可淘金

□ 肖 瀚
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比雷埃夫斯港比雷埃夫斯港。。

比雷埃夫斯市比雷埃夫斯市。。

1515 世纪末的比雷埃夫斯港彩绘手稿世纪末的比雷埃夫斯港彩绘手稿。。


