
提起绍兴，你会想

到什么？水乡、桥乡、书

法之乡、戏曲之乡⋯⋯绍

兴不仅是首批国家历史文

化名城，还是首批中国优秀

旅游城市，深厚的历史文化资

源和优美的自然环境是绍兴的金

色名片。如今，牢牢把握亚运机遇，推

动体旅融合发展，绍兴这座城市正焕发新的

生机与活力。

赛事效益日益凸显

承办大赛能给绍兴带来什么？“我们积累

了宝贵的办赛经验，为今后谋划各类体育赛

事打下坚实基础。”绍兴市体育局局长钱勇军

告诉记者，亚运会后，绍兴将加强亚运场馆的

赛后利用，全领域、全要素、全产业链探索赛

事经济新路径。

体育赛事是一个城市软实力和竞争力的

综合体现，在塑造城市形象、提升城市品位、

拉动城市经济等方面起着重要作用。本届亚

运会之前，绍兴就已经积累了一定的办赛经

验。不仅先后承办了世界女子排球俱乐部锦

标赛、全国棒球冠军杯赛等大型赛事，还有马

拉松、皮划艇、骑行等具有地方特色的自主品

牌赛事。一系列赛事项目带动城市餐饮、住

宿、场馆租赁等业态发展，赛事经济效益日益

凸显。据统计，2020 年至 2022 年，约有 200 万

人次参加绍兴举办的各级体育赛事活动，带

来综合经济效益约 18 亿元。

赛事经济也在为乡村振兴赋能。钱勇军

介绍，绍兴全年推进近 30 场省级及以上赛事

进镇入村，开创国赛村办、省赛村办的新模

式，结合赛事项目、资源优势、产业特色，形成

了特色化发展路径。例如，在柯桥区，充分利

用农产品生产、特色饮食、乡村美景、农家民

宿等资源优势，将乡村资源与体育深度整合，

形成乡村特色体旅产品，打造了一批“农”字

号精品活动。

绍兴还积极鼓励民间资本办赛，先后引

进优质大型企业投建东方山水水上乐园、乔

波室内滑雪场等一批时尚体育运动场馆。推

动知名企业冠名参与品牌赛事，通过发放体

育消费券等方式不断激活“场馆经济”“步道

经济”，赛事资源不断拓展。

钱勇军表示，下一步，绍兴将积极发挥场

馆运营方的资源优势，促进赛事 IP 打造，以

赛事串联起更多产业，不断丰富体育消费场

景、释放体育消费潜力，将赛事流量转化成经

济增量。

体旅融合不断深入

在很多跑者心中，绍兴马拉松“最有文

化”。这条线路由名人故居、历史文化古迹等

串联而成，每届马拉松比赛还会确定一位绍

兴籍文化名人作为年度主题人物。近年来，绍

兴马拉松赛道不断向文旅市场延伸，赛事期

间，绍兴文化频频出圈，赢得众多跑者喜爱。

近年来，随着马拉松赛事和相关配套产

业不断发展成熟，以“跑”为媒的体育消费链

条快速延展。参加过绍兴马拉松的跑者张宇

给记者算了一笔账：“我喜欢带上家人给我加

油助威，顺便带他们领略不同城市的风光。一

家人机票、住宿、吃饭，加上购物，花费在两万

元左右。”

最近，不少登山爱好者发现，绍兴的山上

多了很多“聪明的小柱子”，它们是“环浙步

道”的路桩以及标距桩。通过扫描柱子上的二

维码，可以查到线路简介、风格类型和各项指

标数据，还有周边兴趣点、民宿、农家乐等信

息。“打造数字化步道，既为运动爱好者提供

了便利，也有利于盘活沿线多种文旅资源，成

为振兴乡村经济，增加当地农民收入的重要

来源。”柯桥区教体局相关负责人黄赛波说。

近年来，绍兴利用山水资源，加强体旅融

合，发展运动休闲产业。“一方面，赛事的营销

活动可以给旅游产业带来直接的经济效益；

另一方面，旅游目的地也可以借助体育赛事

吸引更多人气。”黄赛波认为，要充分发挥体

育辐射效应，打造文体旅消费新场景、新业

态、新模式，促使“客流量”转化成“留客量”，

为绍兴经济社会发展注入强劲动能。

政策支持释放潜能

绍兴体育产业的快速发展，离不开一系

列政策支持。据了解，绍兴在浙江省内率先设

立了体育产业发展专项引导资金，重点扶持

运动休闲项目、先进体育用品、优秀体育品牌

赛事、体育健身服务以及体育相关产业发展。

2019 年以来，绍兴将体育设施建设纳入

市政府民生实事，新建改造一大批足球场、篮

球场、多功能体育场、体育公园、百姓健身房

等。绍兴在全省率先实现“一场两馆”县（市、

区）全覆盖，建成城乡 10 分钟健身圈。

绍兴市还不断完善体育赛事布局，

夯实“一县一品”特色赛事体系，支

持职业体育市场化，办赛数量

保 持 全 国 同 等 规 模 城 市 前

列，鼓励发展赛事赞助、赛

事广告、门票销售等“赛

事经济”，不断打造“运

动项目之城”“赛事之

城”金名片。

绍兴是一座因

水而兴、因水而名

的 美 丽 水 城 ，发

展水上运动拥有

得 天 独 厚 的 条

件。这两年，各类

重 量 级 水 上 运 动

赛 事 轮 番 在 绍 兴

登 场 。浓 厚 的 水 上

运 动 氛 围 和 庞 大 的

参与人群也对城市水

上运动基础设施建设提

出了更高要求。绍兴市接

连出台多项优惠政策，支持推进水上运动基

础设施建设，修建了水上运动休闲中心、游泳

馆和诸多船艇码头等。

接下来，绍兴还将继续盘活体育资源，丰

富旅游产品体系，促进体育消费。未来 5 年将

以浙东唐诗之路、萧绍运河等为项目发展基

础，综合发挥已有水上运动项目、优质水域资

源等优势，重点发展赛艇、龙舟、漂流、水上航

模等水上运动项目，建成省级乃至国家级水

上国民休闲运动中心。

为带动体育消费转型升级，绍兴还大力实

施体育旅游精品示范工程。持续完善体育旅游

景区服务和交通基础设施，创建省级运动休闲

乡镇 2个、运动休闲旅游示范基地 2个、精品线

路 5条、优秀项目 35个。另外，还将建设总长约

1000 公里的“环浙步道”绍兴段，充分释放“步

道经济”潜能，为大众提

供丰富多元的消

费选择。

“绍兴柯桥羊山攀岩中心是国际上第一

座赛事功能完备、永久性用于举办攀岩国际

性赛事的场馆。”作为羊山攀岩中心的总设计

师，黄会明为这座场馆倾注了大量心血，建筑

设计将中国传统文化、现代时尚元素以及亚

运体育精神融合在一起，让“岩壁上的芭蕾”

展现出别样的亚运风采。

羊山攀岩中心坐落于绍兴市羊山石佛风

景名胜区，这里曾是一片废弃采石场，借亚运

之机，这片地块得以重新设计开发。

凭高俯瞰，攀岩中心的外形犹如一枚镂

空的蚕茧静卧在山水风景之中，独特的外观

造型呈现出极为动感的美学线条。开放式的

场馆设计让空间更显开阔，阳光从顶部照射

进来，氛围感十足。

“镂空的蚕茧造型融入了绿色的环保理

念，保障了自然通风，同时建筑表皮也可以遮

阳，防止运动员眩光，场馆的灯光也不会对周

围环境产生光污染。”黄会明介绍，建筑设计

总体呈开放式，目的在于充分利用自然通风

采光，大大减少了能耗。同时，建筑总体为钢

结构，外墙及内墙均采用预制板材，并进行了

土建与装修一体化施工，减少了施工过程中

的能耗。

据了解，攀岩中心引入了

多项新技术打造智慧化场馆。黄会明表示，

数字化集中管理系统作为智慧场馆的大脑，

能采集分析数据，提供智能决策，实现最优

化利用和管理。整个建筑从设计建造到后期

运营实现了全程数字化，呈现出低碳智慧的

绿色之美。

升旗台是整个场馆的点睛之笔，“我们把

升旗台放在场馆中间开口部位，升旗时，各国

国旗将会在羊山公园的山景掩映下冉冉升

起。这个巧妙的设计，让当地文化

自然环境与追求卓越的体

育精神同时展现在

世人面前。”黄

会明说。

废 弃 采 石 场 的 逆 袭 是 “ 绿 色 、 智 能 、

节俭、文明”办赛理念的生动体现。如今,

这座场馆成为著名打卡景点，促进了当地

经济、旅游的发展。这座历史底蕴丰厚的

城市，也因一座场馆的拔地而起增添了发

展活力。
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千 年 古 城 ，文

脉不断。建城超过

2500 年 的 绍 兴 是 极

具 魅 力 的 文 化 古 都 。

随着亚运会的到来，古

城深厚的文化基因里又

点缀了体育的底色，城市

发展脉络中也出现了新的

努力方向。面对新机遇，如

何借势为城市建设增色，找

到经济增长新亮点，是包括

绍兴在内的很多办赛城市共

同面临的考题。

作为除杭州之外承办亚

运赛事最多的城市，如何抓

住场馆多、赛事多，人流量

大、曝光量大的优势，带动体

育产业提质升级，做好体育

经济这篇新文章，擦亮“赛会

名城”新名片，是绍兴承接亚

运红利的关注点。

利用亚运窗口打造“赛

会名城”，将体育流量变为

“留量”，关键一招在于构筑

品牌效应。

品牌不仅是城市发展的

标签，也是衡量城市区域竞

争力的重要参照，蕴含着城

市在某一领域的知名度、显

示度及市场认可度。亚运赛

事恰恰为提升城市形象提供

了展示平台，通过举办众多

赛事，将有效增强城市体育

品 牌 的 美 誉 度 。 此 次 亚 运

会，绍兴的羊山攀岩中心、棒

（垒）球体育文化中心、鉴湖足球场、中国轻纺城体育

中心体育馆等新建或改建场馆频频出现在镜头

前，这些场馆融合了本土文化特色与体育赛事

功能，让人印象深刻，足球、篮球、排球、棒垒

球等一系列关注程度高、筹办难度大的热

门项目也得到了大赛检验。亚运风采的

彰显、一流软硬件的配备标准为绍兴后

续的品牌赛事开发创造了良好空间。

事实上，早在本届亚运会之前，绍兴

已经开始谋划品牌开发。比如，在棒垒

球领域下功夫，推动“中国棒垒球之城”

建设，落地“中国棒球赛事基地”，积极引

进申办 2024 年 U23 男子棒球世界杯等国

际级、国家级高水平赛事。在品牌引进方

面 ，借 助 亚 运 影 响 力 ，引 进 女 排 世 俱 杯 、

CBA 联赛等高规格赛事。优质赛事品牌的

助力、亚运赛事的加持，让绍兴将场馆优势、

办赛能力、运营水平全方位展示，并为后续体育

资源开发再利用打下基础。

培育品牌是手段，促进发展是目的。杭州亚运

会让绍兴站上了建设国际赛会目的地城市的

新起点。未来，要通过不断做强“赛会名

城”新品牌，广泛吸引投资，助推区域体

育产业发展，打造本土体育特色品牌，

做好文体旅等相关服务业融合发展的文

章，让亚运经济的溢出效应成为绍兴

展示形象、拉动人气、带动消费、

培育产业的催化剂。
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图图①① 游客在绍兴黄酒小镇东浦古镇乘船游览游客在绍兴黄酒小镇东浦古镇乘船游览。。

袁袁 云云摄摄（（中经视觉中经视觉））

图图②② 图为绍兴奥体中心体育馆图为绍兴奥体中心体育馆。。

袁袁 云云摄摄（（中经视觉中经视觉））

图图③③ 绍兴棒绍兴棒（（垒垒））球体育文化中心球体育文化中心。。

（（图片来源图片来源：：杭州亚运会官网杭州亚运会官网））
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