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对于印度尼西亚民众来说，乘坐呼啸而

过的高铁是一种全新的体验。当地时间 10

月 17 日，雅加达至万隆高速铁路正式开通运

营，标志着印尼迈入高铁时代，中印尼共建

“一带一路”取得重大标志性成果。

坐落在南太平洋的印度尼西亚，是古代

海上丝绸之路的必经之地。自从“一带一路”

倡议提出以来，这个根植于历史厚土的宏大

叙事就在印尼迎风生长，成为推动构建人类

命运共同体的重要实践平台。正如印尼知名

汉学家诺维·巴苏基所言，“一带一路”倡议对

印尼来说意味着巨大的发展机遇。

印尼谚语有云，“甘蔗同穴生，香茅成丛

长”，寓意团结一致才能共同繁荣。中国与印

尼同为人口基数庞大的发展中国家，在现代

化过程中经历过相似的发展阶段，也面临过

相仿的发展难题。将共建“一带一路”置于这

个宏阔的历史坐标下，才能更深刻地理解其

时代价值和世界意义。

在“一带一路”框架下，中印尼遵循共商

共建共享原则，全面加强“五通”，即政策沟

通、设施联通、贸易畅通、资金融通和民心相

通，以点带面，从线到片，逐步形成区域大合

作格局，双向贸易突飞猛进，人员往来快速增

加，实现了机遇共享，更为印尼经济提质升级

提供了有力支撑。

借共建“一带一路”的东风，更多中国企

业来到印尼办厂兴业，广泛覆盖印尼基建、农

业、矿业、电力、房地产、制造业、产业园区、数

字经济和金融保险等领域。这些中资企业犹

如一颗颗种子，逐渐生根发芽，长成枝叶繁茂

的大树。

伊利印尼乳业有限责任公司就是这样一

颗已经生根发芽的种子。据伊利印尼总裁于

淼介绍，自 2018 年 10 月正式面向印尼市场推

出 Joyday 冰淇淋品牌至今，公司已累计上市

30 多款产品，覆盖当地 38 个省、400 多座城

市，产品出口到新加坡、菲律宾等东南亚国

家。目前，公司员工数量已接近 800 人，本地

化率超过 98%，随着产业基地建设不断推进，

未来预计将为当地创造 5000 多个就业岗位。

共建“一带一路”为早在 2006 年就进入

印尼市场的浙江岩土公司带来了新的发展机

遇。据印尼浙江岩土公司总经理叶带凤介

绍，他们已经完成了 300 多个项目，其中包括

30 多个电厂和大量的镍铁、氧化铝、水泥厂

等项目，并作为主力桩基单位参与了“一带一

路”旗舰项目雅万高铁的 5 个标段建设。

印尼海尔早在 2011 年就通过收购三洋

印尼业务扎根印尼，并建立起工厂和贸易公

司于一体的业务发展模式，多年来为当地提

供了上千个就业机会。据印尼海尔营销经理

郭金存介绍，目前，印尼海尔已经在当地进入

了行业前五，冰箱和洗衣机更是进入行业前

三，位列中国出海品牌第一。

多年来，印尼中资企业时刻将自身发展

与当地社区建设密切结合，努力践行社会责

任，积极参与抗疫救灾、扶贫助教，受到当地

高度赞扬。中国银行在 2019 年和 2020 年分

别获得“最佳外资银行”和“最佳稳健外资银

行”荣誉称号；中国电力建设集团有限公司在

2019 年获得印尼国家电力公司颁发的“最佳

履约奖”；伊利印尼曾多次获得“品牌选择奖”

和“企业社会责任特别成就奖”，印尼投资部

还于 2021 年颁发证书，表彰其在疫情期间对

印尼经济复苏作出的杰出贡献。

十年来，共建“一带一路”倡议从理念到

行动，从愿景到现实，开展更大范围、更高水

平、更深层次的区域合作，致力于维护全球自

由贸易体系和开放型世界经济，推动文明交

流互鉴，彰显人类社会共同理想和美好追求，

为世界和平发展增添了新的正能量。两国紧

紧抓住发展这个最大公约数，双边经贸总额

于 2021 年 突 破 1000 亿 美 元 ；2022 年 达 到

1491 亿美元，同比增长 19.8%。

中国资金和先进技术的到来，不仅为印

尼创造了大量的就业机会，也为印尼社会和

经济发展注入了新的动力。

印尼是一个矿产资源丰富的国家，已探

明镍矿储量居世界首位。印尼镍矿以红土镍

矿为主，长期以来一直以出口原矿为主，处

于全球供应链的最底端。中国资金和先进冶

炼技术打通了印尼红土镍矿到新能源原料的

通道，助推印尼深度参与全球不锈钢和新能

源产业链。目前，印尼已成为全球第一大镍

生铁生产国和第二大不锈钢生产国。同时，

印尼镍产业下游也正在由不锈钢向锂电池产

业拓展。

在“一带一路”倡议提出两年后的 2015

年，由江苏德龙集团主导投资建设的以镍业

为主的现代化工业园区——印尼德龙工业园

破土动工。工业园总经理周渊介绍，8 年来，

工业园区已建成肯达里基地和北莫罗瓦里基

地共四期项目，投产 72 条镍铁生产线，累计

实现营业收入 77.38 亿美元，为印尼创造了

11.27 亿美元的税收。目前，园区内有超过

3 万名印尼员工，并带动当地中小微企业发

展。同时，德龙工业园还帮助当地修建了总

长度约 15 公里的公路以及 20 座桥梁。

2021 年 12 月，印尼总统佐科在视察德龙

工业园时表示，正是包括德龙在内的多家中

国企业的投资，使原来只能出口镍原矿的印

尼，2021 年不锈钢出口额达 208 亿美元，较原

矿出口时增加了 19 倍，这是印尼经济的一个

巨大飞跃。2022 年，印尼镍下游产品出口总

额增至 343 亿美元。佐科称赞德龙工业园为

当地创造 3 万多个就业岗位“是一个了不起

的数字”。

作为印尼“迈向现代交通的新篇章”，雅

万高铁全长 142.3 公里，跨越印尼首都雅加达

至第四大城市万隆，通车后，雅加达至万隆的

出行时间由 3 个多小时缩短至最快 40 分钟。

据印尼中国高速铁路有限公司执行董事张超

介绍，雅万高铁开通运营后，中国和印尼成为

世界上高铁运营时速达到 350 公里的“唯二

国家”。印尼舆论称，作为共建“一带一路”高

质量发展的标杆项目，雅万高铁不仅使印尼

成为东南亚第一个拥有现代化高速铁路的国

家，也是印尼铁路发展史上的一座历史性

丰碑。

不仅如此，雅万高铁更蕴含着巨大的“新

经济能量”。印尼中国高铁公司传播部经理

埃米尔·蒙蒂表示，高铁不仅有助于交通基础

设施的发展，也将促进沿途地区的经济发展，

“对印尼经济将产生积极的连锁效应”。西爪

哇省省长里德万·卡米尔也表示，雅万高铁将

为沿线地区建设新城市提供更大机会，预计

将创造数以百万计的新就业机会，并最终改

善人们的生活水平。

如今，中印尼合作正

在 展 现 出 更 为 广 阔 的 前

景。两国合作日益聚焦

数字经济、绿色经济、

丝路电商等新兴领

域 ， 有 力 推 动

双 方 合 作 继

续深化。

印 尼

舆论普遍认

为，中国是印

尼 实 现“ 未 来

20 年成为高收入

国 家 ”目 标 的 可

靠 发展伙伴。今年

7 月，世界银行将印尼

列 为 中 高 收 入 国 家 。

2022 年 ，印 尼 GDP 大 涨

5.3%，人均收入从 2021 年

的 4140 美元上升到 2022 年

的 4580 美元。

印尼外长蕾特诺表示，尽

管中国已经成为印尼第二大投资

者，但未来仍有许多空间值得挖

掘。去年，中国对印尼投资额达 82

亿美元。印尼工商界还希望，中国

能助推印尼产业升级，为印尼经济

发展提供更多动力。

目前，印尼正在积极推动电

动汽车产业发展。根据初步计

算，到 2035 年，印尼的电动汽车

产量将超过 100 万辆。中国电

动汽车制造商也对印尼市场

表现出浓厚兴趣。在7月份举

办的印尼国际汽车展上，共

有 包 括 东 风 小 康 、奇 瑞 、

名 爵、长城等来自中国的

10 种电动汽车参展。

共建“一带一路”走

过 10 年，给印尼带来引

人 注 目 的 深 刻 变 化 。

事实充分说明，共建

“一带一路”应潮流、

得民心、惠民生、利

天下，是各国共同

走 向 现 代 化 之

路，也是人类通

向 美 好 未 来 的

希 望 之 路 ，具

有 强 劲 的 韧

性 、旺 盛 的

生 命 力 和

广 阔 的 发

展前景。

甘蔗同穴生 香茅成丛长

□ 陈小方

小时候看《西游记》，一直对金箍棒情有独

钟。尤其是在海底龙宫，随着孙猴子对着“定海神

针”的那句“真是个好宝贝！要是小一点就好了”

金箍棒发生的奇妙变化，几乎“承包”了笔者童年

的所有幻想，而“要是⋯⋯就好了”也变成了笔者

对于奇思妙想最初的理解。

没想到，时隔多年，在日本知名药企小林制药

第四代社长小林一雅所著的《小池大鱼》一书中，

再次见到了这个经典句式。不同的是，成年人的

奇思妙想不是虚无缥缈的愿望，而是讲得通的道

理与看得到的路径。

小林一雅是从创新的角度来阐释这个句式

的。他认为，企业要实现长远发展，必须发现市场

中的真实需求，而真实需求很多时候非常简单，甚

至仅用一句话、一个词就可以概括。

例如，有一次，一位员工在街上听人感慨，夏

天太热了，要是有个东西能吸走腋下的汗液就好

了，于是小林制药就开发出了腋下吸汗贴，短短数

月间就成了爆款；又有一次，有员工听人抱怨，欧

美人常用的那种卷成一卷的牙线太勒手了，要是

能加个把手就好了，于是小林制药就开发出了牙

线棒，而且返销欧美。

书里说，在小林制药，假如有员工听到类似的

感叹，要立马反馈给公司，只要思路大体靠谱就有

很大可能性成立项目组，社长本人甚至有可能亲

自挂帅，带着团队一起研究。

为了收集更多类似的信息，小林制药还专门

制定了一套与众不同的员工评价标准，其中重要

一条就是“开朗外向、活泼好动”，因为只有经常出

没于各种场合、善于与各类客群交流的“社牛”，

才更容易获取信息，帮助公司找准下一个创新

方向。

美 国 老 牌 智 能 家 居 公 司 Nest 也 持 类 似

观点。

Nest 创始人法德尔曾提出过一个脑洞大

开的想法：如果你没有想清楚自己要开发怎

样的产品、提供什么样的服务，可以尝试先把

发布会上要用的新闻稿写出来。法德尔还

特别强调：“新闻稿不能等事情完成之后再

写，而要在开始的时候写。一篇好的新闻

稿能帮你聚焦产品最核心的功能。”

法德尔如此重视新闻稿的作用，可能

和公司早期踩过的一次大雷有关。

据说，法德尔和公司的核心研究团

队原本都是“技术控”。当时，公司打算

推出一款智能恒温器。这款产品可以

安装在墙上，通过关联家里的其他电

器，自动监控全屋温度、湿度，实现实

时调节。不过，在最初的宣传中，公

司着重强调的是“远超同行业水平

的算法”，结果市场反响平平。他们

花了好长时间才意识到，其实用户

根本不关心算法厉不厉害，只关心

能否提升对智能家居的掌控感。

比如，远程遥控家里的电器、躺

在被窝里查看使用状态等。这

也使得 Nest 研发团队最得意的

努力成果成了跑偏的自嗨。

实际上，很多创新者都会

犯类似的错误，用经济学术语来讲就是“专业偏

差”。现实生活中，越是专业人士，越容易陷入专

业知识的局限中无法自拔，反而忽视了问题的关

键：“我能为用户解决什么问题？”

站在用户的角度上看，在今天这样一个注意

力明显稀缺、信息严重过载的时代，读者留给一则

推广的时间可能只有短短几十秒，甚至只有浏览标

题的那一瞬间。如果想在这么短的时间里引起注

意，推广就必须突出重点、简洁明了且生动有趣。

换句话说，企业不能把所有得意的设计、先进的技

术统统罗列出来，而是要去掉所有不必要的枝枝杈

杈，用一句话告诉读者，“为什么不买我的产品你一

定会后悔”。这个“断舍离”的过程，其实就是公司

站在市场的角度重新定义产品核心优势的过程。

了解了这一点，我们也就能明白，为什么很多

成功的创业者都偏爱科幻小说了。很多人都有个

感觉，仿佛科幻小说真的具有“预言未来”的神奇能

力。比较典型的就是法国著名作家儒勒·凡尔纳的

作品。其于 1865 年开始在《辩论报》上连载的小说

《从地球到月球》中提出了一个设想，建造一枚可以

装载人的空心炮弹到月球去探险。100 多年后的

1969 年 7 月 20 日，两名美国宇航员阿姆斯特朗与

奥尔德林，乘坐载人航天器“阿波罗 11 号”成功探

月，成为首次踏上月球的人类。这一刻，梦想照进

了现实。同为凡尔纳作品的《海底两万里》中虚构

了一艘长 70 米、宽 8 米的细长纺锤形潜艇“鹦鹉螺

号”，最高航速可达 50 海里每小时。这个梦想在今

天同样实现了，而且超水平完成任务。

许多西方知名科技企业的掌门人，都从童年

起就开始大量阅读科幻作品。埃隆·马斯克曾多

次表示，自己奔向火星的梦想来自于他喜欢的科

幻作品。在中国，也有许多科创圈大佬都是科幻

小说的拥趸，小米的雷军、百度的李彦宏、360 的

周鸿祎都是其中的代表。据说，雷军还要求公司

员工熟读刘慈欣的小说《三体》，原因是该作品包

含了高科技企业的“创业法则”。

好的科幻小说洞悉的就是用户的真实需求。

而且，其表达形式与“要是⋯⋯就好了”极为相似，

都是忽略过程，直接给出结果。毕竟，对于受众来

说，无论是上天还是下海，用户才不管你费了多大

劲、用了什么方法，梦想成真才是实在的。

实际上，要洞悉用户的真实需求，语言是一种

可以借助的力量。

大部分人都认同，语言是传播思想的工具，或

者说“思想的外衣”。同样的思想，从善于表达的

人口中讲出来，会更清晰、更容易被人接受。

从更深层次看，语言还是思想的载体，甚至是

思想的工具。通过语言，我们可以相对容易地记

录事实、推演逻辑、厘清脉络、抓住重点，这也是逻

辑性更强的计算机语言、数学语言等在当今这个

时代变得越来越重要的原因所在。相比而言，可

意会不可言传的知识传承起来难度更大，而能用

一句话把事情说明白，反倒是大道至简的表现。

回归语言在创新领域的应用可以看到，语言

既可以检验思考的成果，也可以倒逼思考的过

程。套用“要是⋯⋯就好了”的经典句式，那莫可

名状的“⋯⋯”，其实就是真实的需求。把真实的

需求变成“真实的未来”，就是创新的意义，也是脑

洞的力量。

脑 洞 的 力 量
韩 叙
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