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贵州乡村体育发展调查

本报记者

吴秉泽

看台上座无虚席，呐喊声此起彼伏；中场表

演别开生面，球场瞬间变身为民族文化会演的

“舞台”，球场内外的每一个人都沉浸其中⋯⋯

2022 年以来，这样的精彩场面不断在贵州黔

东南苗族侗族自治州上演。“村 BA”“村超”的火

爆出圈，不仅收获了巨大流量，也带火了当地文

化旅游市场，扩大了当地特色农产品、民族手工

艺品的知名度和销售量。“村 BA”“村超”以烟火

气升腾信心、以泥土味温暖人心，既是群众乐子，

又是增收路子，既是传播流量，更是发展增量。

赛事热带火乡村游

虽不是在赛季期间，但贵州省台江县台盘村

村委会门口的篮球场，仍不时有游客前来打卡。

漫步村间小巷，篮球元素随处可见。

2022 年 7 月 12 日至 8 月 9 日，“六月六”吃新

节篮球赛、贵州省“美丽乡村”篮球联赛黔东南州

半决赛和佛黔协作美丽乡村篮球交流赛在台盘

村相继举办，场均观众超 1.5 万人；因场地容量有

限，未能进入现场而在外围观望的群众也超万

人。现场的火爆场景，经由短视频在网络上传播

开来，全网浏览量超 10 亿次，并被网友亲昵地称

为“村 BA”。

“篮球运动已经深深融入当地群众的生活。

每年的‘六月六’吃新节篮球赛，都会吸引上百支

来自全国各地的参赛球队，队员主要由普通群众

组成。”台盘村村委会主任岑江龙告诉记者。

“村 BA”“村超”之所以能热热闹闹地办起

来，与当地深厚的群众基础分不开。

台 江 县 开 展 篮 球 运 动 已 有 80 多 年 历 史 。

台江县县长杨德昭告诉记者，当地民族节庆多，

有“逢节必比赛、比赛先篮球”的说法，“每逢篮

球比赛，十里八乡的村民都会蜂拥而来。为了

参加比赛，不少外出务工的村民会不远千里赶

回家乡”。

“村超”举办地榕江县的足球历史很长，群众

的足球比赛在当地已经持续举办多年。榕江县

县长徐勃介绍，该县总人口不到 40 万人，其中会

踢足球、喜欢踢足球的接近 5 万人，全县有县级

足球特色学校 41 所、全国青少年校园特色学校

14 所，县域内有足球场地 25 块。

群众从心里喜欢体育运动、钟爱篮球足球

运动，为“村 BA”“村超”出圈奠定了基础，也使得

比赛本身具有较高的水平和观赏价值。

“村 BA”“村超”的火爆赛场，也化身为当地

民族文化、特色农产品的盛大秀场。中场表演的

民族歌舞，被搬上领奖台的特色农产品、民族工

艺品，都得以在更大范围内露面。不少到现场观

赛的游客表示，之所以到“村 BA”“村超”现场，就

是奔着中场的民俗表演来的。

2023 年 10 月 28 日晚上，首届全国和美乡村

篮球大赛总决赛在台盘村落幕，广东省中山市沙

溪镇代表队获得冠军，获得的奖励包括一头产自

贵州省关岭县的黄牛。此后，“关岭牛”走红网

络，打响了知名度。

巨大的流量，释放出强大的消费能量，在酒

店业和餐饮业表现最明显。

榕江县文化旅游部门的数据显示，“村超”第

一个赛季的相关话题网络浏览量超 480 亿次，助

力该县累计吸引游客 519 万人次，实现旅游综合

收入 59.86 亿元。

岁末年初，本是传统的旅游淡季，但在举办

“村超”的足球场周围，各式餐饮店仍有不少食

客，其中有不少慕名而来的外地游客。独一家苗

岭坛子鱼的服务员告诉记者，一到“超级星期六”

（比赛日），来自各地的游客就挤满了县城的大街

小巷，“店里准备了一天的食材瞬间销售一空”。

榕江县尚品国际大酒店总经理全春木说，

“村超”比赛期间，酒店入住率大大提升，“大部分

时间处于满房状态”。

在“村 BA”举办地台江县，火爆的情形同样

在上演。2023 年中秋国庆假期，该县接待游客人

数同比增长 181%，旅游收入同比增长 281%。

流量助力黔货出山

借赛事出圈东风，贵州当地的特色美食、

农特产品，以及银饰、蜡染、刺绣等非遗产品

纷纷进入大众视野，并通过新媒体平台走出

了大山。

“我们把苗绣、剪纸等当地特色元素

融入生活化产品中，开发了帽子、手袋、服装等文

创产品。”贵州舞水云台公司运营总监龙宇说，

2023 年“六月六”吃新节篮球赛期间，该公司的销

售额接近 10 万元。

据统计，在“村超”举办的两个多月里，榕江

县 6 家主营蓝染、蜡染、刺绣、银饰、少数民族服

装的精品店销售额近 800 万元。

榕江县古州文化旅游投资开发（集团）有限

责任公司总经理孙国秀说，“全县开发的蓝染‘村

超’文创产品有 200 多款，包括 T 恤、布袋、球队

队标等。其中，我爱‘村超’和贵州‘村超’T 恤卖

出了 10 万件”。

在台盘村，集餐饮娱乐、民俗文化、农特产品

于一体的集市——“深山星光夜市”“深山非遗集

市”，因全面呈现了当地民族非遗风、乡村烟火

气，成为众多游客的打卡地。

岑江龙告诉记者，“深山星光夜市”“深山非

遗集市”将原本分散的摊位集中到一起，既方便

村委会统一提供服务，妥善处置垃圾、污水等问

题，也极大方便了游客，体验美食、观看比赛两

不误。

为了更好发挥“村 BA”品牌的带动作用，台

江县还成立了体旅融合产业发展（集团）有限责

任公司，从事“村 BA”品牌的开发、运用工作。公

司成立一年多以来，已开发出 24 种、70 多款相关

文创产品。该公司在台盘村篮球场旁开设了线

下体验店，销售“村 BA”文创产品和当地特色农

产品，日销售额最高时突破 2 万元。

借助“村超”带来的强大流量，榕江县大力发

展直播带货，在“新媒体+产业”的赛道上飞奔，

让银饰、苗绣、蜡染等民族工艺品以及百香果、脐

橙等特色农产品，走出大山、走向更大市场。

“‘村超’的流量吸引着榕江新媒体达人宣传

自家优质农特产品。”榕江电商直播带头企业之

一、贵州山呷呷信息技术（集团）有限公司董事长

阳章伟告诉记者，自“村超”开赛以来，该企业线

上销售额超过千万元，“我们将加大研发力度，推

出更多优质产品”。

走进位于榕江县易地搬迁安置点特和社区

的青于蓝蓝染艺术中心，游客络绎不绝。因为

“村超”火爆，这里的绣娘们在加班加点赶制新

品，“村超”总决赛上获胜球队的蜡染披风就出

自她们之手。

“我们开发了 30 多种‘村超’周边产

品。”贵州青于蓝农业投资有限公司文

创板块负责人罗芸说，线上的非遗

类文创产品已经爆单，生产线也

从工坊延伸到附近村寨。

“蓝染工艺既具有地方

文化属性，又兼具市场逻

辑，可以向上下游延伸

形 成 三 产 融 合 产 业

链 ，市 场 前 景 广

阔。”青于蓝农业

投资有限公司董事长于浩说，“得益于新媒体的

加持，公司的销售模式实现了从 TO B 向 TO C

的转变。”

相关数据显示，2023 年 1 月至 9 月，榕江县新

媒体产业园线上、线下销售额突破 4 亿元。

如今，在“村超”的引流下，榕江县的优质农

特产品和特色美食纷纷出圈，具有浓浓侗家风情

的腌鱼被摆上了北上广消费者的餐桌，农家自制

腊肉、黄金贡柚、青白茶等山货也摇身一变，成为

榕江县“黔货出山”的热销产品。

让“一时火”变“一直火”

面对突然火起来的“村 BA”“村超”，有人也

会产生这样的疑问：究竟能火多久，会不会是“昙

花一现”？

如何避免“轰轰烈烈开场、冷冷清清收尾”的

结局，怎样在

商 业 运 作 和 农

趣 农 味 之 间 保 持

平衡，成为考验当地

推动发展能力的一道

必答题。对脱贫不久、发

展资源相对不足的榕江、台

江而言难度更是不小，诸多问

题待解。

比如，“村 BA”“村超”举办地提

供的消费场景还不够丰富，缺少让游

客留下来的“利器”。不少观众反映，除

了现场观赛、品尝美食外，当地能看的、能

玩的产品比较有限，包车看比赛、赛后直接打

道回府的情况不在少数。

此外，因为比赛具有季节性，当地消费市场

淡旺季分明，也在一定程度上导致资本不敢投向

这里。如何做好品牌运营，设计出更多独具特

色、叫好又叫座的文化旅游产品，还面临着人才

缺乏、资金不足等瓶颈。

贵州财经大学副教授王有志表示，“村 BA”

“村超”给当地发展带来的影响是系统性的，如

何将热度引导到促进消费上，让“村”味比赛的

流量变成推动“黔货出山”的增量，让“一时火”

变“一直火”，是一篇需要绵绵用力才能写好的

大文章。

赛事是“村 BA”“村超”流量的根本所在，既

要保持“村”味不变，也要保持赛事不断线。徐勃

介绍，榕江县计划通过首届“一带一路”“村超”友

谊赛、“村超”全国女子足球友谊赛、“村超”全国

青少年足球友谊赛、贵州—粤港澳大湾区足球友

谊赛等带动“村超”高质量发展。

贵州财经大学教授龚征旗认为，“村 BA”“村

超”赛事的延续，将给举办地带来持续稳定的流

量，对保持地方吸引力具有重要意义，也为体育

文化活动赋能乡村振兴奠定了基础。

值得注意的是，虽然“村 BA”“村超”都由群

众自发组织，但要实现持久、安全发展，离不开当

地政府部门及时补位，提供不缺位、不越位的服

务保障。为了给游客提供更好的观赛体验，2021

年以来，台盘村新增篮球场看台座位 1 万余个，

新建停车场 1000 平方米，改造流动摊位 2500 平

方米，整治风貌墙面 4 万平方米。

贵 州 体 育 旅 游 研 究 院 院 长 陈 俊 表 示 ，“村

BA”“村超”给了当地改变“藏在深闺人未识”状

态的机会，但打铁还需自身硬，产品能不能被消

费者接纳，关键还得看质量和服务，“如果质量不

过 关 、服 务 水 平 跟 不 上 ，最 终 可 能 会 被 流 量

反噬”。

“不管是地方政府还是普通群众，都需要在

思想上来一次大转变。”龚征旗认为，当地需要全

力推动产业转型升级，不断丰富产品供给，在吃

住 行 游 购 娱 等 方 面 做 足 文 章 ，更 好 满 足 游 客

需要。

打造体旅融合名片

除了赛事以及相关消费方面的难题外，“村

BA”“村超”也面临着如何深度融入黔东南州乃

至贵州省文化旅游发展大格局的问题，精品线路

培育、相互引流等方面还有大量工作要做。

台盘村驻村第一书记张德说，该村将充分利

用乡村篮球赛招牌，做好体旅融合文章，把“村

BA”流量热度链接到农、文、旅、体产业，打造全

域旅游新地标和旅游新名片。

据了解，从 2021 年 7 月开始，台江县借助“村

BA”带来的强劲流量，成功创建 2 个 4A 级景区，

改造提升多个 3A 级景点，一批闲置低效旅游项

目得以盘活，旅游产业高质量发展的后劲进一步

增强。

据了解，为了丰富台盘村消费场景，邮储银

行推出了专属信贷产品，支持当地村民开办民

宿、农家乐等。岑江龙告诉记者，该款信贷产品

可为每户村民提供无抵押贷款 20 万元。自“村

BA”走红以来，台盘村已有 300 多名外出务工人

员回乡创业就业，从事农家乐、住宿、食品加工等

行业。

榕江县文体广电旅游局相关负责人表示，榕

江将把“村超”赛事融入全县旅游产业发展规划，

围绕“村超”开发周边一日游、县域游、省州深度

游产品，着力打造一批集山地体育、民族运动、美

食餐饮、户外休闲、度假养生、民俗体验于一体的

文体旅特色路线。

台江、榕江所在的黔东南州文化旅游资源极

为丰厚。黔东南州文体广电旅游局局长常海表

示，黔东南州正依托民族文化和生态环境两项优

势资源，推出“黔东南·好好玩”123 真善美新玩

法，即探索中国乡村旅游 1 号公路，打卡“村 BA”

和“村超”的“两村”之行，寻梦“千户苗寨西江、千

户侗寨肇兴、千年古城镇远”的“三千”之旅，积极

打造知名民族文化旅游目的地和粤港澳大湾区

康养“后花园”。

日前，黔东南州文体广电旅游局与广州悦跑

科技信息有限公司签订了战略合作协议，双方将

发挥各自资源优势，协力共促“村满贯”等多样化

品牌赛事及衍生活动在黔东南州落地生根，共同

推动当地体育产业链发展。

“村 BA”“村超”已成为举办地的一张新名

片。陈俊建议，当地要在培养乡土产品代言人上

下功夫，让“村 BA”“村超”赛事中脱颖而出的“流

量王”成为乡村代言人，为民族工艺品、特色农产

品聚人气。

“我们将培育更多村寨代言人，引进优质新

媒体企业与人才，不断完善供应链，挖掘更多当

地特色产品。”榕江县新媒体专班主任申敏说，榕

江县将充分用好“村超”带来的流量，全力跑好新

媒体数字经济新赛道，助力“黔货出山”，让群众

共享互联网流量红利。

放大红利还得做足场外功夫
2023 年以来，“村超”“村 BA”火爆全网，既

形成了现象级的传播流量，更成为赋能乡村振

兴、扩大农特产品销售的发展增量，为当地促

消费提供了难得的红利。

近年来，群众体育赛事活动数量激增，极

大丰富了广大人民群众的文化体育生活，不少

赛事成为流量 IP。爆火之后，如何让体育活动

的热度成为促进发展的红利？更重要的功夫

还在场外。

一方面，要在融合发展上下功夫。既要积

极推动群众体育活动与当地特色产品、文化旅

游活动融合，让赛场成为展示产品的秀场，借

助赛事的流量扩大产品的影响力和知名度，也

要加强赛事本身与周边发展的融合，让观赛成

为到当地旅游观光不容错过的重要环节，相互

引流，实现互利共赢。

另一方面，要在质量提升上下功夫。打铁

还需自身硬，消费者之所以愿意为产品买单，归

根结底还是因为能满足其需要。没有过硬的质

量，即使产品花样再多、噱头再大，也终究是镜

中花、水中月，经不起市场和时间的检验。因

此，必须重视产品的质量，提升服务的水平，让

消费者买得放心、购得

舒心、游得开心。

此外，还要在环境

改善上下功夫。群众体

育 流 量 转 变 为 拉 动 消

费、促进发展的增量，离

不开一个又一个经济实体的支撑。既要营造良

好的营商环境，从金融、税收等方面入手提供政

策支撑，鼓励支持群众创新创业，让企业安心生

产，创造出更多品位高、质量好的产品和服务，

也要依法打击各种不法行为，维护良好的市场

秩序，保护消费活动参与者的合法权益。

随着人们生活水平的不断提高，体育运动

已成为群众美好生活需要的重要组成部分。

在场内场外的有效配合下，群众体育运动必将

成为促进消费的重要渠道和抓手，成为助力经

济高质量发展的新引擎。

刚刚过去的刚刚过去的 20232023 年是年是

体育赛事大年体育赛事大年，，也是体育和也是体育和

旅游市场深度融合的一年旅游市场深度融合的一年。。

从大运会从大运会、、亚运会到城市马亚运会到城市马

拉松拉松、、乡村体育赛事乡村体育赛事，，都是拉都是拉

动体旅融合的热门赛事动体旅融合的热门赛事，，也也

成为各地产业发展和经济增成为各地产业发展和经济增

长的重要引擎长的重要引擎。。

其中其中，，贵州贵州““村村 BABA”“”“村村

超超””的火爆出圈的火爆出圈，，带火了当地带火了当地

文化旅游市场文化旅游市场，，也带动了周也带动了周

边产业增收边产业增收，，让特色美食让特色美食、、农农

特产品等走出大山特产品等走出大山，，打响了打响了

知名度知名度，，刷足了存在感刷足了存在感。。不不

过过，，赛场外的功夫更考验能赛场外的功夫更考验能

力力，，如何让如何让““一时火一时火””变变““一直一直

火火””的课题的课题，，仍需要当地继续仍需要当地继续

认真作答认真作答。。
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贵州省台江县举贵州省台江县举

办 的办 的““ 村村 BABA””比 赛比 赛

现场座无虚席现场座无虚席。。

（（资料图片资料图片））

上图上图 贵州榕江群众在贵州榕江群众在““村超村超””比赛期间表演民族文化节目比赛期间表演民族文化节目。。 （（资料图片资料图片））

下图下图 ““村超村超””比赛期间比赛期间，，球场外球场外民族工艺品热销民族工艺品热销。。 （（资料图片资料图片））


