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老字号对品质的坚守、工艺的

传承以及品牌的历史文化积淀，是

其长远发展的根基。在市场竞争

日益激烈的今天，老字号的优势在

于“老”，出路在于守正创新。
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激发有潜能的消费，扩大有

效益的投资，形成消费和投资相

互促进的良性循环，是扩大国内需

求的关键着力点。2023 年，我国最

终消费支出对经济增长的贡献率达

到 82.5%，共拉动经济增长 4.3 个百

分点；资本形成总额对经济增长的贡

献率达到 28.9%，共拉动经济增长 1.5

个百分点。由此可见，消费和投资是

拉动我国内需增长的基本动力，也是促

进我国经济增长的关键引擎。

从消费与投资的关系来看，消费与

投资是相辅相成、相互促进的。一方面，

消费是生产的最终目的和归宿，能够从需

求侧为投资指明方向、提供动力，有潜能、

高层次的消费需求不仅能带动短期的经济

增长，还能牵引投资效益的改善和经济增

长可持续性的提升。另一方面，投资是满足

消费需求的工具和手段，通过资本积累推进

社会再生产，从供给侧适应和满足社会需

求。此外，投资对消费还具有促进与引导作

用。投资可以通过促进社会再生产创造就

业、提高居民收入，为扩大消费需求奠定物

质基础。有效益、高质量的投资还能够培育

新的消费增长点，推动社会消费结构优化

升级。

随着经济社会发展，传统的投资模式对经

济增长的边际效益逐步递减，从 2012 年至

2023 年，资本形成总额对 GDP 的贡献率从

42.1%下降至 28.9%。但随着我国步入高质量

发展新阶段，扩大有效益的投资是使得投资这

一拉动经济增长的“马车”持续发力的良策。

有效益的投资即符合高质量发展的战

略目标、助推形成新质生产力、有利于满足

人民群众美好生活需求的投资。一方面，有

效益的投资应着力推动产业结构和产业体

系优化升级，实现发展方式的转变。改革开

放 40 余年，在相对粗放的经济发展模式下，

我国部分领域出现了产能过剩且供给质量

不高的问题，提高投资效益应首先加快淘汰

落后、过剩产能，引导社会投资更多聚焦高

技术含量、高附加值的产品体系，推动产业

体系由以要素密集型为主转向以技术及知

识密集型为主。此外，有效益的投资还应有

利于改善和保护环境，引领绿色发展，综合

考虑投资的经济、社会及生态价值。另一方

面，有效益的投资应以提升人民生活质量为

锚点，提升投资的有效性和回报率。从就业

层面来看，应引领投资更多关注具有发展潜

力和市场空间的领域，充分发挥投资的乘数

效应，从而创造更多就业机会，带动居民收

入水平提升。从消费层面来看，应满足人民

群众日益升级的消费需求，提供更加多样

化、个性化的产品和服务。在此基础上，还

应发挥投资对消费的反向引导与带动作用，

通过高科技、高品质、绿色化投资带动居民

消费理念和消费行为转型升级，形成投资与

消费的良性循环。

当前，我国正处于着力扩大内需、推动

经济增长动能转换的关键阶段，优化政策支

持体系，提升投资效益，以有效益的投资激

发有潜能的消费，形成投资与消费的良性循

环应有的放矢。

发挥政府投资的引领与撬动作用，为社

会投资指明方向、提供动力。一方面，优化政

府投资结构。持续加大政府在优化基本公共

服务、改善民生方面的资金投入力度，保障居

民生活持续改善。在此基础上，将政府投资

更多转向新型基础设施建设、核心技术攻关、

节能减排降碳等关键领域和薄弱环节，既能

保障对重点领域的投资力度，又能引领更多

社会资本投向重点领域。另一方面，创新政

府与民间投资合作模式。鼓励民间投资参与

政府重点投资项目，在降低政府投资挤出效

应的同时，增强民间投资的信心和能力。

优化营商环境，激发民间投资热情。充

分发挥市场的决定性作用，减少对微观经济

活动的干预，打造公平、公正的投资环境。

一是应降低新型基础设施建设、新型科技创

新等领域的市场准入门槛，积极拓宽民间投

资空间。二是加大对民间投资的金融支持

力度，在充分优化货币政策，发挥货币政策

结构性功能的基础上，鼓励金融机构扩大对

民营企业的贷款规模，并优化信贷产品、增

加中长期贷款项目及比例。三是持续深化

“放管服”改革，减少行政审批事项，简化审

批程序，节省审批成本。

优化减税降费政策，推动减税降费政策

结构性转变。加大对战略性新兴产业的减税

力度，尤其是针对数字消费、绿色消费、健康

消费等新兴消费行业的生产及消费环节提供

增值税、消费税等税费优惠，并进一步落实研

发费用加计扣除政策，在激发投资热情的同

时，以有效益的投资带动有潜能的消费。

（作者系商务部研究院对外投资合作研
究所副所长）

今年春节长假以来，浙江湖州德

清县裸心谷度假村 70 栋精致别样的

“ 树 顶 别 墅 、夯 土 小 屋 ”格 外 受 人 追

捧，除了独一无二的自然风光，这里

倡导的“绿色旅游”生活方式也吸引

着游客纷至沓来。

裸心谷度假村位于德清县莫干

山麓，度假村整体与周边绿水青山的

自然环境融为一体，标志性的绿色环

保建筑——树顶别墅、夯土小屋是我

国首个获得建筑行业最高荣誉美国

绿色建筑协会 LEED 国际建筑铂金级

认证的度假村项目。350 亩的裸心谷

山地，拥有 121 个房间，包括树顶别

墅、夯土小屋，中心还有露天游泳池、

森林婚礼大草坪、马厩等，自 2011 年

运营以来，一直是都市人喜爱的度假

胜地。尤其是这里一系列低碳绿色

标签，格外受到游客欢迎。

“我是第 10 次来这里度假了，很

喜欢这里的绿色旅游生活理念。”家

住上海的杨寒末在春节期间又带着

一家人来到裸心谷度假休闲。低碳

绿色的房间、不使用一次性用品、用

旧物打造一件纪念品⋯⋯每处体现

绿色消费理念的细节都是吸引她成

为回头客的理由。“这里的 30 栋拥有

森林视野的树顶别墅和 40 栋宁静而

浪漫的夯土小屋，就像大珠小珠一般

散落隐藏于绿色山野之中。悬于 10

多米高树顶的别墅被钢架底座托起，

别墅周围是一览无余的群山翠竹、溪

流鸟鸣⋯⋯”

“今年春节假期，裸心谷的营收

水平已超过了 2019 年同期。低碳绿

色的消费理念如今被越来越多人认

可 ，为 我 们 的 运 营 工 作 带 来 很 大 动

力。”裸心谷度假村行政助理经理姚

海天在多年与游客打交道的过程中

发现了顾客偏好上的变化，特别是消

费者近年来对一次性用品的需求逐

年递减，也说明消费者的绿色消费理

念在逐步增强。

裸心谷打造了一种低碳生活方式。在冬天，这里的独立客房建筑

采用分散式供暖，不用时可单独关闭能源供给，避免浪费。同时，裸心

谷的水循环系统可以将天然雨水及客房生活污水进行回收，通过沉降

处理后为度假村提供冲厕、灌溉、水源热泵空调循环系统、消防用水，

实现“一水多用”。如此一来，整个度假村可节约 32%的用水量。

“树顶别墅覆盖光伏太阳能板，能满足度假村约 15%的供电量，

并为整个裸心谷减少 45%的能耗，实现年减排二氧化碳 415 吨。”姚

海天介绍，接下来还会安装更多的光伏发电板，提高太阳能利用占

比。此外，生态农场也是这里别具特色的绿色实践。裸心谷每天产

生的咖啡渣、瓜果皮等厨余垃圾以及 15 匹马产生的马粪，都会用于

生态农场的堆肥以及生产。绿色共享的理念也带动了周边民宿和村

民共同参与推广。

据了解，绿色消费的理念前几年就在德清民宿业中盛行。德清

县文广旅体局党委委员、副局长董芸芸表示，自 2020 年 7 月 1 日起，

德清县莫干山镇行政区域范围内的酒店民宿就不再主动提供一次性

用品，如牙刷、牙膏、一次性剃须刀、梳子、拖鞋、浴帽等。如今，德清

县倡导自然、生态、环保的民宿已有近千家，形成了莫干山国际乡村

旅游集聚示范区和德清东部水乡乡村旅游集聚示范区两大乡村旅游

集聚示范区。

“不是洋品牌买不起，而是国货更有性

价比。”去年以来，老国货品牌“抱团商战”，

纷纷迎来高光时刻。原本抱着“为情怀买

单”“支持国货”心态下单的消费者却意外发

现，一些老牌国货“真香”：不仅在技术、品

质、创新等方面有所突破，而且在文化、审

美、情感等方面也有了更多表达。今年《政

府工作报告》明确提出，积极培育国货“潮

品”等新的消费增长点。老牌国货翻红之后

如何长红？日前，记者采访了多家企业。

从线上火到线下

随着一条“38 元买的谢馥春眉粉用了

9 年仅破皮”的消息登上热搜，扬州老字号

谢馥春成功俘获年轻人追求性价比的心。

“ 最 火 的 时 候 ，谢 馥 春 线 上 销 售 额 突 破

1000 万元，发货量单日最高达 1.8 万件。”

扬州谢馥春美妆电子商务有限公司董事长

张云璐告诉记者。

家住北京市朝阳区的消费者孙媛媛刚

刚大学毕业，抱着试一试的心态买了一套

谢馥春的眉粉：“不仅颜值惊艳，使用感也

完全不输进口品牌。”最让孙媛媛心动的是

产品的包装设计，既传统又现代，非常契合

当下年轻人追求的“国潮”风。

谢馥春曾以香膏、鸭蛋粉、桂花头油

“三绝”闻名天下，一段时间以来，囿于品牌

形象过于传统，难以获得年轻消费者的青

睐。张云璐认为，对老字号企业来说，要变

得“潮”起来，就要积极拥抱互联网，在营销

策略上多向年轻的电商品牌学习。2009

年，谢馥春正式组建电子商务部，2012 年

入驻天猫开设谢馥春天猫官方旗舰店，随

后进驻了京东、小红书等大型电商平台。

2022 年 4 月，谢馥春正式启动抖音直播业

务。“互联网营销让品牌变得年轻很多。”张

云璐说。

同样是老字号，五芳斋也已经“触网”

多年。五芳斋实业副总经理徐炜告诉记

者，企业一直积极关注电商渠道的新趋势、

新变化，寻求品牌发展的新路径。借助电

商平台，一些老牌国货在消费人群洞察、产

品创新、营销玩法等全链路发力，以更加年

轻的形象重新被消费者看到。

“老字号通过互联网翻红，但不能忽视

线下消费场景的打造。”广州酒家集团电子

商务有限公司总经理李典壕告诉记者，只

有线上与线下的营销活动深度串联，合二

为一，才能形成强大的营销力和传播力。

比如，这两年露营风潮很盛，广州酒家以

“露营+自热速食”的新玩法，满足了年轻

消费者对自热速食的需求，还围绕“围炉煮

茶”创新广式点心套餐，深受消费者追捧。

“我们不仅通过直播在线上攻占网民注意

力，还在线下打造了一批消费新场景，将线

上 流 量 引 导 至 线 下 ，持 续 引 爆 品 牌 热

度。”李典壕说。

谢馥春已经在扬州布局了 20 家体验

店。在皮市街体验店，除了产品展示外，还

设计了非遗技艺研习、古琴演奏、谢馥春历

史文化展览墙等，通过打造互动式、体验式

的消费场景，发展成以体验为导向的“实

体+互联网”线上线下融合的“新零售”模

式。“消费者不仅需要线上下单的便捷，也

需要近距离体验百年老字号谢馥春的‘香

粉’文化。老品牌也要抓住体验式消费的

机遇，增强客户黏性。”江苏谢馥春国妆股

份有限公司党总支副书记童玲说。

讲好品牌故事

去年，全国 55 家中华老字号因经营不

善、创新不足等问题被“摘牌”，这也让很多

老字号企业认识到，“中华老字号”不是“终

身制”，只有在继承和发扬传统的同时不断

适应市场变化和消费者需求，才能成为屹

立不倒的常青树。

讲好品牌故事，深挖文化内涵。“天下

香粉，莫如扬州”。童玲介绍，作为扬州香

粉的唯一传承企业，“东方化、天然化、人本

化”是谢馥春品牌永恒的内涵。2020 年，

谢馥春品牌产品原产地地标——玫瑰芳香

产业生态园成立。玫瑰芳香产业生态园实

现了原产地保护、高品质原料供应、复原创

新谢馥春传统鲜花熏染工艺，完美诠释了

谢馥春“东方、天然、人本”的品牌内涵。

老字号在守住“老味道”的同时，也在

不断推陈出新。宁波卖橘饼的董生阳创立

于 1931 年，在当地，橘饼取“吉”的谐音，是

走亲访友必不可少的伴手礼。“品牌可以

老，但产品、口味一定是随时代发展而变化

的。”董生阳第四代传人杨林说，老宁波糕

点以酥、软、脆分明的特点享誉四方，如今，

“爆浆”“流心”等新口味成为年轻人的心头

好。董生阳从新消费需求出发，不断推出

吸引年轻人的新产品。“一代又一代人的舌

尖记忆不是一成不变的，只有不断创新才

能让老字号重新走进年轻一代的眼里、心

里。”杨林说。

除了在产品上不断创新，老字号还将

传统文化元素和独特的品牌故事融入产

品，赢得年轻消费者的认可。谢馥春的线

下门店很有讲究，通常会设立在古街古镇

古巷古城，以此来彰显品牌的文化内涵。

品牌还通过与景区、特色 IP 合作，打造联

名款，巩固谢馥春在实体市场上的美誉度

和品牌影响力。“传统文化带来的认同感和

归属感使国货散发着独特魅力，从而引爆

消费市场。”童玲说。

把握市场机遇

“老字号翻红是厚积薄发的过程。”专

家认为，相比两三年内迅速崛起的新品牌，

老字号对品质的坚守、工艺的传承以及品

牌 的 历 史 文 化 积 淀 ，是 其 长 远 发 展 的 根

基。在市场竞争日益激烈的今天，老字号

的优势在于“老”，出路在于守正创新。

坚守初心，才能更好地创新。徐炜

认为，老字号要处理好传承与创新的关

系，要在创新过程中讲好老字号故事。

只有不断提升自身的综合实力和竞争

力，才能真正实现品牌的复兴和发展。

机 会 总 是 留 给 有 准 备 的 人 。 网 络

“出圈”后，谢馥春及时把握市场机遇，通

过大数据预判，结构性调整库存。今年

上半年，谢馥春还将进行电商物流云仓

升级切换，提升物流发货时效和打包质

量，优化消费者的购物体验。

如今，越来越多的老字号借助新平

台 、新 技 术 焕 发 新 活 力 。 专 家 分 析 指

出 ，传 统 企 业 迫 切 需 要 进 行 数 字 化 转

型。一方面，借助流量赋能企业发展，

拓展传统企业的销售渠道；另一方面，

数字化也能帮助企业提质增效降本，让

传统企业效率更高，更好地服务客户。

老国货翻红，是机遇更是挑战。专

家分析认为，很多老牌国货翻红主要是

踩 中 了 当 今 消 费 者 理 性 消 费 的 新 风

口。相较于追逐国际大牌，如今消费者

更看重产品的质价比。只有坚持更好

的品质、更优的价格，老字号才能实现

长红。

在天津海河古文化街亲水平台，游客购买津城

老字号品牌桂发祥的商品。

新华社记者 孙凡越摄

在天津市鸵鸟墨水有限公司在天津市鸵鸟墨水有限公司

生产车间生产车间，，工作人员正在忙碌工作人员正在忙碌。。

新华社记者新华社记者 孙凡越孙凡越摄摄

小朋友在北京前门大街的国潮市集参观小朋友在北京前门大街的国潮市集参观。。

新华社记者新华社记者 鞠焕宗鞠焕宗摄摄

裸心谷树顶别墅。
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