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杭钢集团探寻转型发展路径——

老 钢 厂 再 造 金 名 片
本报记者本报记者 李李 景景

艾普智能公司加强电机检测技术攻关——

为 产 品 提 供 无 损“ 体 检 ”
本报记者 刘 成

﹃
心价比

﹄
也是竞争力王

晋

本版编辑 刘 佳 张苇杭 美 编 王子萱

杭钢集团云计算数据中心杭钢集团云计算数据中心。。（（资料图片资料图片））

杭州城北，大运河畔，杭州钢铁集团有

限公司（以下简称“杭钢集团”）曾经的铁焦

生 产 线 区 域 ，如 今 已 经 变 身 为 旅 游 新 地

标 ——大运河杭钢公园。在今年“五一”假

期，大运河杭钢公园里一场风暴电音节吸引

了上万名电音爱好者，以高炉焦炉等工业遗

存为背景，以宽阔的户外草坪为舞台，工业

场景与现代艺术融合，现场气氛不断推向高

潮。虽然这里的钢铁生产基地已成过去，但

工业历史和文化仍在焕发新的生机。

半山脚下老钢厂的新故事，描绘的不只

是城市变迁，更展现出浙江国企高质量发展

的新局面。

改革迎新生

1957 年，作为浙江省第一家现代化钢铁

企业，杭钢集团前身浙江钢铁厂在半山脚下

动工。2015 年底，半山钢铁基地因城市布

局、转型升级等原因调整关停。

虽然半山钢铁基地最后一道钢花熄灭

了，但杭钢集团的钢铁事业并未止步。早在

2006 年，杭钢集团重组了宁波钢铁有限公司

（以下简称“宁波钢铁”），打开了与民企融合

发展、探索国企混合所有制改革的新道路，

也为其钢铁主业的发展打下基础。

“作为国有企业，杭钢集团建立了现代

企业制度，推动多元化发展、多种经营。”杭

钢集团党委书记、董事长章建成说。杭钢集

团始终坚持走体制创新、技术创新、产品创

新的发展道路，相继提出了“钢铁主导、适度

多元”“跳出杭州、发展杭钢”“四轮驱动、创

新高地”等战略思路，形成钢与非钢共生共

荣，多元产业并举并强的发展格局。

曾经的老钢厂如今已经成为拥有节能

环保、钢铁智造、数字科技、现代流通四大产

业的“新杭钢”，转型升级后的杭钢集团在做

强钢铁智造、现代流通传统优势产业的同

时，相继成立浙江省环保集团有限公司、浙

江省数据管理有限公司，主攻节能环保产业

和数字经济。

今年年初，杭钢集团下属浙江菲达环

保科技股份有限公司完成股权划转，公司

控 股 股 东 变 更 为 浙 江 省 环 保 集 团 有 限 公

司，标志着杭钢集团内部节能环保产业专

业 化 整 合 基 本 完 成 。 杭 钢 集 团 党 委 副 书

记、总经理吴东明告诉记者，通过重组打造

省级节能环保产业平台和全产业链条，杭

钢 集 团 将 为 浙 江 节 能 环 保 产 业 再 造 一 张

“金名片”。

创新求发展

走进宁波钢铁的智慧高炉管控中心，一

块巨型屏幕上展示着上料系统、冷却系统、

渣铁处理等环节。通过数字可视化，实现中

控智能化操作，“钢铁智造”正在成为公司一

道新的风景线。

“现在的钢铁是用电脑‘炼’出来的。”杭

钢集团副总经理，宁波钢铁党委书记、董事

长瞿涛介绍，如今，宁波钢铁已建成数字化

转型示范工程，实现智慧决策，通过数字化

规范了钢厂的每一道流程，进一步保障了产

品质量。

同时，宁波钢铁聚焦打造“绿色钢厂”，

走循环发展道路，将创新重点聚焦在两方

面。实施极致能效工程，在工艺调整、设备

能效提升、余能余热回收、清洁能源利用等

全领域深入推进节能降碳新技术应用，采

用先进智能的冶金工艺及高效节能装备，

提升企业“含绿量”；实施两轮“环境提升三

年行动计划”和两期环境综合治理，聚焦防

尘减排、污水治理、固废整治“三废”治理工

作 ，闯 出 了 一 条 创 新 驱 动 绿 色 低 碳 转 型

之路。

银铜钛活性钎料粉是杭钢集团下属浙

江亚通新材料股份有限公司（以下简称“亚

通新材”）完全自主研发生产，专用于新能源

汽车电控系统中芯片模块的焊接材料。由

于银铜钛里的钛在高温下活性很高，跟空气

里的氧、氮等都会发生化学反应，因此银铜

钛活性钎料粉难以制备。但亚通新材凭借

强大的研发团队，通过多年自主研发，在成

分设计和制备工艺上不断创新，2022 年实现

了银铜钛活性钎料粉的批量生产，且性能达

到国际同类产品先进水平。据预测，2024 年

全球活性金属钎焊基板需求将达到 90 亿元

左右，相应的活性钎料的需求可达到约 15 亿

元，市场前景广阔。

杭钢集团的发展动力源于持之以恒的

创新，不断在技术、平台、成果等方面攻坚

突破。去年，杭钢集团共实施 52 项重点科

研项目，新增 46 家省级以上科创平台（载

体）认定，累计申请专利 578 件，新增授权专

利 352 件 ，获 得 省 部 级 及 以 上 科 学 技 术 奖

19 项。

转型谋飞跃

如今，“十里钢城”里除了大运河杭钢公

园，也孕育了杭钢集团半山基地数字经济小

镇。杭钢集团利用原有土地、厂房、产业链

等优势，切入数字经济新赛道，在半山脚下

打造了聚焦数字经济的“绿色智谷”。

“原来的杭钢集团紫金棒材、小型连轧

老厂房，现已改建成‘杭钢云’‘浙江云’两大

算力基础设施底座，数万台服务器日夜不停

地在这里运行。新规划的半山基地数字经

济小镇沿 320 国道东西分布，形成了‘一镇两

园三区’的功能布局，以半山基地为载体，以

数字科技为驱动，打造数字科技特色产业园

区，成为撬动杭州大城北发展的新支点。”吴

东明说，作为浙江唯一一家将数字经济作为

主业的省属国有企业，杭钢集团正着力打造

数字经济“浙江队”，目前，已培育成立近 20

家数字科技骨干企业，包括 7 家省字号企

业，覆盖数字基础设施建设运营、云服务、应

用开发、数字要素价值流通、网络及数据安

全等领域。

杭钢集团各大产业板块也在数字技术

赋能下，向智能化和高端化迈进。“我们以

‘数字基础构建者、数字应用开拓者、数字安

全赋能者、数据价值探索者’为战略定位，在

各领域打造了多个数字科技应用，构建高效

协同开放的产业新生态。”章建成告诉记者，

以杭钢集团与省卫健委共同打造的浙江“健

康云”为例，目前主平台建设完成并投用，已

在杭州、丽水、台州、湖州、嘉兴等地陆续启

动地市健康云建设运营相关工作，通过理论

研究、数字赋能、模式创新等一系列举措打

造省级公共服务云，大幅降低全省卫生健康

行 业 的 基 础 设 施 建 设 总 成 本 和 运 维 服 务

难度。

“浙江健康云搭建了医学影像人工智能

服务平台，上线至今累计节约医生看片时间

2.8 万小时，同时也能帮助各级医疗机构大

幅减少基础设施重复投资，有效节约财政资

金。仅此一项，全省累计可节约财政资金超

80 亿元。”杭钢集团副总经理刘树林说。

“未来，杭钢集团将持续推进实施‘四轮

驱动、创新高地’发展战略，聚焦聚力加快发

展新质生产力，锚定‘绿色、低碳、智能、高

端’转型发展方向，做精做强钢铁智造产业，

做优做强现代流通产业，做大做强节能环保

产业，做实做强数字科技产业，不断增强企

业核心竞争力。”章建成说，杭钢集团将优化

数字经济发展赛道，推进智能算力中心建

设，发展智能制造装备产业，进一步赋能传

统产业改造提升，着力打造国有企业数字化

转型样板。

去便利店买什么？除了一日

三餐，还有限定版 IP 联名商品。

这成为便利店增强消费者黏性的

秘密武器。

日前，中国连锁经营协会与

毕马威中国联合发布《2024 年中

国便利店发展报告》，分析便利店

行业的新变化，帮助管理者洞察

新趋势。其中一个变化值得关

注，就是便利店开始重视“心价

比”，成为与消费者建立链接的创

新之举。

“心价比”是指情绪价值与价

格之比，店家推出能打动消费者

内心的商品或场景，给消费者带

来满足感、价值感、愉悦感，投其

所 好 ，从 而 产 生 消 费 甚 至 创 造

消费。

过去，消费者购买商品最看

重的是性价比，更好的品质、更低

的价格。货比三家，哪里便宜去

哪里，哪个好用买哪个。当前，Z

世代开始成为消费主力，他们更

追求情绪价值，在满足基本消费

需求的同时，愿意为看上去并不

实用但设计新颖、独具特色、愉悦

自我的商品买单，“悦己消费”渐

成趋势。

准确识变才能占得先机。便

利店在我国发展近 30 年时间，过

去 10 年间驶入快车道，2013 年连

锁品牌便利店门店约 6.2 万家，到

2023 年底，这个数字达到约 32 万

家。经历大浪淘沙，行业集中度在提升，市场竞争也日趋激

烈。只有认清形势，及时捕捉变化，不断推出让消费者心动

的商品，便利店才能在激烈竞争中“活得好”。

积极应变才能持续领先。针对消费趋势，一些便利店

开始推出联名款，比如动漫人物福袋，里面除了便利店常规

商品，还有定制的购物袋、抱枕等。比如与运动品牌联动，

推出有收藏价值的水杯；与玩具品牌联动，推出“盲盒”手

办；等等。这些“别无我有”的商品，会增强消费者购买冲

动，增加消费者到店意愿。商家要下功夫研究客户群，注重

品牌建设和营销创新，在细分市场不断深耕，千方百计增加

商品的“情绪价值”，多给消费者一些“小小的欢喜”。

主动求变才能化危为机。当前，在受到电商平台冲击

的同时，便利店还面临消费新业态、新模式、新场景层出不

穷带来的机遇和挑战。为此，便利店不能只盯着眼前的对

手，而是要立足自身优势，主动求新求变，积极拥抱人工智

能、大数据等新技术，拓展销售渠道，为消费者提供更加全

面、便捷的服务体验，满足多元化需求，积累应对诸多可预

见与不可预见变化的底气。

便利店是商贸流通领域零售业的主要业态，核心是便

利、便民。它就在居民消费的“最近一公里”，最懂得居民的

消费需求，也最能满足居民的消费需求。无论市场如何变

化，核心都是人，商业的本质就是为人们提供更好的商品和

服务。希望更多便利店从行业变化中得到启示，以客户为

本，创新求变，提供更多有温度、“心价比”更高的好物。

在位于青岛高新区的青岛艾普智能

仪器有限公司（以下简称“艾普智能公

司”）实验室里，工作人员正在操作一款

公司自主研发的真空测试设备，检测电

机的定子是否符合质量要求。

电机是机械动力源的核心。自 2009

年成立以来，艾普智能公司始终深耕电

机检测领域，以创新为引领，加强自主研

发，持续开发新设备，攻克近百项核心技

术，逐步发展成为国家级专精特新“小巨

人”企业。

电磁干扰是影响电机检测结果的一

个重要因素。艾普智能公司通过研发快

速无损技术替代传统的耗时有损质量控

制方式，创新性地将原先只能在实验室

才能开展的质量检测方式引入生产线。

“PD（局部放电）设备在复杂的电磁

干扰环境下，容易导致测试结果误判，

因此有一定的局限性，多用于实验室环

境。”艾普智能公司技术中心技术人员

于文明说，针对这一困扰检测行业多年

的问题，公司循序渐进开展研究，从电

网输入干扰、高频开关设备传导干扰、

外部高频辐射干扰入手，逐渐延伸到电

磁干扰。经过 15 个月、上百次实验，技

术人员解决了各种输入干扰源的影响，

并攻克了在线测试产品无损伤技术，开

发的 PD 测试设备成功应用于生产线检

测环节。

立足于不断突破的无损检测技术，艾

普智能公司研发出真空测试设备，可在极

低的气压条件下测试汽车、空调压缩机等

产品。“在真空测试环境下，能够将产品存

在的薄弱环节检测出来。”艾普智能公司

市场部负责人高贵举例说，绝缘不好等情

况，在常规环境里检测很难发现，而在真

空环境下更容易被检测出来。

“以生产 1 万个电机为例，传统检测

需随机抽取 100 个电机泡在盐水中，增加

导电性，用以检测电机是否存在问题。不

仅造成浪费，而且不能确定其他未检测产

品是否合格。”高贵说，通过真空测试设

备，可实现 1 万个电机全部进行无损检

测，降低了检测成本，提升了产品质量。

新产品不断涌现得益于高质量的研

发管理体系、规范的产品研发立项过程，

以及自主研发能力的持续提升。艾普智

能公司专门成立了新技术研发小组，针

对行业难题进行技术攻关。研发小组配

备专业项目管理人员，在做好充分的市

场调研、国内外技术分析等之后，进行可

行性评估、风险测评、技术路线评估、产

品指标确定、验证方案确定等工作，直到

研发样机输出、小批样机试制、产品发

布，实现产品全周期开发。

“我们以解决行业痛点为产品研发

方向，不断发现和总结市场新需求，以确

定未来 3 年至 5 年的研发方向。”艾普智

能公司总经理张霄宁说。

当前，随着全球汽车市场快速发展，

汽车制造商对 PMSM（永磁同步电机）、

BLDC（无刷直流电机）的可靠性和安全

性提出了更高要求。我国在电机测试领

域 虽 然 取 得 了 长 足 进 步 ，但 在 汽 车

PMSM、BLDC 性能测试方面并未掌握核

心技术，成为电机检测行业的痛点。为

推动相关技术突破，艾普智能公司联合

汽车电机行业头部企业潜心攻关，研发

出电机性能分析系统，实现了从 0 到 1 的

突破。

“电机性能分析系统需要适应不同

类型产品，电机对接同心度要求高，产品

轴对接和扭矩传感器要求快速更换，对

于机械设计的要求也很高。”于文明说，

技术人员通过模块化设计，采用快速平

台模块更换的方式，可以快速兼容多种

被测试电机，同时改用高精度定位方法，

实现工装快速更换、满足同心度要求。

过去需要用多台设备、在多个平台

测试才能得到的数据，如今仅需电机性

能分析系统就能实现，并可通过专业分

析软件，输出详细的参数及图形报告，方

便电机设计者与其仿真数据对比，为电

机设计优化和改进提供参考方向。

“创新无止境。公司将继续以科技

创新为引擎，在细分领域不断实现新突

破，增强核心竞争力，提升发展质量，为

更多的产品保驾护航。”张霄宁说。
艾普智能公司工作人员在调试真空测试设备艾普智能公司工作人员在调试真空测试设备。。肖玲玲肖玲玲摄摄（（中经视觉中经视觉））


