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当越来越多游客涌入县城

旅游，县域酒店也忙了起来。

同程旅行数据显示，今年“十

一”假期，国内各大热门县域目

的地酒店预订增速超过大盘，

其中，预订热度同比涨幅超过

50% 的 县 和 县 级 市 就 有 近 百

个；美团数据显示，今年多个小

长假期间，河北秦皇岛昌黎县、

广东惠州惠东县、浙江杭州淳

安县、浙江湖州长兴县、海南陵

水黎族自治县、江西上饶婺源

县等地的五星级酒店预订持续

升温，经济型连锁酒店有时一

房难求。

县域酒店消费热折射旅游

市场转型升级。一方面，消费

者的旅行频率越来越高，传统

景区难以满足游客多元化需

求，社交媒体催生更多小众目

的地，为游客提供了别样的消

费体验。另一方面，酒店不再

只是歇歇脚的地方，而是成为

游客衡量旅居度假品质的重要

标准，消费者愿意为住得好花

更多钱。调查显示，酒店住宿

时间在旅途中的占比不断延

长，甚至成为部分游客休闲、放

松、娱乐的主要场所。

县域酒店以“高质价比”吸

引游客的目光，进一步推动县

域旅游火起来。近年来，汉庭、

全季、桔子等不少连锁酒店品

牌在县城开出首店。锦江酒店

在三线以下城市已开业门店超

过 2800 家，并正在县城核心地

段布局中端主力品牌。万豪今

年初公布 2024 年中国筹建酒

店名单，30%的新开业酒店位

于三线及以下城市。平台数据

显示，今年国庆假期，四五线城

市五星级酒店的订单均价要比

一 线 和 新 一 线 城 市 低 10% 左

右。花相对少的钱享受高端酒

店服务，让人们“奔县”旅游的动力更足了。

县域高端酒店越来越多，说明酒店行业进入高端消费

下沉、大众消费升级的结构型优化阶段。当前，一线、二线

城市酒店业基本处于供大于求的状态，大量下沉市场中品

质化的住宿选择还不够多。中国有 2800 多个县级行政区，

经济总量占全国近四成，覆盖数亿的人口规模，多种多样的

人文文化和自然资源吸引着更多休闲旅游客群，成为下沉

市场旅游消费持续增长的动力。酒店业要从创新消费场

景、提升服务水平等方面持续发力，让住得好激发游客“奔

县”热情，为县城经济注入新活力。

当前小城文旅热中，“人少”“小众”仍是关键词，这也决

定了县域酒店发展不宜盲目扩张，关键是要突出特色。要

瞄准新一代消费者需求，加大高端休闲度假、健康养生、亲

子酒店、主题酒店项目引进建设，将住宿文化融入当地旅游

消费，推动供给侧不断提质升级。

挖掘县城住宿业消费潜力，不仅要注重硬件设施的提

升，更要在服务质量上下功夫。智能化、数字化已是酒店住

宿业大势所趋，行业布局下沉市场，也要通过数智化助力降

本增效，精细化运营，以差异化的体验和服务不断增强竞

争力。

“进入 10 月份以来，得益于县里

消费券‘四两拨千斤’的促消费作用，

我们超市销售额较去年同期平均增

长 30%以上。”山东省泰安市宁阳华

联商厦总经理朱峰说。

今年以来，宁阳县已累计发放

300 万元各类消费券。其中中秋前

夕发放 30 万元商超消费券，拉动消

费 142 万元。随着“红包”政策的实

施，县域商圈活力明显增强，各类消

费场所迎来客流高峰。从餐饮到零

售，从服务到娱乐，各行各业均感受

到了消费回暖的积极信号。

“国庆以后，天气转凉，人们就餐

时对火锅的需求逐渐加大，经县商务

局联合多部门评选，我们店被评选为

‘火锅名店’。政府部门的大力宣传

推广与餐饮消费券的刺激，让店里的

销售额较往年增长四成。”九府羊鲜

羊火锅店经理朱明帅说。

“今年以来，我们先后开展了‘烧

烤名店’‘精品住宿名店’‘火锅名店’

等评选活动，宣传推介我县美食与文

化特色，进一步激发了夜间经济潜

能，焕发消费市场新活力。”宁阳县商

务局党组书记、局长郑鹏说。

为进一步提振县域经济，宁阳县

政府精心谋划，近期先后启动了发放

“喜迎金秋·嗨购嗨吃国庆”消费券、

“乐享惠生活”智能家居和厨卫“焕

新”等系列活动，涵盖家电、商超、餐

饮、文旅商品等日常消费领域，较好

地满足了市民的消费需求。市民们

通过线上平台踊跃抢券，抢到券后纷

纷开启“买买买”模式。

金九银十，家电消费也进入传统

旺季。宁阳县的多个家电卖场人头

攒动，工作人员正忙碌地为市民办理

家电“以旧换新”手续，介绍各种新款

家电的功能和优势，市民们在不同品

牌家电专区之间穿梭选购，比较价

格，咨询性能。

“这款海尔的立式空调，我从今

年年初就关注着价格。现在 9800 多

元，为一级效能，政府能补贴 20%，力

度可不小。”在宁阳凌云七贤家电卖

场，市民马立波通过“以旧换新”订购

了一台空调，不仅有专业人员上门拆

卸旧家电，无需为处置旧家电发愁，

还能享受近 2000 元的抵扣，方便又

实惠。

今年以来，宁阳县汇集国家、省

市和县内企业、银行以旧换新政策，

编制政策汇编，在全市率先出台县域

《关于促进汽车、家电厨卫“以旧换

新”及餐饮住宿促消费政策方案》，聚

焦回迁安置群众以旧换新需求，出台

相关优惠政策。同时，创新短视频、

网红“探店”等宣传方式，不断提高群

众对相关政策的知晓率。泰安市副

市长、宁阳县委书记王立军说，今年

以来，宁阳已经策划开展了近 30 期

大型主题促消费活动，带动全县汽车

销售近 5000 万元、家电售新 3.7 万余

台，销售额近亿元。1 月份至 9 月份，

全 县 实 现 限 上 社 零 额 同 比 增 长

30.7%，列全市第一，县域消费市场迸

发出新活力。

上好闹铃，提前填好信息，时间一到，猛

点手机屏幕⋯⋯抢、抢、抢。这一次抢的不

是火车票，也不是热门景区门票，而是冰箱

贴。国家博物馆两款文创凤冠冰箱贴，开售

至今 3 个半月售出 14.5 万个，供不应求；北京

古代建筑博物馆推出的天宫藻井冰箱贴，需

要提前 3 天在网上抢号，每天限量 400 个。

这两款产品被网友称为冰箱贴“天花板”，无

论是中式审美还是精湛工艺，都“长”在消费

者 的 心 坎 上 。 想 要 得 到 它 们 ，暂 时 只 能

靠抢。

近几年，博物馆文创产品不缺爆款。从

故宫博物院的朝珠耳机，到河南博物院的考

古盲盒，再到甘肃省博物馆的玩偶“马踏飞

燕”，端庄严肃的博物馆越来越会玩。人们

都想把这些或精致或呆萌或脑洞大开的产

品带回家，因为它们不仅承载着旅途中的回

忆，扮演着生活中的“小确幸”，还因为它们

自带文化属性，让人看了忍不住赞叹中华文

化的美好厚重。

新晋顶流有多火

博物馆文创新晋“顶流”天宫藻井冰箱

贴有多火？还没进北京古代建筑博物馆的

大门，一张告示就映入眼帘，写明天宫藻井

冰箱贴的预约方式，只有预约成功的观众才

能到文创空间购买。上午 11 时，文创空间挤

满了人，来自北京市东城区的胡婷婷有幸抢

到了，“一到预售时间，我就拼命刷手机，用

不了几秒 400 个就抢没了”。在它的带动下，

蟠龙藻井冰箱贴、中轴线流沙冰箱贴等文创

产品也经常断货。

“这绝不是饥饿营销。”北京古代建筑博

物馆馆长薛俭说，采取网上预约、线下销售

的方式实属无奈之举。这款冰箱贴制作复

杂，采用传统珐琅描色工艺搭配玻璃漆上

色，目前 3 条生产线，每日最大供应量只有

400 个。厂商虽已增加 2 条生产线，但还处

于打样试制阶段，之后将在保证质量的前提

下增加产量。“前期线下销售，有的观众为了

买它凌晨 5 点就来排队，排队的人太多甚至

影响周边交通，不得已我们改变了售卖方

式。”薛俭无奈地说。

天宫藻井冰箱贴的爆红在薛俭的意料

之外。今年 2 月，古建博物馆文创空间才

开始对外营业。4 月，冰箱贴借着“天下第

一 仓 ”先 农 坛 神 仓 建 筑 群 开 放 的 热 度 上

架，并未受到过多关注。“7 月，随着北京中

轴 线 申 遗 成 功 ，叠 加 暑 假 参 观 高 峰 ，古 建

博物馆的日均客流量屡创新高，再加上网

络助推，天宫藻井冰箱贴才越来越火。”薛

俭 说 ，目 前 这 款 产 品 已 销 售 近 万 个 ，销 售

额超过 400 万元。

和古建博物馆相比，国家博物馆是文创

界的排头兵，总能制造爆款带给观众惊喜。

此次以馆藏文物明孝端皇后九龙九凤冠为

原型设计的凤冠冰箱贴，一跃成为近 20 年来

国博文创的“销冠”。7 月一推出，首批 3000

件木质凤冠冰箱贴就在一天半内售空。目

前，围绕凤冠这一 IP，国博已陆续开发出笔

记本、徽章、雪糕等 10 余款系列产品，都赢得

了广大消费者的喜爱。

宜赏宜藏有内涵

好看、不占地方、在哪儿都有容身之地

的冰箱贴一直都是颇受欢迎的纪念品。不

过，早些年的冰箱贴多以地标建筑或代表性

风物为原型，设计简单、制作粗糙。现在的

冰箱贴摇身一变，不仅创意精美新颖，工艺

上也是宜赏宜藏。

天宫藻井冰箱贴保留了原型的 5 层结

构，每一层都可以分开，底层专门设计了夜

光效果，构件不大，但是沉甸甸的很有质感，

堪称“重工”；木质凤冠冰箱贴采用 3 层木质

材质叠加，可以散发类似金属的光泽，冠上

镶嵌的“红蓝宝石”要靠纯手工粘贴；在网络

上同样人气很高的杭州博物馆影青釉里红

高足瓷杯冰箱贴，精准还原了文物裂纹和

“粉面腮红”的晕染效果；西藏博物馆的花瓶

冰箱贴可以插入一朵真花⋯⋯

从冰箱贴这一赛道的出彩程度不难看

出，现在博物馆文创产品早已“卷”出新高

度。从生活家居到文具用品、服装配饰、创

意玩具、茶咖冷饮⋯⋯产品丰富程度让人眼

花缭乱，总有好玩有趣且制作精良的产品击

中消费者心灵。

博物馆文创产品的走红有赖于设计和

制 造 水 平 的 提 升 ，更 离 不 开 网 络 传 播“ 种

草”，但最核心的是对文物本身价值的挖掘

阐释。薛俭说，观众逛完博物馆带走的文创

产品其实是一个文化载体，承载着藏品背后

的文化内涵。

就拿天宫藻井冰箱贴的原型——万善

正觉殿天宫藻井来说，它是古建博物馆的镇

馆之宝，历来有“最美藻井”之誉。这处藻井

最早是隆福寺的建筑构件，是我国现存明代

藻井实物中的精品。抬头仰望，云纹框架和

古人想象中的天宫楼阁、天神相呼应。“注意

看，最上一层盖井层绘着二十八星宿图，图

中共有 1400 多颗星宿。据专家考证，这些星

宿的数量和位置都相当准确，古人的聪明才

智令人称奇。”听着讲解员的讲解，观众对天

宫藻井赞叹不已。

随着国家对传统文化的保护、传承重视

程度不断提升，文物背后的文化内涵被进一

步挖掘传播，人们对传统文化发自内心认

同、热爱，这正是眼下博物馆热、博物馆文创

火的深层原因。

展与创良性互动

“今年北京中轴线申遗成功，让更多人

知道了先农坛并走进坐落于此的古建博物

馆。正是这份关注促使天宫藻井冰箱贴意

外走红。冰箱贴火了以后，又为古建博物馆

引来更多观众。”薛俭说，去年古建博物馆的

最高单日客流 6000 人，今年攀升至 8000 人，

“十一”小长假每天平均客流在 5000人以上。

在薛俭看来，博物馆的“主战场”始终是

展览。如今文创受到观众喜爱，已成为博物

馆的“第二展厅”，是藏品的馆外延伸。必须

重新思考如何更好实现展览和文创之间的

良性互动。只有让收藏在博物馆里的文物、

陈列在广阔大地上的遗产、书写在古籍里的

文字真正活起来，才能更好传播优秀传统

文化。

在国家博物馆，凤冠冰箱贴的走红也为

它的原型——明孝端皇后九龙九凤冠聚拢

了人气。古代中国展厅里，人们排起长队只

为一睹它的真容。相关设计团队目前正探

索“展创结合”新模式，由藏品衍生出好的文

创产品，再由产品回归藏品，让人们更好地

了解文物价值。9 月 27 日，一款“AR 金属凤

冠冰箱贴”亮相，观众通过手机扫一扫，就能

“佩戴”上凤冠，无死角欣赏它的细节。

薛俭认为，冰箱贴供不应求在一定程度

上反映出，现阶段的文创产品尚不能满足人

们对文化产品的消费需求。市场需要更多

爆款，但制造爆款没有万能密码。“如果说有

什么值得总结的经验，那就是博物馆与文创

企业之间的文创授权合作模式。由文化创意

公司负责相关产品的设计开发、投资生产、销

售运营，博物馆方授权文化 IP，管理文创空

间。”薛俭介绍，目前共有 3家设计团队负责古

建博物馆后续文创产品的开发。除了部分藏

品、古建筑，他们还准备发掘先农坛的历史文

化，为素有“一亩三分地”之称的耤田研发文

创产品。“从明年起，耤田的种植和活化利用

不再申请财政资金支持，将采取 IP 授权市场

化运营的模式，公开征集文创公司，开发农耕

文化主题文创产品和相关活动，争取给大家

带来更多惊喜。”薛俭说。

在山东省泰安市宁阳县三源家电商场，销售员给顾客计算一款家电“以旧换

新”的优惠力度。 许 鹏摄（中经视觉）

上图 天宫藻井冰箱

贴的原型——万善正觉殿

天宫藻井。

本报记者 张 雪摄

右图 天宫藻井冰箱

贴 保 留 了 原 型 的 5 层 结

构，精美异常。

本报记者 张 雪摄

北京古代建筑博物馆

的文创空间挤满了前来选

购的游客。

本报记者 张 雪摄


