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欧洲汽车产业转型出路何在
近年来，欧洲汽车行业正在经历深刻

转型的过程中，面临着诸多挑战，可谓举步

维 艰 。 其 中 最 主 要 的 问 题 是 成 本 负 担 加

重，导致竞争力减弱，传统燃油车的市场份

额和销量持续下降。包括大众在内的一些

汽车公司为降低生产成本，不得不大规模

裁员。

汽车行业是欧盟经济的重要支柱之一，

产值近 1 万亿欧元，约占欧盟国内生产总值

（GDP）的 7%，并且欧盟汽车产业直接或间

接雇用了超过 1300 万人，占欧盟总就业人

数的 6.6%。此外，汽车及上下游配套产品

出口约占欧盟出口总额的 10%。由此可见，

一旦欧洲汽车行业有所动荡，欧盟经济也是

疲态尽显。

为应对这些挑战，欧盟委员会在今年年

初召开了“欧洲汽车行业未来战略对话”会

议，与业内人士讨论如何加强欧洲汽车行业

的竞争力、推动关键技术的发展，并确保公

平的国际竞争环境。与会专家普遍认为，欧

洲汽车行业正处于发展的关键时期，必须果

断采取行动排除发展障碍。

从对话会内容看，有两项核心议题：一

是制定具体政策措施，促进汽车行业向清

洁能源转型，加速采用清洁能源技术。二

是精减优化欧盟现有的监管体系。业内人

士广泛呼吁，欧盟应降低监管成本及转型

负担。

此外，欧盟委员会宣布，将于 3 月 5 日前

提交一份全面的行动计划，以确保提升欧洲

汽车行业的全球竞争力。该行动计划具体

包括：制定具体措施，推动汽车行业向清洁

能源过渡；加强产业链各环节的协同与创

新；鼓励在技术和数字领域的创新，以提升

行业竞争力；关注从业人员技能提升和社会

影响，确保行业可持续发展等。

部分业内人士认为，欧盟之所以急切地

为汽车行业找出路，是形势所迫的无奈之

举，而非前瞻性布局。所谓的严峻形势一方

面是受到电动汽车迅猛发展与数字化技术

革命的影响，欧洲汽车行业前进的步伐缓

慢；另一方面则面临来自外部的激烈市场竞

争。此外，特朗普的关税政策加重了欧洲汽

车行业的危机感。

欧洲汽车行业到底出了什么问题？以

至于作为经济增长的发动机有熄火的风险。

一 是 欧 盟 产 业 政 策 摇 摆 不 定 ，缺 乏

长 期 战 略 。 德 国 汽 车 界 批 评 说 ，欧 盟 近

年 来 频 繁 更 改 环 保 和 技 术 标 准 ，导 致 企

业 无 法 有 效 制 定 长 期 战 略 。 这 也 是 对 话

会上提出“清洁能源和精简监管框架”的

初 衷 。 根 据 欧 盟 绿 色 协 议 ，各 成 员 国 将

在 2035 年 全 面 禁 售 燃 油 车 ，不 少 专 业 人

士 质 疑 这 项 政 策 是 否 行 得 通 ？ 欧 洲 的 环

保 政 策 和 碳 排 放 法 规 推 动 了 电 动 汽 车 市

场 的 增 长 ，但 也 让 传 统 车 企 承 受 了 巨 大

的 转 型 压 力 。 因 此 ，多 数 汽 车 企 业 仍 在

徘 徊 观 望 。 由 于 欧 洲 电 网 在 能 源 供 应 方

面 存 在 可 再 生 能 源 产 能 不 足 的 问 题 ，一

些车企担忧欧盟的“全面清洁化”战略是

否具有可行性。

不过，欧盟内部要求加快绿色转型的呼

声也很高。各地绿色环保组织要求欧盟政

府明确 2030 年前的减排目标，并限制高污

染车型的生产与销售。

二是欧洲汽车行业在转型升级的过程

中，面临着技术相对落后等挑战。因此，只

能依赖亚洲电池及芯片的供应。宝马和斯

柯达与会代表在本次会议上强调，欧盟需要

加快推进本地电池工厂建设。然而，这不可

能一蹴而就，大众、奔驰、标致雪铁龙等公司

则表示，期待欧盟能够提供更明确的财政激

励与政策支持，包括补贴电池研发、优化充

电基础设施建设等。

三是欧盟电动汽车价格偏高，市场竞

争力不强。从消费者角度看，目前欧洲市

场电动汽车价格偏高，尤其是中低收入家

庭难以承担昂贵的电动汽车购置成本。同

时，充电桩数量不足、收费标准混乱等现象

也普遍存在。

四是电动汽车竞争加剧，传统车企优

势 不 再 。 欧 洲 汽 车 制 造 商 曾 凭 借 精 湛 工

艺、卓越性能和经典品牌形象，在全球市场

占据重要地位。但是，欧洲传统车企在转

型过程中反应迟缓，特别是在电动汽车领

域大为落后。尽管大众、宝马和奔驰等在

电动汽车领域已加大投入，推出了多款纯

电车型，但产品缺乏革命性创新，充电网络

建设和软件体验也明显落后，使其难以继

续发挥原有优势。

五 是 综 合 生 产 成 本 高 昂 。 欧 洲 国 家

劳动力成本高企，严格的环保法规以及繁

杂的行政程序都加重了经营成本，而且高

额 税 费 也 进 一 步 加 重 欧 洲 汽 车 制 造 商 的

生产负担。德国汽车工业协会断言，德国

汽车要想重回世界领先地位，需要“廉价

能源、减少监管和官僚主义、具有竞争力

的税收和缴费体系”。

应该看到，欧洲汽车行业虽然未陷入

所谓的重大危机，近几年车企利润仍较为

可观，但竞争力衰退、市场前景不佳等问

题依然存在。欧洲车企在品牌、技术和管

理等方面有着深厚积累，市场经验丰富，

关键是要顺应当今汽车行业电动化、智能

化发展潮流，以更加开放的姿态融入全球

产业合作共赢。

美关税政策威胁希腊经济
本报驻雅典记者 刘之语

美国总统特朗普在本月早些时候暗示，欧盟

将面临关税，他声称欧盟“几乎没有”从美国进口

任何东西，而美国却“什么都买”。当地时间 2 月 10

日，特朗普签署行政命令，宣布对所有进口至美国

的钢铁和铝征收 25%关税，并对针对美国商品征收

关税的国家征收对等关税。尽管希腊经济对美国

市场的直接敞口相对较小，但经济学家表示，如果

美国新的关税措施蔓延到欧洲市场，贸易战将在

全球范围内打响，希腊经济将蒙受严重损失。

从数据来看，希腊对美出口规模在欧盟国家

中并不突出。根据希腊国家银行经济分析部近期

公布的数据，尽管近年来美国在希腊商品出口中

的份额不断上升，但对希腊总出口的贡献仍相对

较小。2023 年，对美国出口占希腊出口商品份额

为 3.9%，2024 年 1 月至 11 月期间，这一比例约为

4.8%，而美国在欧元区其他国家的相应出口份额

平 均 为 8.5% ，其 中 ，爱 尔 兰 为 28.2% ，意 大 利 为

10.9%，德国为 9.7%。

然而，这并不意味着美国的关税政策不会影

响希腊。希腊对美国出口的主要产品包括食品

饮料（如橄榄油和葡萄酒）、制药产品、铝制品、棉

花以及船舶服务。若美国对欧盟出口商品征收

额外关税，希腊的这些产业将受直接影响，尤其

是农产品和铝产品的出口商将面临更大的市场

压力。除了出口贸易，希腊的进口也受到美国市

场的影响。2023 年，希腊从美国进口商品总额达

16.2 亿欧元，主要涉及能源产品、钢铁和机械设备

等，如果美国和欧洲之间的贸易关系恶化，希腊

的能源进口成本可能会上升，从而遏制国内经济

活力。

此外，希腊经济也深受欧盟内部市场影响。

希腊经济部长哈齐达基斯近日接受采访时表示，

如果美国政府在欧盟加征关税，希腊不会受到直

接影响，但美国升级关税政策对欧盟和全球经济

的负面影响将会影响希腊，因为希腊约有 90%的出

口都销往欧盟。

研究显示，希腊对美国出口下降的直接影响在

可接受范围内，对总出口的直接影响约为-0.3%，对

国内生产总值（GDP）增长率的直接影响更是可

以忽略不计，约为-0.05%。然而，希腊的主要贸

易 伙 伴 意 大 利 、德 国 和 法 国 等 国 家 作 为 欧 盟 经

济增长的引擎，对美国有很大的出口风险敞口，

这些国家的经济发展状况将直接影响希腊的出

口 和 投 资 环 境 ，间 接 削 弱 希 腊 的 出 口 表 现 。 此

外 ，希 腊 经 济 的 稳 定 在 很 大 程 度 上 依 赖 于 欧 盟

整体的金融状况。2010 年至 2015 年期间的希腊

债务危机表明，一旦欧盟经济遭遇冲击，市场信

心 下 降 ，希 腊 的 金 融 体 系 便 会 受 到 严 重 影 响 。

如果欧洲的投资环境出现恶化，外资撤离，欧盟

内 部 经 济 联 动 效 益 将 致 使 希 腊 企 业 融 资 难 度

加大。

据了解，面对可能升级的美欧贸易摩擦，希腊

将采取一系列措施减少对美市场依赖，并增强自

身经济韧性。这些措施包括加强与新兴市场国家

的经济合作、推动产业转型、促进欧盟内部协调合

作、保护国内关键产业等，以降低美欧贸易摩擦升

级及全球贸易冲突对希腊经济的冲击。尽管仍难

以完全规避经济冲击，但这些策略有助于应对短

期风险，也将为希腊经济的长期可持续发展奠定

基础。

车厘子串起中智贸易机遇
新华社记者 朱雨博

“可以说没有中国市场，就不会有智利

车厘子产业。”智利最大车厘子出口商吉制

公司出口部经理埃尔南·加尔塞斯日前接受

新华社记者采访时说。

近年来，智利车厘子在中国受到欢迎，

凭借出众的口味正成为“洋年货”。吉制公

司 2006 年起开始向中国出口车厘子，加尔

塞斯正是这一趋势的见证者，“车厘子满足

中国消费者对水果口味的喜好，被视为新年

期间的送礼佳品”。

早在 2017 年，加尔塞斯就察觉到中国

市场的巨大潜力，举家搬到上海，并在 2018

年设立了吉制公司中国办事处。之后几年，

他走访中国各地，会见新客户、拓展新市

场。过往 7 届进博会，吉制公司从未缺席，

其产品已几乎触达中国所有省份。

“从收获到包装，车厘子产业创造了大

量就业机会。感谢中国市场为智利车厘子

提供了巨大商机。”加尔塞斯说。

吉制公司在距离智利首都圣地亚哥以

南约一小时车程的奥伊金斯大区莫斯塔萨

尔市拥有 3 家工厂，员工数量达 6000 人。在

产销旺季，这些工厂每天能加工 200 万公斤

车厘子。

智利央行统计公报显示，2024 年，水果

出口是该国增长最快的产业之一，车厘子是

其中的明星产品，以 35.74 亿美元份额成为

出口额最高的水果，比上年增长 51.4%。智

利农业部统计数据显示，过去 5 年间，该国

车厘子果树种植面积几乎翻番，从 2019 年

的 3.8 万公顷增至 2024 年的 7 万公顷，车厘

子成为智利水果产业“顶梁柱”。

智利水果出口商协会车厘子委员会执

行主任克劳迪娅·索莱尔表示，中国是智利

车厘子的主要市场，智利出口的车厘子超九

成销往中国。在中国市场需求推动下，智利

在车厘子产业链中不断推进技术创新，实现

了灵活、高效、高水平的采前、加工和采后

流程。

她举例说，为了让车厘子能以最快速

度到达中国消费者手中，智利开通了“车厘

子快线”。通过海运直航路线，智利车厘子

仅 需 21 天 就 可 运 抵 中 国 ，实 现 最 大 程 度

“保鲜”。

智利水果出口商协会预计，2024/2025

年产季该国共将出口约 1.3 亿箱 5 公斤装车

厘子，约合 65.8 万吨，这一创纪录的出口量

将比上一产季增加 59%。

谈及公司未来发展，加尔塞斯表示，“中

国是吉制公司目前的主要市场，未来几年也

将如此”。吉制公司希望拓展中国市场，继

续与中国市场携手发展。

近年来，欧洲汽车行业由于面临成本负担加重等问题，导致竞争力减弱，传统燃油车的市场份额和销量持续下降，

一些汽车公司为降低生产成本，不得不大规模裁员。为应对这些挑战，欧洲汽车行业应顺应当今汽车行业电动化、智能

化发展潮流，以更加开放的姿态融入全球产业合作共赢。
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特斯拉速度

﹄
看绿色发展机遇孙昌岳

近日，特斯拉上海储能超级工

厂正式投产，从开工到投产，用时仅

8 个多月，比 2019 年特斯拉建设整

车超级工厂还缩短了 3 个月，再度

刷新了“特斯拉速度”。

作为特斯拉在美国本土以外的

首个储能超级工厂项目，这家工厂

生产的商用储能电池将供应全球市

场，助力世界的“绿色未来”。

“特斯拉速度”是近年来中国

加 快 绿 色 能 源 产 业 发 展 的 缩 影 。

2024 年 ，中 国 绿 色 经 济 交 出 的 成

绩 单 令 人 瞩 目 ：以“ 新 三 样 ”为 代

表的绿色产业继续保持两位数高

增长；提前完成 2030 年中国风电、

太 阳 能 发 电 总 装 机 容 量 目 标 ；新

能源汽车产销量均破 1280 万辆大

关，同比增长 35%左右，呈现出强

劲增长态势。

中国绿色产业蓬勃发展，为跨

国公司打开了新的合作空间。例

如，特斯拉依托中国市场支撑起全

球份额，丰田、大众、宝马、奔驰等传

统车企也纷纷在华开启电气化进

程。西门子、施耐德等公司以绿色

解决方案服务中国企业客户，法国

电力、沙特阿美等能源企业在华开

展清洁能源合作。

跨国公司持续加码中国绿色赛

道，一方面，是看好中国市场优势和

经济前景。以储能行业为例，截至

2024 年 9 月底，中国已建成投运新

型储能 5852 万千瓦/1.28 亿千瓦时，

较 2023 年底增长约 86%。快速增长

的市场需求让特斯拉等企业看到商

机，贴近市场需求进行生产成为明

智的选择。

另一方面，则是看重中国完备

的产业体系。中国完善的产业链供

应链，使得企业在生产过程中能够

实现原材料、零部件的高效采购和

供应。未来随着中国加快培育新质生产力、创新能力不断增强，

中国现代化产业体系建设加速升级，产业优势还将进一步凸

显。此外，中国不断优化营商环境，对外开放举措进一步走深走

实，也为跨国公司创造了更加稳定、公

平、透明的发展环境。

有分析认为，依托全球最大的新能源

应用场景、完备的产业链配套以及持续优

化的营商环境，中国正成为跨国企业布局

绿色科技的战略要地。随着全球新型储

能需求不断增长，特斯拉的加码投资或将

带动更多国际资本涌入这片投资热土。 视频报道请扫二维码

图为位于希腊伯罗奔尼撒半岛麦西尼亚的橄榄油工厂。

（新华社发）

1 月 10 日 ，在 比 利

时 布 鲁 塞 尔 举 办 的

2025 布鲁塞尔车展上，

观 众 参 观 2025 年 度

汽车。

新华社记者

赵丁喆摄


