
2025年 2月 22日 星期六2025年 2月 22日 星期六77 企 业企 业

“ 智 驾 平 权 ”莫 忘 安 全
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近半营收来自海外产品

本报记者

李芃达

祥川生物开展规模种植——

智 慧 工 厂 育 出 致 富 菇
本报记者 刘 兴

走进位于江西省黎川县的江西祥川生

物 科 技 有 限 公 司 ，处 处 都 是 一 派 繁 忙 景

象。育菌车间里，机器不停运转，正在装袋

接种菌苗；切菇车间里，工人们分工有序，

有 的 忙 着 采 摘 鹿 茸 菇 ，有 的 在 进 行 分 类

处理。

“目前订单生产已经排到了 8 月份。”

看着刚被搬下生产线的成品鹿茸菇堆得

满满当当，祥川生物董事长蒋祥松说，经

过不断发展，公司已成为一家集鹿茸菇研

发、生产、加工、销售及服务于一体的国家

级 高 新 技 术 企 业 、省 级 农 业 产 业 化 龙 头

企业。

科技育菌

“先进技术是推动传统农业向现代产

业转型发展的重要动力。”蒋祥松介绍，公

司成立初期，鹿茸菇的生长周期为 90 天至

100 天，公司瞄准缩短周期并提高产量的

目标，下决心调整菌包培养料的配方。为

此，公司持续加大科研投入，聘请 6 名专职

科研技术人员组成研发中心，负责新产品、

新技术、新工艺研发。公司还与东华理工

大学、江西省农业科学院开展合作，组建专

家工作站，开展培育菌种技术研究，并进行

现代化生产设备研发。

东华理工大学原教授饶军是专家工作

站的一员，也是祥川生物的“科技副总”。

他进行了食用菌企业菌菇废料循环利用技

术研究，成功开发出菇柄废料制作饲料、废

弃菌筒制作生物肥料等相关技术。

“我们一方面要优化传统种植产业，另

一方面要加强科技创新和技术合作，向现

代化方向发展，不断完善食用菌产业链，提

升企业竞争力。”饶军说。

在专家指导下，祥川生物成功对菌种、

配方及工艺进行改良，每袋菌包产菇量由

原来的 500 克提升到 600 克，生长周期缩短

到 50 天。同时，公司与江西省农科院微生

物研究所合作制定鹿茸菇工厂化生产标

准。“公司还引进活性更强、萌发性和稳定

性 更 好 的 母 种 ，年 增 收 400 万 元 。”蒋 祥

松说。

在菌菇培养房，一排排茁壮生长的鹿

茸菇摆放得整整齐齐，一台自动加湿机正

在 给 鹿 茸 菇

“ 淋 浴 洗 澡 ”。“ 由

于实现了科学生产，鹿

茸菇没有病虫害，不需

要使用药物防治，是绿色、有机食品。”祥川

生物总经理助理卞文韬说，此外，区别于其

他食用菌，公司使用黎川县德胜镇特有的

杉木作为原材料，使口感比用白杨木为原

材料培育出来的鹿茸菇更脆爽，赢得了消

费者喜爱，销量持续增长。

智能生产

生产出鹿茸菇，需要经历原料配方、装

袋、灭菌、冷却接种、培养、采收等工艺流

程。新鲜鹿茸菇经过切菇、烘干、分级，再

进行包装，最终通过冷链物流，输送到消费

市场。

“2022 年年初，公司引进了新的菇房

控制系统。通过新设备的精准控制，过去

需要 3 名工人才能完成的工作量，现在只

需 1 名工人就可以完成。”卞文韬说，随着

公司设备更新和技术水平提升，出菇量及

产品品质大幅提升，损耗进一步减少。

一直以来，祥川生物致力于推动食用

菌工业化、智能化生产，将数字技术与食用

菌生产深度融合，采用具备当前国际先进

水平的智能化、标准化、工厂化食用菌生产

技术，引入全套食用菌自动生产线，实现鹿

茸菇生产全程溯源，确保质量安全。

在这里，不仅是菌包实现智能化生产，

菌种培养、菌包接种也由智能化生产线全

程“代劳”。

“我们有两条生产线，每条生产线 1 分

钟可生产 120 根菌棒，整个车间可月产 300

万根菌棒。”卞文韬说，完成接种的菌包会

被送到全智能控温、控湿的培养房中，待菌

丝发育成熟后，再转入育菇车间。

恒温车间里，一排排鹿茸菇长势旺盛，

上万个鹿茸菇菌棒整齐排列在多层培养架

上，液体菌种培养技术和全自动接种技术

的应用使鹿茸菇一直处于舒适的生长环境

中，不仅有利于缩短食用菌生长周期，还能

实现一年四季生产。

“工厂温度、湿度、光照和灭菌等都由

电 脑 智 能 控 制 ，实 现 了 食 用 菌 生 产 智 能

化。”蒋祥松说，“按照机器一年运转 340 天

计算，公司年产量可达 8000 余吨，实现产

值 1.8 亿元。今年，公司还计划进入食用菌

深加工领域，继续扩大生产规模，拓展销售

渠道。”

联农共富

每天早上，黎川县德胜镇黎明村村民

李建平把家里收拾干净后，就骑着电动车

到祥川生物工厂上班。这种“两点一线”的

生活已经持续了 5 年多。

在 祥 川 生 物 建 设 初 期 ，李 建 平 就 看

好村里建厂的前景，前来应聘。“不少在

外 打 工 的 人 听 说 后 都 回 来 了 ，一 大 批 居

民实现家门口就业。”李建平说，“如今，

我已成为车间负责人，每月有 6000 多元

工 资 。 家 门 口 的 工 厂 ，既 让 我 们 获 得 更

高 收 入 ，也 让 我 们 享 受 到 了 更 多 的 发 展

成果。”

祥川生物环保高效的工艺流程给黎明

村和村民带来了收益。“公司

利用木锯屑、玉米芯、豆皮、

麦麸等原生态的农业生产废

料作为育菌原材料，生产后

的废弃菌糠又用于有机肥

生产或者燃料，既实现了绿色

生态环保，又推动了资源高效循

环利用。”蒋祥松说。公司将

废弃菌包以低于市场价的

价格销售给当地村民，

作为农产品有机肥料

使用，降低了农业种

植成本，让群众得实

惠，也让土地更肥沃。

“原来我们都去县城买肥料，价格比较

高。现在从祥川生物买食用菌生产剩下的

渣滓，价格便宜，安全性高。”定期从祥川生

物采购有机肥的村民说。

此外，运用传统工艺生产鹿茸菇，日

产 10 万袋需要 130 万平方米土地。祥川

生物采用工业化生产工艺，日产 10 万袋

只 需 6 万 平 方 米 厂 房 ，提 高 了 土 地 利

用率。

在自身快速发展的同时，祥川生物不

忘带动群众致富，积极吸纳周边劳动力就

业。公司不仅提供了 160 个就业岗位，还

吸纳了 20 名困难群众。

“发挥资源优势，提高生产水平，这是

公司持续努力的方向。如今，二期食用菌

深加工项目正在建设，公司将持续加大科

技研发投入，推动

农 产 品 生 产 现 代

化 水 平 再 上 一 个

新 台 阶 。”蒋 祥

松说。

“TCL 已建立起相对完善的全球

产业链、供应链体系，海外产品营收已

占总营收的近一半。经过 40 余年的

砥砺前行，全球化成为 TCL 最亮眼的

标签。”在 2025 年国际消费类电子产

品展览会（CES）上，TCL 创始人、董事

长 李 东 生 介 绍 了 企 业 全 球 化 发 展

情况。

早在 1987 年，我国成为全球最大

的电视生产国，全球化已然成为摆在

TCL 面前的一道必答题。为了答好

这道题，李东生和他的团队交了不少

“学费”。

1999 年，TCL 将触角伸到越南。

员工骑着摩托车挨家挨户推销，但迟

迟打不开当地市场，连续 18 个月亏

损。经过认真市场调研和用户需求分

析后，他们发现，越南雷雨天气偏多，

具有防雷功能且信号接收更好的电视

深受当地消费者欢迎。凭借生产出的

一款满足当地市场需求的产品，TCL

在越南“起死回生”。

“出海不是一锤子买卖，企业在海

外落地生根要靠长期积累与反复磨

合，本土化不是口号，而是要在产品、

团队、供应链各个环节扎实推进。”这

是李东生复盘越南市场得失的感慨，

也是 TCL 此后推进全球化战略的一

条基本准则。

20 年后，TCL 投入 4500 万美元，

在越南平阳建成一座占地面积达 7.3

万平方米，包含机芯加工、注塑加工、

模组整机装配、背板加工等全工序的

电器生产基地。该基地电视机年产能

达 700 余万台，实现业务覆盖整个东

南亚。“我们着力打造本土化制造能

力，能够快速响应当地市场变化，生产

出满足消费者需求的、性能质量俱佳

的产品。”TCL 智能电器（越南）有限

公司总经理丁纬说。

“TCL 多年的出海经历表明，走出去绝不仅仅是把产品卖到

全球，更重要的是不断培育全球化经营业务能力和立足当地的工

业制造能力。”李东生说，比如，TCL 位于墨西哥的电视工厂依托

本地化供应链，生产所需的原材料、配套零部件等物料在 1 个小时

车程内都能采购齐全。

通过技术创新、全球产业链布局和本土化经营策略，TCL 如

今已形成比较完善的全球供应链体系，在海外拥有 46 个研发中

心、38 个制造基地，分布在越南、印度、波兰、墨西哥等多个国家，

销售机构遍布 160 多个国家和地区。

为更好适应目标市场的文化和消费者需求，TCL 在推行本

土化经营策略过程中，着力树立良好的品牌形象，提高品牌的认

知度和接受度。射击是越南入选巴黎奥运会的项目，TCL 瞄准

该项目在越南的影响力，与越南国家射击队签约，并开展一系列

营销活动，进一步强化了品牌与当地消费者的联系；在欧洲市

场，TCL 同样选择与当地体育赛事达成合作，并成为德国、西班

牙、意大利等 6 支欧洲国家足球队的官方合作伙伴⋯⋯近年来，

TCL 体育营销已在全球范围内覆盖足球、篮球、电竞、板球等多

个领域。

在拉近与全球消费者距离的同时，TCL 产品走进千家万户。

2024 年，TCL 电视全球出货量同比增长 14.8%，达到 2900 万台；在

欧洲市场，TCL 电视出货量同比增长 33.8%；在美国市场，TCL 电

视零售量稳居市场前列。

“全球化就是本土化。只有扎根当地，竞争力才是扎实的。”

李东生说，中国企业在海外市场要具备与世界各国强手过招的实

力。展望未来，TCL 将进一步提升全球化经营能力，构建多元融

合、兼容并包的文化与全球化管理体系。一方面，要以“链主”身

份带动更多上下游企业协同出海，共建全球产业生态；另一方面，

加强与当地伙伴合作，逐步完善本地供应链水平，从输出产品转

变为与当地共建工业能力。

祥川生物包装车间内，工人在切菇。 周 跃摄（中经视觉）

祥川生物恒温培育车间祥川生物恒温培育车间。。 周周 跃跃摄摄（（中经视觉中经视觉））

TCL 墨西哥工厂内，工人在生产线上忙碌。（资料图片）

车市竞争从价格战转向智驾战。日

前，比亚迪宣布，旗下“天神之眼”智驾系

统将覆盖全产品线 21 款车型。其中，价

格 最 低 的 海 鸥 智 驾 版 低 至 7.88 万 元 ，引

发“智驾平权”大讨论。

此 前 ，长 安 汽 车 也 举 行 了 一 场 智 能

化 战 略 发 布 会 ，发 布“ 北 斗 天 枢 2.0”战

略 。 根 据 该 战 略 ，其 未 来 3 年 的 新 车 将

全 系 标 配 智 驾 接 口 ，实 现 高 阶 智 驾 搭 载

更 多 性 价 比 车 型 ，并 喊 出“ 全 民 智 驾 ”

口号。

两场发布会之后，“智驾平权”“全民

智驾”迅速成为热词。用一位车企 CEO

的话说，“没有智驾，以后都不敢开发布

会了”。有媒体甚至把 2025 年称为“智驾

元年”。

作 为 汽 车 智 能 化 的 重 要 体 现 ，过 去

几 年 ，智 驾 是 20 万 元 以 上 车 型 才 有 的

“ 高 配 ”。 考 虑 到 比 亚 迪 庞 大 的 年 销 售

量，一旦将智驾变成“像安全带一样的标

配”，无疑将大大加速智能化向下沉市场

的 普 及 ，让 更 多 消 费 者 能 够 以 较 低 成 本

获得智驾体验。

有人提出，智驾“凑合能用与好用且

安全，是完全不同的境界”。因为智驾使用

最重要的前提，就是安全。经过多年的创

新 探 索 ，当 前 我 国 部 分 车 型 的 高 速 公 路

NOA（领航辅助驾驶）和自动泊车，已从

“能用”阶段进入“好用”阶段，少数车型的

城 市 NOA 也 开 始 进 入 实 用 阶 段 。 可 以

说，我国在汽车智能化技术的应用推广方

面又一次走在世界前列。

不过，现有汽车智驾技术还不成熟，

也 是 必 须 面 对 的 现 实 。 例 如 ，激 光 雷 达

穿透雨雾的能力有限，易受强光干扰；摄

像头视觉感知的灵敏度在夜间和恶劣天

气 时 会 显 著 下 降 。 即 使 特 斯 拉 最 新 的

V13 版本 FSD，号称迭代了最先进的智驾

技 术 ，其 表 现 也 未 能 达 到 超 越 人 类 驾 驶

的 安 全 水 平 。 此 前 ，已 发 生 多 起 因 为 智

驾 技 术 不 够 成 熟 ，或 者 用 户 盲 目 信 赖 智

驾 功 能 而 导 致 的 车 祸 ，皆 为 我 们 敲 响 了

安全警钟。

实 际 上 ，智 能 驾 驶 不 等 于 自 动 驾

驶，“高阶智驾也不是高速智驾”。按照

我国《汽车驾驶自动化分级》标准，自动

驾 驶 分 为 6 个 等 级（0 级 至 5 级）。 严 格

来说，只有达到 L3 级自动驾驶的能力或

者 功 能 ，才 能 算 是 高 阶 智 驾 。 目 前 ，所

有 车 企 销 售 的 智 能 驾 驶 系 统 ，都 是 辅 助

驾驶。

既 然 只 是 一 种 辅 助 驾 驶 工 具 ，就 无

法 完 全 替 代 驾 驶 员 的 判 断 和 操 作 。 因

此 ，在 智 能 驾 驶 模 式 下 ，驾 驶 员 仍 需 保

持 高 度 警 惕 和 专 注 ，随 时 准 备 接 管 车 辆

控 制 权 。 否 则 ，一 旦 遇 到 紧 急 情 况 ，或

智 能 驾 驶 系 统 出 现 故 障 ，驾 驶 员 可 能 因

无 法 及 时 作 出 正 确 反 应 ，从 而 导 致 事 故

发生。

问 题 在 于 ，当 前 全 球 关 于 智 驾 的 定

义 、分 级 及 对 应 功 能 比 较 专 业 ，普 通 消

费 者 据 此 很 难 对 其 有 准 确 和 清 晰 的 认

知 与 感 知 。 面 对 车 市 激 烈 的 竞 争 ，如 果

车 企 在 营 销 中 再 制 造 出 一 些 新 的 概 念

或 者 话 术 ，把 最 基 础 入 门 级 的 智 能 驾 驶

辅 助 包 装 成 高 阶 智 驾 ，贩 卖 期 货 状 态 的

城 市 记 忆 领 航 ，自 定 义 各 种“ 唯 一 ”“ 第

一”，抢占智驾话语权和用户心智，极易

误 导 消 费 者 。 此 前 ，国 内 还 没 有 在 一 年

之 内 就 让 百 万 级 用 户 集 体 用 上 高 阶 智

驾 的 先 例 ，如 何 让 庞 大 的 人 群 正 确 认 知

和 感 知 高 阶 智 驾 的 能 力 边 界 ，防 止 误

用 、滥 用 造 成 集 体 性 的 安 全 事 故 ，体 现

着企业的责任。

对消费者来说，也应该知道，智驾技

术 应 用 的 初 衷 是 为 了 减 轻 驾 驶 员 负 担 ，

提 高 驾 驶 安 全 性 和 舒 适 度 ，不 能 将 其 视

为“偷懒”或者“炫技”的手段，安全是底

线 。 同 时 ，车 上 装 用 智 能 驾 驶 系 统 也 是

有代价的。几乎所有新技术新装备都会

提高成本，“天下没有免费的午餐”。而

且，随着车上各种传感器的增多，一旦出

现事故，车辆维修代价不菲。总之，没有

安 全 保 驾 护 航 ，智 驾 就 跑 不 快 ，更 跑 不

稳、跑不远。


