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架起内外贸双循环立交桥
蒋 波

近日，商务部启动了“外贸优品中华

行”，聚焦外贸和消费大省，围绕重点行业

开展一系列专题对接，畅通外贸企业内销

渠道，积极应对变幻莫测的外部环境。

当前，我国居民消费规模稳步扩大，

市场需求持续向好，14 亿多人口的庞大消

费市场展现出蓬勃活力，促使优质出口商

品得以“飞入寻常百姓家”，这不仅能为外

贸企业开辟出广阔的市场空间，还能有效

激发内需潜力，进一步推动国内消费扩容

升级。

然而，当前外贸企业“出口转内销”还

面临不少“水土不服”难题，比如国内国外

市场定位不同、标准认证不统一、渠道对

接不顺畅、品牌认知度低等。

稳外贸与拓内销相辅相成、协同共

进。外贸企业拓展内销市场，可借鉴国际

先进经验和技术，提升国内产品品质与竞

争力。国内市场的繁荣则为企业提供更

大发展空间和稳定订单，进一步巩固其在

国际市场地位。多方需要共同努力，在内

外贸双循环过程中架起立交桥，把国际市

场的“星辰大海”融入国内消费的“万家灯

火”，为经济发展注入动能。

通过规则“拆墙”，为外贸企业“出口

转内销”松绑减负。各地需加快推进内外

贸标准、认证、监管等制度的对接和融合，

建立健全统一、公平、透明、稳定的市场规

则和监管体系，消除制度性障碍。加大财

政、税收、金融等政策的支持力度，如设立

专项信贷资金，扩大出口信用保险覆盖面

等，畅通融资渠道，帮助企业缓解资金压

力，降低经营成本，助力外贸企业和产品

在国内国际两个市场顺畅切换。

依托渠道“搭桥”，助力“出口转内销”

商品畅行无阻。地方政府部门需加强公

共服务平台建设，为企业提供市场信息、

法律咨询、人才培训等服务，帮助外贸企

业更好地适应国内市场。行业协会应积

极发挥桥梁纽带作用，组织企业参加各类

国内展会，通过开展各类展销会、对接会

等活动，加速内外贸在渠道、品牌、产销及

标准上的深度融合。比如，安徽通过搭建

“数字桥梁”，推出“源头工厂直播”“24 小

时极速入驻”等专项措施，推动“出口品

质”加速转化为“内销优势”；浙江嘉兴通

过“政府搭台、电商赋能、企业唱戏”模式，

聚焦外贸企业“外转内”痛点，推动优质外

贸产品开拓国内市场；江苏扬州推动外贸

优品进商场、进超市、进特色步行街、进电

商平台，持续挖掘消费新潜力。

凭借“增量”制造，推动稳外贸拓内销

契合市场发展脉搏。我国居民消费不断

升级，呈现出多元化、品质化特征，外贸企

业应针对国内市场因地制宜调整策略，精

准品牌定位，找出符合消费者需求的产品

创新方向，不断培育和发展新的消费热

点，持续发挥质量、研发等优势，推出更多

符合国内消费者需求的优质产品，努力把

外贸优品转化为内需精品。

破解瓶颈搭平台
本报记者 周 琳

继“外贸优品中华行”首批绿通商品

在天津市河西区部分超市销售后，近日，

2025 滨海外贸优品展销会在滨海新区举

行。展会现场，人头攒动，50 余家外贸企

业在各自展台内招揽顾客，展示畅销产

品。参展商代表美克国际家私（天津）制

造公司负责人杨旭东说：“这次展会建立

了外贸企业与部分国内大型商超、电商

平台的对接纽带，未来要用好国内外市

场资源高效经营。”

滨海新区商务和投促局相关负责人

表示，此次活动是滨海新区推动内外贸

一体化发展的生动实践，旨在搭建外贸

优品内销对接平台，支持外贸企业拓展

国 内 市 场 ，培 育 内 外 贸 融 合 发 展 新 动

能。商务部门将促进内外贸资源渠道对

接、品牌对接、产销对接、标准对接，推动

外贸企业采取多元化市场布局，鼓励外

贸企业积极参与重点电商平台直采计

划，在外贸优品专区开设网店，利用直播

模式为优质外贸商品拓展新渠道，推动

“内外贸一体化”提速增效，畅通国内国

际双循环新格局。

除了搭建展会平台之外，天津还创

新举措让更多制造业企业“出海”。在中

铁工程装备集团（天津）有限公司的生产

车间，技术工人正在进行隧道掘进机打

包分解作业，预计 7 月底前将有多台盾构

机设备装船出海。中铁工程装备集团

（天津）有限公司关务负责人吴崇说，这

批盾构机设备均用于出口意大利部分工

程建设项目。目前海外进口商对国内企

业的海关信用等级要求较高，通过 AEO

企业资质认证，很多拥有良好信誉水平

和企业管理水平的制造业企业得以拓展

海外市场，去年该公司海外市场营业额

达 1.9 亿元，同比增长 11.1%。

AEO 认证即“经认证的经营者”，是

海关对守法、诚信、运营能力良好的企业

授予的认证资质，是目前海关赋予企业

的最高信用等级。天津海关企业认证中

心认证三科科长郭良亚说，面对企业“出

海”诉求，天津海关组织开展“一对一”辅

导培育，帮助企业成功获得 AEO“金字招

牌”，并进行享惠情况跟踪问效，提升企

业以信用换红利水平。通过 AEO 认

证的企业，可享受货物优先通关、减少

单证审核、降低查验比例等多项便利

措施，相当于获得在全球有关国家和

地区快速通关的“绿色通行证”。

近年来，天津海关以 AEO 认证为

抓手，围绕大型装备制造、专精特新企

业建立 AEO 重点企业培育库，开展信

用培育，助推企业信用升级、管理增效。

截至目前，天津关区高级认证企业已达

367 家。

天津市商务局副局长李建表示，天

津将把稳外贸与扩消费有机结合起来，

助力外贸企业应对外部不利因素、稳

定生产经营。帮助企业拓展内销渠

道，加大市场准入支持力度，

出台临时性市场准入措施，

开辟认证快捷通道，破解企

业“外转内”面临的国内外标

准和市场准入差异，适时推

动特殊区域关税政策优化。

新兴市场稳订单
本报记者 王金虎

走进位于山东滨州市惠民县的丹林体育用品有限

公司，一根根丝线经过数控经编机精准编织，化作一张张

五彩斑斓的网。该公司总经理李兆武告诉记者，这些场

地围网即将出口到东南亚国家，目前订单已排到 6月。

惠民县是全国最大的新型绳网生产基地，其中绳网

出口企业 30 余家，2024 年，绳网产业集群实现产值 302

亿元。今年以来，当地利用展会拓市场，产品已出口到

100 多个国家和地区。“参加‘广交会’期间，我们得知南

美洲和澳大利亚等地对遮阳网需求旺盛。经现场视频

及线上沟通，初步达成协议，目前正给客户生产样品。”

展鹏网业有限公司副总经理孙佃宝说。

今年以来，面对复杂多变的外部环境，山东以多元

化布局、内销转型和技术创新为突破口，以韧性和应变

能力，探寻破局之道。

深耕内需，畅通“双循环”。4 月上旬以来，邹平恒升

海润医疗制品有限公司订单锐减，产品出现积压。邹平

市商务局主动与企业沟通，加大支持力度。“我们加大境

外展会组织力度，助力企业开拓多元化市场，避免过度依

赖单一市场。”邹平市商务局局长朱林说。

位于新泰市的泰安和新精工科技有限公司主营

业务为汽车轮毂的制造和销售，去年外贸总额 2.33

亿元。面对外部环境变化，他们通过参加各类展

示展销活动拓宽国内市场渠道，在国内越野改装

市场份额不断增长。新泰市商务局局长娄霞介

绍，新泰市先后发布各类促内销政策，组织企业参加“外贸

优品·云购齐鲁”对接会、2025山东省“外贸优品”采购对接

月等活动。

全球织网，告别单一市场依赖。在第 137 届中国进

出口商品交易会上，临沂沂河新区组织 62家企业参展，展

出规模和产品档次超往年。今年以来，沂河新区加大对

119家实体外贸企业帮扶力度，与外贸企业同向发力。此

外，沂河新区鼓励区内外贸企业借助阿里巴巴国际站、亚

马逊等平台发展跨境电商，推动山东临工印尼 2000 平方

米海外仓、威仕光电德国 1000平方米海外仓建立。

为破解企业转内销的“水土不服”，泰安市宁阳县建

立“问题清单”快速响应机制，针对企业提出的个性化诉

求部署解决方案，协调海关、金融等相关部门及时跟进，

形成“收集—分解—落实”闭环。“我们将持续强化服务

保障，常态化开展助企培训和市场预警信息推送，助力

外贸企业打开双循环发展的新蓝海。”宁阳县商务局党

组书记、局长肖文博表示。

开拓多元化市场，增强了山东外贸的韧性。在稳住

外贸基本盘的同时，也为外贸的高质量发展开辟了突围

路径。山东主动出击，组织的 370 多场“万企出海 鲁贸

全球”国际对接活动中，60%面向新兴市场。一季度，全

省对非洲、中亚、东欧等新兴市场出口分别增长 17.4%、

29.2%、12.6%，对共建“一带一路”国家出口占比超七成，

进军国际新市场势能强劲。

优品展销促融合
本报记者 梁 睿 李思隐

5月 11日至 5月 17日，以“徽动消费 皖沪共融”为主

题的上海“五五购物节”安徽专场暨外贸优品中华行（安

徽站）活动在合肥举办，共有 30 余家外贸企业参展，展品

涵盖服饰、箱包、化妆品等。“在繁华商业区开展活动，便

于市民亲身体验，实地购买安徽外贸精品。”安徽省商务

厅市场体系建设处二级调研员喻纲说。

合肥市民郭小丽从摊位上买了许多日用品，“价格不

贵，图个新鲜，打算试试”。这样想的市民不在少数，在安

徽工艺贸易进出口有限公司摊位上，人们正在挑选雨

靴。“消费者很喜欢样式新颖的鞋帽。没多大一会儿，我

们摆摊的销售额已有近千元。”该公司董事长汪晶说。

作为深耕外贸领域的企业，安徽工艺贸易进出口有

限公司主要面向欧美、东盟市场出口，出口额占营收的

85%以上。在外部环境波动的背景下，做深国内市场对

冲不确定性已成为企业的重要战略方向。“外贸转内销

并不容易，国内外标准不一致，消费者偏好不相同，甚至

还可能有版权问题，都需要重新适应。”汪晶认为，摆摊

能让消费者直观感受到外贸商品的质优价廉，有助于企

业开拓国内市场。

多家外贸企业表示，将继续参加此类活动，与线上

电商平台、线下流通企业合作，逐步拓宽销售渠道，持续

做优国内市场。“外贸多为订单化生产，内销更依赖库存

式生产，需要调整渠道、重塑品牌。”安徽嘉斯特贸易有

限公司总经理樊春城说，展会活动能增强同行交流，为

企业后续合作打下基础。

安徽省商务厅党组成员、副厅长张弘强表示，聚焦

内外贸一体化，安徽持续加强政策支持，助力外贸企业

持续开拓国内市场。

在供需匹配方面，通过举办外贸拓内销对接会，引

导 18 家大型电商平台和内贸流通企业发布帮助外贸企

业拓内销优惠措施，370 余家内外贸皖企进行对接洽

谈。此外，计划在茶博会、阜阳投洽会等展会上专门设

立外贸优品展区。

在渠道拓展方面，支持外贸产品“进商场、进超市、

进电商平台、进商业街区、进高速公路服务区、进机关企

事业单位”。例如，红府超市、六安百大金商都等设立外

贸专区专柜；京东已上线 145 家安徽外贸企业，交易额

近 2000 万元。

在标准贯通方面，推动内外贸标准和检验认证衔

接，计划 2025 年支持企业主导和参与制定国际国内标

准 120 项以上，扩大“三同”产品覆盖至一般消费品和工

业品，打破“出口转内销”壁垒。

多方合力谋转型
本报记者 薛志伟

日前，“外贸优品中华行”全国纺织服装对接活动在

厦门启动，旨在推动外贸优质产品融入国内大市场，依

托福建纺织服装产业基础，打造立足厦门、服务全国的

内外贸双循环供应链专业展会。

商务部市场体系建设司副司长王建波表示，福建省是

外贸大省，在推进外贸企业转内销方面肩负重任，要推动

内外贸标准衔接，优化制度环境，促进内外贸协同发展。

近期，福建在推动外贸优品拓展国内市场、促进内

外贸联动发展方面动作频频。政府部门、平台、行业协

会以及内贸流通企业等各方力量紧密协作，共同推进

出口商品转内销。

福建省商务厅牵头组织召开帮助外贸企业

拓展国内市场工作推进会，联合相关部门、商协

会和企业，加速推动各项支持政策落地见效，深入开

展外贸优品中华行福建站系列活动，帮助企业在

国内市场打开新局面，实现可持续发展。

福建省工商联在泉州市举办服务外

贸优品供需对接交流会，达成一批初步合

作意向。此外，还组织民营企业参加第

五届中国国际消费品博览会。

福建省批发零售行业协会发布《关于助力外贸优品

拓展国内消费市场的倡议》，号召福建内贸流通企业为

外贸产品开放“绿色通道”。“目前，协会已开通外贸企业

信息收集通道，及时建立外贸优质商品企业及商品名

录，根据内贸企业需求进行分类推荐，全力助企纾困，促

进内外贸资源深度融合。”福建省批发零售行业协会执

行副会长许安心说。

零售企业方面，永辉超市发出《致中国优质供应链的

一封信》，信中写道：“若您因出口受阻而库存积压，我们开

通‘绿色通道’：15天极速上架；若您苦恼于国内市场认知

度，我们的‘品质计划’提供推广扶持；若您渴望产品升级，

我们将化身您的‘市场助手’、共同开发新产品。”这些举措

为外贸企业提供了实实在在的支持。

位于宁德福安的福建荣耀健康科技股份有限公司

是福建省最大的按摩器具生产企业之一，其也在积极调

整市场策略。该公司董事长特别助理夏小明表示：“我

们的市场布局较为多元化、产品结构分布均匀。国际局

势动荡对公司业务产生了一定影响，但仍在可控范围

内。目前，公司正将拓展国内市场作为工作重点，努力

在家居及大健康领域闯出一片新天地。”

挖掘潜力拓渠道
本报记者 唐一路

作为中国对外开放的前沿窗口，上

海多措并举助力外贸企业开拓国内市

场，一场以“稳外贸、促内销”为核心的实

践在黄浦江畔全面铺开。

今年 4 月，上海市商务委员会连续

两次举办“上海市电商助力外贸拓内销

对接会”，助力外贸企业对接国内市场资

源。上海市商务委员会副主任周岚表

示，为降低外贸企业拓内销成本，上海将

依托相关平台为拓内销企业提供政策咨

询、标准制定修订、产品检验检测和认证

综合服务，同时支持 CCC 认证机构精简

优化拓内销产品强制性产品认证程序。

此外，还将加强金融对外贸企业拓内销

的支持力度，鼓励银行创新金融支持内

外贸一体化方式，支持已投保出口信用

保险的上海外贸企业投保国内贸易信用

保险等。

在政策引导下，各大平台纷纷设立

外贸专区，推动外贸商品销售。淘天集团

产业带和中小商家事业部总监贾博表示：

“我们推出了‘外贸精选’专项，通过简化

入驻流程、提供启动流量支持等服务，帮

助外贸企业拓展内贸市场。”上海商业综

合体也加入支持“出口转内销”的阵容。

月星集团旗下上海环球港是上海中心城

区规模最大的购物

中心，该集团副

总 裁 许 惊

鸿表示，环球港将为外贸企业开辟绿色通

道实现快速开店，并为其提供场地租赁优

惠，降低运营成本。

赋能外贸企业通过电子商务渠道提

升内销流通能力，是上海电商交出的一

份助力外贸企业拓内销的“高分答卷”。

上海私域电商梦饷科技旗下平台“爱库

存”与以外贸为主的箱包企业 OMASKA

积极响应国家“内外贸一体化”战略部

署，短时间内“牵手”成功。

“我们公司年销售额在 1 亿元以上，

其中外贸收入占比接近 70%。”OMAS-

KA 电商负责人李兴华表示，外部市场变

化使前端运营放缓，后端海外仓库存退

回物流成本提高。公司一方面加大多元

化市场的业务拓展；另一方面将目光转

向国内 C 端电商平台。据悉，在了解到

企业的需求后，爱库存第一时间对出

口转内销的商家实施费用减

免，帮助商家减少初

期现金投入；同

时 ，高 效 帮

扶商家入

驻，实现当天注册当天下店。“我们开辟

了极速入驻绿色通道，提供‘0 元入驻’

‘24 小时审核’等优惠政策，降低了入驻

门槛。”梦饷科技首席运营官郭馨宇说。

打铁还需自身硬，外贸企业纷纷打

造优质产品，不断开拓国内大市场。其

中，上海思乐得不锈钢制品有

限公司自主设计的气压壶内管

自动生产线突破了翻边技术等

工艺难点，不锈钢保温杯壶自

动生产线实现了全流程自动化

生 产 。 思 乐 得 总 经 理 张 斌 表

示，企业在开拓内贸市场的同

时，也将重心放在研发上，持续

挖掘产品潜力。

本版编辑 韦佳玥 美 编 高 妍

日前日前，，天津海关下属东天津海关下属东

丽海关关员在天津东疆综保丽海关关员在天津东疆综保

区的中铁工程装备集团区的中铁工程装备集团（（天天

津津））有限公司调研企业有限公司调研企业““走出走出

去去””情况情况。。

本报记者本报记者 周周 琳琳摄摄

以外贸为主的箱包企业以外贸为主的箱包企业 OMASKAOMASKA 已入驻上海梦饷科技旗下平台爱库存已入驻上海梦饷科技旗下平台爱库存。。图为图为

OMASKAOMASKA 的各类箱包的各类箱包。。 （（资料图片资料图片））

山东滨州市惠民县李庄镇绳网企山东滨州市惠民县李庄镇绳网企

业工人业工人在为国内市场赶制遮阳网在为国内市场赶制遮阳网。。

（（资料图片资料图片））


