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有效整治汽车行业“内卷式”竞争
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宏图集团箱包

智能化生产线。

李福孙摄

（中经视觉）

宏鑫科技数字化生产车间宏鑫科技数字化生产车间。。
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外贸市场里，出色的企业有很

多，他们或凭借高精尖技术出圈，或

依 靠 过 硬 的 产 品 在 市 场 占 据 一 席 之

地。位于江西省吉安市新干县的江西

宏图集团科技有限公司就是一家以完整

的产业链条、高效的研发创新、过硬的产

品为代表的箱包产业龙头企业，目前，企业

生产的箱包产品已在欧美、日、韩等 30 多

个国家和地区站稳了脚跟。近年来，宏图

集团还获评江西省出口名牌、江西省专精

特新中小企业及工信部“数字三品”应用场

景典型案例。

找准定位

宏图集团董事长杨进生是土生土长的

新干人，他曾在深圳从事国际贸易工作。

2015 年 ，新 干 县 招 商 引 资 ，他 便 回 到 了

这里。

回乡，该干些什么？杨进生说：“当时，

县领导推荐最多的就是箱包产业。可作为

县里的主打产业，生产的行李箱却摆在地

摊上卖，没有品牌，也没有专利，只能靠‘走

量’，成了低端产品的代名词。”

既然回来了，就得认真干。杨进生带

领团队进行市场调研，专注研究箱包市场

的国内外数据。经过半年时间的调研，他

看到家乡拥有完善的塑胶、五金配套体系，

完全具备转型中高端制造的条件。

2015 年 10 月，宏图集团正式成立。在

公司成立后的第一次会议上，他就鼓舞大

家，“要把在大城市积累的拼搏经验服务于

家乡，让新干箱包实现转型”。

怎么转？抓住国际市场机遇，实现跨

境电商与新干制造嫁接。然而，当 2016 年

公司转型做跨境电商时，却产生了一些质

疑声。面对行业“赚快钱”的声音，公司顶

住 压 力 ，在 政 策 的 支 持 下 开 始 探 索 跨 境

贸易。

事实证明，这项决策是正确的。“当同

行还在为抢占国内批发市场竞争时，我们

已开始搭建 B2B、B2C 数字化平台。”宏图

集团行政副总经理朱文青说，团队用 10 个

月完成了供应链重构，建立包含 168 家本

地供应商的数据库，严格执行“三筛三验”

品控流程：即原材料入库筛查、半成品过程

检验、成品出货核验。但市场始终对“县城

造”有顾虑。“最艰难时，我们连续 10 个月

未发出一柜货品。”杨进生说。

终于，在公司团队的不懈努力下，2016

年 10 月份，宏图首批满载 2.4 万只箱包的

货柜发往英国。这批通过 CE 认证、采用

环保 PP 材料的产品，以超出行业标准 30%

的 抗 压 性 能 赢 得 客 户 认 可 ，首 年 即 盈 利

200 万美元，次年跃升至 500 万美元，产值

达 3000 万元。

打造体系

走进宏图集团智能制造车间，6 条自

动化生产线正高速运转。机械臂将 ABS

板材送入精密模具，经过 240 摄氏度高温

塑形、激光焊接、智能检测等 18 道工序，一

只符合航空级标准的旅行箱在 23 分钟内

完成了制造。

宏图集团完善的产业链条不是开始就

建立的。2018 年，正在高速发展的宏图集

团遇到了难题。杨进生告诉记者：“我们定

制的拉链成色总是离标准差一点。但出口

产品，哪怕差一点儿也不行。为了突破瓶

颈，我们只能自建产业园，吸引有实力的上

下游企业到新干来。”

正是这一决定，为宏图集团拓宽海外

市场奠定了更加坚实的基础。新干腾邦箱

包有限公司、江西昌新光电塑胶有限公司、

广东景瑜精密制造有限公司⋯⋯越来越多

的企业聚集在宏图集团周围。

前不久，一位前来宏图集团考察的印

度客商说：“宏图之所以能够吸引我，最重

要的是它的全产业链条，能快速生产出一

只高品质的箱包。”

一个供货 30 多个国家和地区的企业，

最大的竞争力是什么？是人才。

宏图集团成立之初，就从广东、浙江引

进技术人才，组建设计师与工程师团队，并

引入 5S 管理体系打造标准化生产线。

有了人才，科技就能变现。随着新干

县河西绿色科技高新创业园投产，宏图集

团建成了国内领先的自动化箱包生产线，

将月产能从 8 万只提升至 20 万只，产品不

良率降至 0.3%。

2024 年，宏图集团研发投入超 800 万

元，产品设计聚焦“轻量化、功能化、集成

化”，推出干湿分离箱、集成户外装备箱包等

产品，对标国际品牌。同时，宏图集团还投

入 500万元搭建 MES生产管理系统，实现从

订单排产到物流追踪的全流程数字化。

目前，宏图集团已拥有实用新型专利

25 项、外观专利 14 项、发明专利 1 项，国内

自主品牌 3 个、国际品牌 2 个，每年研发投

入占营业收入的比例达 4.8%。

拓展市场

俄罗斯、日本、马来西亚、英国⋯⋯今

年春节过后，宏图集团的外贸团队奔赴各

个国家，去调研、布局新兴市场。如今，每

隔一段时间，就有境外客商来公司考察。

杨进生告诉记者：“技术就是我们的王

牌。之前，一家国际企业被我们的产品和

服务‘征服’，一口气签下了全年订单。所

以，我们只要踏踏实实做好产品，就一定能

拓展更多市场。”

宏图集团曾经积压了价值 500 多万美

元的货品，但这并没有击垮他们，企业立刻

改变思路，瞄准 18 岁至 28 岁年轻消费群

体，推出自有品牌，以“好看好轻好能装”的

独特定位在国内箱包市场受到欢迎。后

来，该品牌箱包被评为江西省出口名牌，并

参加了中国进出口商品交易会线上展会，

赢得了海外客户的青睐。朱文青表示，研

发自主品牌不仅提高了企业知名度，而且

让员工理解了产品品质对企业生存的重

要性。

这些年，宏图集团始终坚守“品质为

王”的原则，不断创新，根据市场与客户需

求，每月为客户提供 10 款以上符合世界流

行趋势，风格各异，满足不同渠道销售的原

创箱包新品。

宏图集团每年接待超过 100 名国际客

户来实地考察，为 500 余家海外客户提供

全流程服务，更通过品牌扶持服务助力 8个

以 上 品 牌 跻 身 国 外 电 商 平 台 销 售 前 列 。

目 前 ，公 司 业 务 已 遍 及 100 多 个 国 家 和

地区。

“我们的目标，是打造全球箱包行业的

‘中国标杆’。”杨进生介绍，未来，宏图集团

将加速品牌化、数字化、全球化布局，研发

更多符合国际市场需求的高端产品，坚持

自主创新设计，优化智能生产线，引进生产

工艺数字化管理系统，让更多“中国造”箱

包享誉全球。

宏图集团激发创新活力——

新 干 箱 包 销 全 球
本报记者 刘 兴

近日，在浙江台州黄岩区的浙江

宏鑫科技股份有限公司，机械臂关节

转动的蜂鸣声与传送带金属滑轨的低

吟声交织成曲，车间生产有条不紊。

谈及近期美国关税政策对公司

业务的影响，宏鑫科技海外销售副

总经理肖淼说：“关税政策造成的订

单波动不可避免，部分美国客户处

于观望状态。‘不把鸡蛋放在一个篮

子里’是宏鑫科技应对关税考验的

有 效 办 法 。 公 司 未 雨 绸 缪 提 前 布

局，面对此次冲击，尚不至于陷入

措手不及的局面。”

宏鑫科技是一家专注锻造铝合金

车轮研发、设计、制造和销售的上市公

司。2024 年，该公司营业收入超 10 亿

元，与国外众多知名车企及品牌商保

持良好业务合作，外贸销售占公司营

业收入的 36%左右，其中，对美销售占

外贸总销售的 73%左右。

6 年前，宏鑫科技实施全球化发

展战略，将目光投向东南亚，布局泰国

生产基地。近来，公司及时采取应对

措施，安排美国客户订单从泰国生产

基地出货。同时，公司还在泰国工厂

布局新产线，扩大现有厂房产能，以承

接更多海外订单。

“我们构建了‘台州总部研发+泰

国工厂制造’的跨境协同体系，今年，

东南亚基地年产能可达 80 万件，预计

能承接北美 60%左右的订单。”宏鑫科

技董事长王文志说，这种“双主场”模

式不仅能降低物流成本和关税影响，

还能提升企业在全球市场的抗风险

能力。

“公司坚持内销市场和外销市场

‘两条腿’走路。”王文志说，经过多

年技术沉淀，宏鑫科技在我国商用车

市场取得重大突破，在锻造铝合金车

轮领域形成技术优势，并构建起较为

完善的研发体系，展现出强劲的技术

与产品创新能力。近年来，汽车轻量

化成为发展趋势，宏鑫科技主营产品

汽车锻造铝合金车轮在行业内的优势

愈加明显。就产品特性而言，与钢制

车轮相比，铝合金车轮具有质量更

轻、强度更高、可塑性更强等优点。

目前，宏鑫科技的铝合金车轮产品直接配套国内多家整车制造商和

一级供应商。

王文志认为，随着国内汽车消费群体的个性化需求日益突出，

国内轮毂定制化市场即将迎来新一轮爆发式增长，公司的市场空间

十分广阔。“公司投入大量研发经费，打造先进智能组合设备生产

线，在满足大批量生产的同时，赋予车轮定制化能力。”宏鑫科技常

务副总经理陆闵贤介绍，在探索轻量化材料应用的同时，公司还致

力于突破制造工艺，持续优化产品的强度和外观，延长产品寿命

等。目前，公司年产 100 万件高端锻造汽车铝合金车轮智造工厂及

研发中心升级项目已建设过半，未来公司的创新能力将得到多维度

提升。

此外，在飞行器壳体业务领域，宏鑫科技在壳体制造过程中采用

锻造工艺，能有效提升材料的抗拉强度、疲劳强度和韧性，将有助于

飞行器在复杂情况下稳定运行，同时满足客户对高性能零部

件的需求。

通过“全球布局+多元拓界+创新突破”，宏鑫科技

将外部压力转化为战略升级动力，最终实现从被动应

对到主动破局。“接下来，我们将继续以锻造工艺为

支点，推动制造产业链升级，彰显‘中国锻造’在全

球产业链的核心竞争力。”王文志说。

安徽省芜湖市鸠江区，安徽港口集团芜湖港朱家桥国际集装箱码头一派繁忙景象。芜湖港近年来大力推进智

能化、数字化建设，通过建成首个无人化集装箱智能堆场，实现场桥作业效率提升 50%、无人闸口通行效率提高

75%，全面推动港口物流自动化、服务便捷化和管理高效化。 王玉实摄（中经视觉）

宏鑫科技构建跨境协同体系

—
—

多维度提升抗风险能力

本报记者

李

景

中国汽车工业协会近日发布《关于维

护公平竞争秩序 促进行业健康发展的倡

议》，明确反对车企之间无序“价格战”。工

业和信息化部也表示，无序“价格战”没有

赢家，更没有未来，将加大汽车行业“内卷

式”竞争整治力度。

在汽车置换更新补贴政策带动下，今

年 前 4 个 月 ，我 国 汽 车 产 销 量 分 别 完 成

1017.5 万 辆 和 1006 万 辆 ，同 比 分 别 增 长

12.9%和 10.8%。这是我国汽车历史上同期

产销量首次双双突破 1000 万辆。不过，与

产销量的双位数增长形成鲜明对比的是，

不少整车企业盈利能力持续承压，部分经

销商“越卖越亏”，汽车市场总体呈现“增量

不增收、增收不增利”的怪象。

当前，我国汽车行业受到了以无序“价

格战”为主要表现形式的“内卷式”竞争

困扰。

不可否认，价格是企业参与市场竞争

最直接的手段。根据市场需求变化，企业

通过价格调整不仅能够扩大自身产品销

量，获得更多市场份额，而且可以倒逼弱势

品 牌 和 低 效 产 能 退 出 ，实 现 产 业 优 胜 劣

汰。但如果无序“价格战”愈演愈烈，就会

过度挤压车企利润空间，影响车企正常经

营，甚至冲击产业链供应链安全。

表面上看，“价格战”能让消费者以更

低的成本购车。不过，当“价格战”变得无

序，甚至超出合理范围时，便会引发一系列

连锁反应。汽车是一个高价值的耐用消费

品，从来都不是价格越低越好。由于汽车

使用场景复杂，且与人的生命息息相关，对

产品质量要求较高。“价格战”的持续升温，

客观上会催生车企以牺牲质量为代价实现

“以价换量”的潜在风险，进而影响产品质

量和售后服务保障，危害消费者权益，并带

来安全隐患。

同时，以无序“价格战”为主要表现形

式的“内卷式”竞争，也会导致生产企业过

度关注短期利益，忽视长期创新和研发投

入。汽车是一个高度依赖技术创新和品牌

效应获得市场竞争优势的产业。只有具备

持续的盈利能力，企业才能持续投入产品

研发、推动技术创新、树立良好品牌形象。

相反，低价质次的汽车产品，不仅容易给人

留下低端印象，不利于企业品牌形象提升，

而且会拖累中国汽车行业转型升级步伐和

结构调整，不利于中国制造向全球价值链

中高端迈进。

以无序“价格战”为主要表现形式的

“内卷式”竞争极具破坏性，当前已成为阻

碍我国汽车行业高质量发展的绊脚石。此

次行业协会和相关部委表态，给无序“价格

战”踩刹车，很有必要。但要真正刹住无序

“价格战”，有效整治汽车行业“内卷式”竞

争，还需要疏堵结合、综合施策。

一方面，要引导车企转变发展理念，实

现经营策略由价格竞争转向价值竞争。企

业应将更多资源聚焦在技术创新和品牌建

设上，加速形成新质生产力和差异化的市

场竞争优势，从而摆脱对规模扩张的迷恋

和对低价竞争的依赖。尤其是行业头部企

业，更要深刻理解电动化、智能化转型为产

业带来的“增量扩容”机遇，以高站位、大格

局看待产业变革背景下发展与竞合，主动

构建和维护行业健康发展生态。

另一方面，要严格执行相关法律法规，

“该出手时就出手”。对那些突破法律法规

和市场竞争边界的“内卷式”恶性竞争行

为，监管部门应加大执法力度，“发现一起，

查处一起”，形成震慑效应。同时，加强汽

车产品质量监管，严厉打击侵犯供应链企

业和消费者权益行为。比如，重点检查车

企拖欠零部件商的账期问题，限期落实政

府关于缩短账期的要求，从而限制车企打

价格战的能力。此外，还要规范地方补贴

行为，严禁违法违规给予车企优惠和补贴。

当前，我国汽车产业正处于新旧动能

转换和发展新质生产力的关键时期。通过

换道先行，我国新能源汽车产业已领跑全

球，成为重塑全球汽车产业格局与趋势的

关键力量，但产业仍面临部分领域被卡脖

子、汽车发达国家可能率先实现系列颠覆

性技术突破等风险。因此，我们更要主动

摒弃以简单降价取胜、通过价格战实现增

量的做法，不“内卷”，不“互踩”，而是将科

技创新摆到更加突出位置，加快实现关键

核心技术突破和行业健康新生态构建，真

正推动汽车产业高质量发展。


