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据显示，我国民营企业很多都是家

族企业。近几年，不少企业正面临

新老交替。父辈在改革开放后开

设工厂、创立品牌，靠勤俭与智慧

积累财富；如今，一批“80 后”“90

后”乃至“00 后”接过接力棒，扛起

企业发展重任。

在“制造大省”浙江，一批民营

企业的年轻一代“掌门人”走向台

前，尝试用各自方式为企业发展注

入新动力。

一样与不同

是身着西装，坐在超大全景

窗的办公室中俯瞰整座城市的精

英总裁，还是全世界跑的“空中飞

人”？实际上，这些制造企业的年

轻接班人，并不像影视剧中那么

光鲜亮丽。

浙江胤远光学仪器有限公司

总 经 理 陈 嘉 佳 出 生 于 1990 年 。

1996 年，她的母亲带着亲戚来到

义乌做起望远镜生意，从销售到开

工厂、做出口，一路走到现在。

上小学时，一放假陈嘉佳就会

和家人一起给产品贴牌、包装，每

包装一个就会得到 1 分钱作为零

花钱，有时候她一天能挣十几元，

对当时的她来说，这无疑是一笔

“巨款”。

念中学时，陈嘉佳帮家里看店

时就学着面对面向客户推销产品，

拓宽零售业务。“还记得我要去读

大学了，我妈说，零售这块还是我

卖得好。”陈嘉佳骄傲地说。

上大学后，她也没有浪费自己

的“生意天赋”：“当时学校流行‘格

子铺’创业，一个月租金 60 元，我

不仅卖自己家的产品，还进了一些

义乌小商品。”

在电商火之前，陈嘉佳就尝试

开过网店。“当时没有这么完善的

详情页，随便拍点照片上传，一个

月就能赚几百元，补贴生活费。”后

来 她 也 尝 试 做 1688、阿 里

巴巴国际站等，主打跨境

电商领域。

得益于陈嘉佳早

年 的 创 业 尝 试 ，接

班后她通过跨境电商，用了近 10

年时间将望远镜作坊升级为拥有

千款产品的跨境品牌矩阵。从“拨

算盘”转向“玩数据”，陈嘉佳的蜕

变映射了民营企业的深层变革。

毕业于中国传媒大学影视表

演专业的石展承也将自家毛巾品

牌洁丽雅的家族故事改编成短剧，

吸引了大批年轻人；卡拉羊创始人

女儿沈若伊留学回国后在短视频

平 台 打 造“ 接 班 系 列 视 频 博

客”⋯⋯他们通过打造个人 IP 收

获了一大批粉丝，又转化成为品牌

用户。

深耕细分领域、推动企业智能

化运营，努力带领工厂在产品研

发、组织管理、渠道拓展、数字化建

设上转型突破⋯⋯年轻一代试图

在父辈的实体基业上植入数字化

基因。

不管经营方式如何变化，他们

和父辈一样，都有个共同的目标：

把企业做强，把品牌擦亮。

看见与理解

本科及以上学历，海外留学背

景⋯⋯“90 后”“00 后”实体企业接

班人普遍有新思维、新技术和新视

野，他们的成功与否，不仅关乎一

家企业的命运，更是对中国民营制

造业的一场考验。首先，他们要被

父母“看见”。

“我的父亲对我的要求十分严

格，希望我能早日体会到商海竞争

的残酷与不易。”鑫磊压缩机股份

有限公司总经理钟佳妤说，“在公

司，最难的就是要做好身份角色的

转变。”

对钟佳妤来说，接过接力棒

不仅仅是为了满足父母的期待，

还因为“空气动力行业兼具发展

深度、广度与高度，是一个值得深

耕的行业”。

2020 年，钟佳妤结束 7 年留学

生涯回到浙江温岭。她从基层做

起，干过采购、销售，向经销商、代

理商等合作伙伴学习业务。2023

年 10 月，23 岁的钟佳妤受聘为鑫

磊股份总经理，接手家族上市公

司。“老板的女儿”“太年轻”⋯⋯无

数质疑声随之而来。

朋友们眼中的钟佳妤，执行

力 强 、敢 于 尝 试 ：上 学 时 做 公 众

号、开个人摄影工作室，做得有声

有色；每个假期去不同行业、公司

实 习 ；朋 友 想 创 业 ，她 会 去 找 资

料、提意见、催进度、盯流程；身边

朋友有决策上的难题也会来找她

商量对策。在工厂里，她跟基层

员工能轻松打成一片，这个时尚

个性的女孩，被大家亲切地称呼

为“厂妹”。

对宁波利特舜电气有限公司

总经理陶佳焕来说，接班是个“自

然而然又稀里糊涂”的过程。

利特舜电气位于宁波余姚市

泗门镇，深耕插线板和转换器领域

20 余年。2015 年 5 月，陶佳焕从美

国高校毕业，6 月份，父亲就带他

参观工厂。在父亲的带领下，他一

点 点 学 习 如 何 管 理 工 厂 、管 理

企业。

两年后，陶佳焕发现一个变

化：中层管理人员或基层业务员都

会直接找他对接业务。

“母亲最开始做裁缝，父亲从

做水产到成为电线供销员，白手起

家是很不容易的。”陶佳焕说，“一

代人有一代的想法，我们的理念难

免有冲突，但这并不妨碍一起为了

公司更好。”

陶佳焕曾建议：在插座上加入

USB 充电口、无线快充、遥控等功

能，让产品更加智能化以提升附加

值。车间实现监控管理可视化、

智 能 仓 储 系 统 优 化 仓 库 作 业 流

程⋯⋯这些点子的落地离不开他

的推动。

从 2015 年到 2024 年，公司产

值从 1 亿元增至 6 亿元，陶佳焕的

父亲终于慢慢放手退居二线。

被父母看见需要时间，而看见

父母，也是一个过程。陈嘉佳记

得，小时候父母总在忙，她希望母

亲能离开那个铺子陪她出去走走、

晒晒太阳。到自己开始接手后，才

理解当时的他们。

刚开始那两三年并不顺利，陈

嘉佳和父母有分歧、老客户只认母

亲、被员工轻视⋯⋯随着自己经历

越来越丰富，她也越来越能理解父

母，“他们教会了我诚信经营、接单

和谈判技巧等。有时我会因为急

于出成果，忽略背后隐患，而他们

比我看得更深更远”。

传承与新生

“年轻化、全球化、游戏化是我

们产品的趋势。”依托全球数贸中

心的数字化基建，陈嘉佳从父辈的

“一米摊位”走出，获得供应链外挂

与海外网红资源，将儿童显微镜与

太空科普 IP 结合打造爆款，让产

品淡化性价比标签。

陶佳焕则在稳住外贸市场之

后，又在国内市场推出电竞游戏插

座，并请来知名电竞主播代言，谋

求品牌新生。从“千金”到“厂妹”，

从“小钟总”到“钟总”，“00 后”钟

佳妤硬是为自己闯出一片新天地。

钟 佳 妤 的 朋 友 圈 里 置 顶 了

一 张 照 片 ：5 岁 的 她 在 照 片 里 开

心大笑，而背景正是她儿时的游

乐 场 —— 公 司 厂 房 。 时 光 里 的

照片记录了工厂的变迁，不变的

是 钟 佳 妤 对 自 家 品 牌 发 自 内 心

的热爱。

“我朋友圈里的每个客户都能

看到这张照片，可以拉近我和客户

的距离，向他们展示公司的生命

力。”钟佳妤说。

以前听到某些标签，钟佳妤内

心会十分抗拒，现在她已经学会跟

外界声音和谐相处。电影《律政俏

佳人》里有这样一幕，女主人公身

着粉色礼服，踩着高跟鞋，从一群

西装革履的人群中穿过，向上走

去。“那是全新的蜕变，让事实说话

是最佳之选。”钟佳妤说。

会 不 会 让 自 己 的 孩 子 再 接

班？陶佳焕笑着说：“可能也会像

父母对待我那样，潜移默化地影响

吧。如果不成功，就让他们做自己

擅长的事情，也很好。”

当年轻人走到台前，他们是观

察者，用新视角发现传统产业的价

值；是破局者，用新技术打破行业

的天花板；更是融合者，在“守”与

“变”的平衡中，续写着他们这一代

人的新传奇。

这是传承，更是新生。

接棒的年轻人

樊楚楚

在零售行业，我们常常能观

察到一些有趣的商业现象：像可

口可乐、麦当劳、娃哈哈等这样家

喻户晓的品牌，明明已经拥有庞

大的消费群体和极高的知名度，

每年却依旧花费巨额资金投放广

告。这不禁让人疑惑——这些深

入人心的品牌，为何还要在广告

上持续投入？

在商业竞争中，一个品牌要

想长久存在，必须赢得消费者、领

先竞争者。

从心理学的角度来看，消费

者习惯选择熟悉的品牌、使用熟

悉的产品，但他们的商业记忆却

是短暂且有限的。即使一个品牌

曾经给消费者留下深刻印象，但

如果长时间没有广告的刺激，这

种印象也会逐渐模糊。

分众传媒董事长兼首席执行

官江南春曾说，广告的本质就是

重复。人是善于遗忘的，必须高

频地不断提示，这是影响消费者

决策的关键因素。

广告就像是一种“记忆强化

剂”，通过不断地重复品牌信息，

目的就是保持品牌声量，让消费

者始终保持对品牌的熟悉感和认

同感。这样就预先在消费者大脑

中播种了品牌甚至一种印象，使

其有需求时能够联想到品牌，并

最终完成消费转化。

在信息大爆发的今天，每个

行业都有众多的品牌在争夺消费

者的注意力。那些家喻户晓的品

牌同样面临着来自新兴品牌和竞

争对手的挑战，不做宣传推广的

话，很容易被淹没在市场的浪潮

当中。而且，很多后起之秀、新锐

品牌在想方设法占领市场份额。

更为严峻的是，消费者总是受到

各种各样的诱惑，总有到不断涌

现 出 来 的 新 商 家 尝 试 一 下 的 冲

动。而这种尝试的结果，很可能

是一去不复返。

应对激烈竞争，品牌需要不断地强化自己的差异化优势，

以便在消费者心中占据独特位置。广告就是品牌展示自身优

势的重要平台，通过创意十足的广告内容，品牌可以将自己的

核心价值、产品特点等信息传递给消费者，从而与竞争对手拉

开差距。

随着社会的发展和消费者需求的变化，市场环境也在不

断改变。曾经受欢迎的产品和品牌，可能会因为无法适应新

的市场需求而逐渐被淘汰。因此，品牌需要不断地创新和进

化，以适应市场变化，而广告可以帮助品牌及时传达自己的创

新和变化，吸引消费者的关注。

对那些家喻户晓的品牌来说，广告的作用不仅仅是提高

知名度和促进销售，更是一种品牌资产的积累和维护。通过

长期、持续的广告投放，品牌可以在消费者心中建立起深厚的

情感连接和忠诚度，形成强大的品牌壁垒。即使市场环境发

生变化，竞争对手推出新的产品和服务，品牌也能够凭借其强

大的品牌资产和消费者忠诚度，保持市场竞争力。

还是那句老话，只要是桩生意，就少不了吆喝。广告就是

品牌向消费者吆喝——我还在、我很好、快来买！

大品牌为何更要投广告

温宝臣

“ 团 号 ”向 前
余 健

风起，漫天黄沙，宛如

一片橙色沙幕；风落，戈壁荒

滩，又是苍凉壮美的模样⋯⋯这

段从内蒙古巴彦淖尔市临河区驶入

阿拉善盟额济纳旗大漠深处的旅途，总

有一趟列车勇往直前，它的机车组有个

响亮的名字——共青团号。

1960 年，随着包钢建设和包兰线开

通，铁路运量随之骤增，生产任务异常繁

忙。当时尔甲亥机务段（现包头西机务

段）为调动广大青年职工的工作干劲，决

定选树青年先进典型，“共青团号”应运

而生。

“‘共青团号’最初是一台机车的名

字，后经全国铁道团委、原铁道部机务局

批准命名，成为全国铁路系统第一个以

‘共青团号’命名的机车组。”中国铁路呼

和浩特局集团有限公司包头西机务段党

委书记王峰说，65 年来，机车组先后 9 次

更换机车，历经 24 任司机长，累计安全

行车 637.5 万公里，每公里都饱含着机车

组每位同志的心血与汗水。

今年 83 岁的武天生是“共青团号”

机车组第 7 任司机长，回想起当年为确

保完成运输生产任务，机车组人不下线、

车不停轮的场景，他仍激动不已。“那时

候，入职机务段就为了开火车，能开上

‘共青团号’就是莫大的荣耀。”

1977 年 ，兰 州 铁 路 局 运 输 任 务 告

急，武天生带领机车组成员驾驶“共青团

号”机车赶赴支援。“为了让机车既能安

全正点又能节约燃煤，我们放弃使用省

力 的 加 煤 机 ，用 铁 锹 一 锹 锹 地 人 工 加

煤。”武天生说，连续 3 个月的奋战，“共

青团号”机车组与其他机车组一同抢运

煤炭 800 万吨。

“‘共青团号’机车组是品牌、是模范，

是大家用心维护的荣誉。作为其中的一

员，不进步就是给团队抹黑。”“共青团号”

机车组第 23 任司机长、今年 37 岁的滕如

雷深有感触地说。

参加工作第一年，滕如雷就考取了

副司机资格，但渐渐地，他安于现状。“我

跟 滕 如 雷 认 识 多 年 ，知 道 他 是 个 好 苗

子。2018 年我申请把他调入‘共青团号’

机车组，希望他能够再次奔跑起来。”“共

青团号”机车组第 22任司机长杜超说。

“共青团号”似乎真有股魔力，推着人

往前走。调入“共青团号”后，滕如雷下

决心一次考过司机资格。

“考不过就‘下车’！”滕

如雷立下誓言。2019 年，他

成 功 考 取 司 机 资 格 ，并 在

2021 年 接 过 杜 超 的 接 力 棒

成为第 23 任司机长。“大家

都说是‘共青团号’改变了我

的人生轨迹。”滕如雷说。

“共青团号”驰骋向前，

机 车 组 人 员 的 接 力 也 在 继

续，但“勇争一流”的精神、

“交班不交活”的铁律从未改

变 。 2024 年 9 月 ，“ 共 青 团

号 ”第 9 次 换 车 型 为 国 产

FXN3C 型内燃机车，担当了

临哈铁路临河至额济纳段货

物 列 车 牵 引 任 务 。 就 在 那

时，1997 年出生的刘云鹏接

下了接力棒，成为“共青团

号”机车组第 24 任司机长。

临哈铁路是能源大通道，临额段地

处沙漠戈壁，桥梁、隧道、曲线、坡道众

多，80%属于无人区，常年风沙肆虐，即

便最新的内燃机车操纵难度依然很大。

“在这里运行的机车每天要‘吃’进 3 公

斤沙尘。”为此，刘云鹏主动向厂家技术

人员请教，钻研机车性能，反复模拟试

验，总结出“点式撒砂”“侧缓单阀手柄”

等操作技巧，参与编印司机操纵手册，为

行车安全正点提供保障。

“风沙再大，也吹不动肩上的责任。”

刘云鹏说，回首过去，老一辈

“共青团号”人不畏艰苦，为沿途

农牧民出行、货物运输保障贡献力

量。如今，牵引“疆煤外运”重要任务的

“共青团号”，满载的不仅是煤炭，更是边

疆发展的希望。“我们不仅要把车开好，

把货拉到，更要努力在运输生产中挑重

任、立新功。”刘云鹏说。

晨曦微露，又是充满希望的早晨，伴

随一声清脆的汽笛长鸣，整备完毕的“共

青团号”机车从临河站缓缓驶出，向着远

方进发。
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