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玉 润 和 田玉 润 和 田
乔文汇乔文汇

君子如玉、玉树临风、冰清玉洁、亭亭玉

立⋯⋯提到玉，人们总会联想到美好的人或

事物。提到玉，人们也总会想到新疆和田。

“自古美玉出和田”，和田玉以其美、润、灵等

特性声名远播，不仅具备经济价值，更蕴藏

着深厚、独特的文化底蕴。

和田出玉，玉润和田。表面上看，在这

座北枕大漠、南依昆仑的“玉石之都”，人们

寻玉、采玉、赏玉，让这里不缺人气；人们爱

玉、尊玉、藏玉，让这里不缺名气。除此之

外，经过数千年历史积淀，玉还给和田带来

了什么？

引流的载体

和田，这个地名自带几分宁静与雅致，

引人联想。这里古称“于阗”，意为“产玉石

的地方”；和田所依偎的昆仑山，古称“昆

冈”，因而有“玉出昆冈”之说。

今年 1 月，“玉出昆冈——清代宫廷和

田玉文化特展”在故宫博物院开幕，258 件具

有代表性的清代宫廷和田玉精品，展现了源

远流长、深沉厚重的和田玉文化，为观众带

来一场玉文化盛宴，吸引人们将目光投向新

疆和田。

昆 仑 巍 峨 ，大 漠 孤 烟 ，谁 人 不 识 玉 和

田？西汉时期，来自和田地区的玉料开始输

入中原；到了宋代，和田玉逐渐成为玉器制

作的重要原料，与之相关的贸易开始欣欣向

荣，来自和田的璞玉经过中原巧匠的雕琢，

变身为一件件精品美玉。

承载“玉出昆冈”之盛名，和田玉自然成

为当地引流的绝佳载体。在和田，人们把玩

玉器时的兴奋眼神，细心欣赏玉器的侧面剪

影，品咂“卖玉者说”的专注表情，勾勒出“玉

石之都”寻常的一幕幕。

走进和田玉都城原石交易市场，从散落

玉盘的 10 元小件，到标价千万元的籽料原

石，各类玉石原石令人目不暇接，它们形态

各异，静静地等待被发现、被挖掘、被

雕 琢 。 来 自 五 湖 四 海 的 人

们，因玉奔赴和田。常年

在和田玉都城摆摊卖玉

的阿布都卡德尔·麦麦

提 说 ，在 这 里 能 听 到

全国各地的口音，还

经常能听到外语。

在人流涌动的和

田玉都城，许多人甚至

耗上一天的时光，沉浸

在“玉海”中，中午就啃几

口馕、喝一碗茶。“这么多玉，

根本看不过来，而且每次来看到

的和感受到的都不一样，次次都有惊

喜，来了还想来。”来自河南洛阳的玉石爱

好者白云生说。

和田让人“玉”罢不能的背后，不仅是玉

石资源，更有和田坚持弘扬和传承的玉文

化。和田以玉为媒，通过举办玉石文化旅游

节，展现和田的美丽和热情，让和田更具魅

力和吸引力。

如今，游客可以到当地打造的新疆和田

玉石交易中心、和田玉都城、玉石小镇等，淘

一块心仪的美玉，过足玉瘾。四川眉山的杜

双英已 3 次驾车到和田赏玉、选玉。“因为玉

认识了和田，了解到和田不止有玉，还有昆

仑大漠、佛教遗址等自然人文景观，这里的

艾德莱斯绸、地毯和桑皮纸等特色产品也非

常吸引人。”杜双英说。

包容的产业

无瑕不成玉。看待玉石，应该有包容的

态度，因为玉石在自然形成过程中，难免会

有沙眼、矿点等瑕疵，也正是因为这些瑕疵，

让每一块玉石都充满了独特魅力。通过巧

妙的设计和雕琢，可以创造出独一无二的玉

石艺术品。

在和田，玉石产业也是“包容”的，这种

包容性首先体现在产业“黏度”上，随着依附

于玉的、与玉深度关联的行业越来越多，当

地已形成集采挖、加工、销售、体验、文创、观

光等于一体的特色产业链条。值得一提的

是，和田对外来从业者是包容的，外地商户

普遍感到“不欺生、有归属感”。“这里‘接纳

度’高，非常包容，可以说不分主客。”从事玉

石生意的河南南阳商人陆永杰说。

人们常说，东部地区面朝大海，饱含开

放气度。实际上，拥有大山大漠的和田地

区虽深居内陆，同样胸襟开阔。这里早已打

开“山门”，目光越过沙海，沿着玉石之路、丝

绸之路去拥抱四海。和田玉石产业的包容

性 ，正 是 和 田 敞 开 胸 襟 、开 放 自 信 的 有 力

佐证。

和田玉石产业的包容性，还体现在新技

术应用、新业态培育上。这几年，除了打造

和田玉文化旅游中心、和田玉交易中心、和

田玉生产加工基地和田玉大数据中心之外，

和田玉直播也日益红火。

在和田玉都城，卖玉者的吆喝声、网络

主播的直播声交织在一起，借助短视频与直

播渠道，和田玉石产业实现从线下“飞向”云

端；利用大数据分析技术，和田玉的文化价

值与消费者的需求实现精准匹配。

和田玉石的包容性、影响力甚至已经跨

界。比如，和田地区有一种品质上乘的红

枣，就以玉命名，被称为“和田玉枣”。

产业包容，“诚”是前提。和田人说，要

相信“诚”的力量，发挥“诚”的力量。诚信是

金，成就大事业、培育大产业，必须建立在诚

信基础上。

为发挥“诚”的力量，和田地区强化玉石

文化市场规范化管理，制定了《和田地区玉

石交易市场管理规范》《和田地区玉石（子

料）采挖工作规范》等，加大对虚假宣传、消

费欺诈等违法违规行为

执法力度，让产业之路越走

越稳；同时，推广划区经营、分柜

销售、明码标价、注明产地，让游客能

买到心仪的、价格合理的玉石，让产业之路

越走越宽。

坚韧的力量

玉石的形成过程独特而复杂。藏于深

山、深埋地下的和田玉原石，历经地壳运动

的挤压、摩擦，经岁月打磨，每一块都绽放着

属于自己的光华。从原石到成品，每一个环

节都离不开坚韧的力量。

和 田 玉 之 坚 韧 ，更 体 现 在 开 采 难 度

上。可以说，每一块玉石都是经过千辛

万苦才得以面世。玉石矿区往往路途遥

远、地势险峻、气候条件恶劣，采玉人需要

付出巨大努力才能有所收获。

“一头小小毛驴，二尺赶路短鞭，三伏犹如

寒冬，四季不知春夏，五更露宿昆仑，六欲七

情抛尽，美玉八方驰名，九死一生谁知⋯⋯”

这段和田采玉人耳熟能详的话，正是在技术手

段有限的年代，采玉人的真实写照。

构思、设计、雕刻、打磨、抛光⋯⋯将原

石雕刻为成品特别是精品的过程，同样需要

坚韧的力量。这个过程有的需要几天，有的

要几个月甚至几年时间，充满挑战。这就要

求玉雕师性格坚韧，具备极佳的耐心和精益

求精的态度，因为稍有不慎就可能导致整块

玉料报废。

千百年来，触感柔和却质地坚硬的和田

玉，影响着和田人的性格。“面对生活，和田

人就像和田玉一样坚韧。”和田市民阿孜古

丽·如则说，和田人乐观、真实、有韧劲，最不

喜欢外表虽然光鲜，内里却可能是一团糟的

“榔头料”。

面积 24.74 万平方公里的和田地区，山

地、沙漠和戈壁占 96.3%，绿洲仅占 3.7%，

且被沙漠戈壁分隔成大小不一的 300 多

块。面对这样的自然环境，和田人以坚

韧和勤奋打好塔克拉玛干沙漠边缘阻击

战，构建了一道道坚韧的防沙固沙线，实现

沙漠锁边、绿洲连片，曾经“沙进人退”的局

面 ，变 为“ 绿 进 沙 退 ”“ 人 沙 和 谐 ”的 良 好

态势。

时至盛夏，和田地区策勒县策勒乡石榴

籽 村 绿 染 田 园 、果 实 盈 枝 ，迎 来 最 美 的 季

节。地处干旱荒漠区的策勒县，光照足、温

差大，十分适合石榴生长。石榴籽村党支部

书记、村委会主任麦麦提热伊木·买买提明

说，“石榴因顽强的生命力，成为坚韧不拔精

神的化身，我们这里的石榴树开出了‘团结

花’‘增收花’和‘生态花’”。

艰难困苦，玉汝于成。和田人采玉、爱

玉、赏玉，然而细细品味，“热爱生活、团结奋

进、开放包容、坚韧不拔”的品格，才是和田

人心中最美的玉。

82 年 不 变 的 饺 子 誓 言
王金虎

6 月 16 日晚，山东临沭县红色朱村旅游

区，文昌阁前舞台灯光骤亮。风雪漫卷的布

景中，“老村长”颤抖着双手端起一碗饺子，

声音哽咽道：“咱朱村人要永远记住，没有共

产党，就没有咱朱村；没有八路军，就没有俺

朱村人！”鼓声雷动，台上演员跪地齐呼：“每

年的第一碗饺子，祭英烈、奠忠魂！”

这感人至深的一幕，出自朱村村民自编

自演的情景剧《第一碗饺子》。舞台上的那

碗饺子，仿佛穿越时光的桥梁，将现场观众

带回那个战火纷飞的除夕夜——

1944 年 1 月 24 日，正值农历除夕，500

余名日伪军突袭朱村，意图实施报复性“扫

荡”。突如其来的枪声惊醒了朱村村民，更

惊动了驻扎在沭河东岸的八路军滨海军区

四团八连。

没有丝毫犹豫，连长鄢思甲一边安排战

士掩护村民撤离，一边率领战士们向敌人扑

去。经过 6 个多小时的浴血奋战，敌人被击

退，朱村得救了，而八连的 24 名战士也献出

了年轻的生命。农历正月初一清晨，悲痛的

朱村百姓齐聚在刚结束战斗的朱村林地，自

发捧出家中第一碗饺子，祭奠牺牲的战士

们。自此，“第一碗饺子敬先烈”成为朱村雷

打不动的年俗，82 年来从未间断。

“吃水不忘挖井人，朱村人不能忘了八

路军。”剧中“老村长”的扮演者村民王峰，儿

时便常听奶奶这样念叨。为了守护这段红

色记忆，朱村人将历史搬上舞台，《第一碗饺

子》至今已演出 300 余场。

如今的朱村，昔日的闭塞已被打破，新

建的朱村大桥、沭河东岸滨河大道、朱村沿

河路，织就四通八达的路网，将村庄与外界

紧密相连。红色旅游在这里如火如荼：朱

村抗日战斗纪念馆、沂蒙支前馆、导沭整沂

馆等“五馆四区三基地”错落分布，游客们

不仅能沉浸式体验“情景党课”，还能亲手

推起支前独轮车、磨起豆腐，感受军民鱼水

情。景区里的商铺、民宿、演出岗位，也让

越来越多的村民吃上了“文旅饭”。“自运营

以来，景区提供了 150 多个就业岗位，村民

人均年增收 3500 元。”朱村党支部书记王

济钦说，如今朱村景区每年接待游客达 80

万人次。

民生福祉的提升，是振兴路上最温暖的

注脚。95 岁的支前模范王克昌是这一切的

见证者。前年，他也搬进了村里还建的楼

房。“这几年，村里真是大变样！路宽了，景

美了，吃穿住样样好。你看，我这把年纪也

住上楼房了，这才是真真正正的好日子！”老

人言语间满是幸福。

夜色渐深，文昌阁前的演出仍在继续。

舞台上，那碗象征永恒感恩的饺子热气腾

腾。舞台下，朱村人红火的好日子蒸蒸日

上。82 年的滚烫誓言，正续写着朱村乡村

全面振兴更加动人的篇章。

小玩偶穿出大生意

李

苑

盛 夏 骄 阳 似 火 ，社 交 平 台 上

LABUBU 掀起的潮玩经济浪潮比

骄阳更炽热。粉丝们纷纷表示，它

能给人带来一种独特的治愈力量。

当一只玩偶承载了情感寄托，为其

“穿衣打扮”便如装扮家人朋友和自

己的爱宠似的，粉丝的热情点燃了

玩偶服饰市场。

义乌档口商家精准捕捉到这股

热潮，响应速度令人惊叹。据反馈，

玩偶服饰日均订单量迅速突破万

件，一些濒临停产的睡衣工厂因此

被盘活；更有头脑敏锐的“00 后”创

业者，依托家庭服装厂的供应链根

基，创立高端工作室，轻松实现客单

价 超 百 元 ⋯⋯ 一 只 小 玩 偶 ，悄 然

“穿”出一个潜力巨大的新市场。

这生动演绎了“需求创造供给”

的市场法则。从经济学视角看，这

一现象凸显了产业链的弹性和高效

响应能力对把握市场机遇的决定性

作用——谁能快速洞察需求变化、

灵活调整生产，谁就能在瞬息万变

的市场中抢占先机。

义乌商家展现出的快速转身、

灵活应变的轻盈姿态，底层支撑是

一个现代高效的产业链体系。打造

这种模式，离不开以下几方面的深

度耕耘：

敏锐的需求洞察与预判。他们

不仅能精准捕捉到“打扮心爱玩偶”

这一广泛情感需求背后所蕴含的巨

大市场潜力，而且能迅速转化为明

确的市场信号和行动指令。

柔性供应链与敏捷响应机制。

这体现为避免过度依赖单一供应商或区域，给玩偶服饰预留兼

容空间的模块化设计来支撑生产线的快速切换，以及数字化动

态产能管理确保及时匹配需求波动。

锚定并深耕核心竞争力。他们没有盲目追逐或绑定单一

IP 角色，而是聚焦于产品品质与通用性设计这一核心。其玩偶

服饰产品适配市面上所有 10 厘米至 17 厘米的主流毛绒玩偶，为

持续发展奠定了基础。

构建开放协同的产业生态。义乌商家群体的快速反应，很大

程度上得益于区域内开放合作的产业生态，包括主动与上下游伙

伴乃至潜在竞争者共享信息、资源与技术等。生态协同能将个体

弹性扩展为整个产业链网络的集体韧性，放大应对变化的能力。

广阔的市场前景印证了这一模式的潜力。广东省玩具协会

数据显示，2024 年全球毛绒玩具市场规模已突破百亿美元，年增

速高达 15%，为玩偶服饰等其他各类衍生品提供了丰沃的土壤。

因此，当一只玩偶“穿”出大生意时，我们看到的不仅是潮玩

经济的活力迸发，更是中国制造业在产业链层面持续自我进化

的缩影：从 20 世纪 80 年代“前店后厂”的作坊经济，到本世纪初

“世界工厂”的规模神话，再到如今“柔性智造”的生态革命⋯⋯

当产业链具备了“感知需求—快速响应—精准决策—高效执行”

的闭环能力时，热潮才可能被把握住，并最终转化为撬动市场价

值的支点。
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图图①① 新疆和田玉石市场的和田玉石料新疆和田玉石市场的和田玉石料。。

图图②② 经过自经过自 20162016 年至今的改造年至今的改造，，新疆和田新疆和田

““鸽子巷鸽子巷””化身化身““团城团城”，”，以新疆少数民族传统民居以新疆少数民族传统民居

““阿以旺阿以旺””式建筑风格迅速走红式建筑风格迅速走红，，成为国家成为国家 AAAAAAAA 级级

旅游景区旅游景区。。

图图③③ 新疆和田玉雕琢的手镯工艺品新疆和田玉雕琢的手镯工艺品。。

（（以上照片均来自视觉中国以上照片均来自视觉中国））
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