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暑假来临，学生们终于有时间出去走

走了。规划路线、打包行李、预订机票酒

店⋯⋯为准备行程，大部分人会在社交平

台上搜索攻略。此时，社交平台往往会根

据这些搜索记录，为用户精准推送一些种

草视频：“带上这条裙子去沙漠吧”“20 件

宝藏出行必备好物”⋯⋯伴随着主播们的

激情讲解和商品展示，屏幕前的你可能已

经心动了，仿佛带上这些同款物品，就能拥

有视频中那样精彩、令人难忘的旅行。那

你有没有好奇过，这些视频到底是怎么给

大家种草的呢？

按照心理学和营销学的观点，种草效

果实际是通过心理所有权效应达成的。

心理所有权效应是心理学中的一个经

典理论，指的是消费者在真正掏钱购买某

样产品或服务前，就在心中将其视为“自己

的”。提出该理论的两位心理学家琼·皮尔

斯和范·德·贝尔特认为，这种所有权意识

源 于 人 类“ 一 种 天 生 的 收 集 和 占 有 的 倾

向”，且“这种倾向会因社会化实践而得到

强化”。

根据两位学者的研究，这种“属于自己

的幻觉”会带来两个影响：其一主要表现在

消费领域。由于消费者会倾向于通过购买

商品或服务的行为，把“心理所有权”转换

为“实际所有权”，因而能够有效拉动消费；

其二主要表现在投入程度上。人们在目标

物上投入越多时间、精力或其他资源，就越

容易产生心理所有权，而后者又会敦促人

们投入更多资源，形成一个自我加强的正

向反馈。如今越来越多的企业开始推崇员

工持股计划，其中的原因之一就在于强化

这种正向反馈。

而要形成心理所有权，关键的一步在

于让目标客户了解目标事物，即通过对后

者的了解、与后者的互动并与其建立强大

的心理联系。这就是种草的心理机制——

只要一个美美的视频，博主穿的衣服、背的

包包、挂的配饰乃至他们住的酒店、玩的项

目，都会变成潜在消费选项。

在线下生活中，许多品牌会着力提升

门店体验，并且提供产品试用服务，背后的

缘由也在于此。比如，苹果公司每次发布

新产品，都会通过发布会直播以及详细的

功能介绍，努力在消费者心中建立起已经

拥有并且正在使用新产品的“感受”。宜家

商场的样板间也是类似道理：当人们坐在

松软的沙发上把玩着茶几上的装饰品，拉

开橱柜抽屉看着错落摆放的餐具、手指轻

轻划过衣柜的隔板⋯⋯所有这些体验都会

让消费者油然而生一种“我家也可以这样

精致”的想法。此时，你确定自己还能捂得

住钱包吗？

当然，心理所有权效应也同样适用于

无形产品，比如服务、想法或者品牌。

品牌的心理所有权效应特指消费者对

品牌的情感认同和忠诚度。营销人员一般

会通过讲述品牌故事、与消费者互动以及

建立品牌社群等方式，使消费者建立起与

品牌密不可分的感受。比如，薯片制造商

乐事（Lay's）曾于 2008 年发起“给我一个创

意口味”活动，邀请消费者提出并投票选出

新的薯片口味。这一形式极大激发了消费

者的参与感，在全球市场上取得了巨大成

功。又比如，饼干品牌奥利奥（Oreo）曾在

2017 年举办了一场口味创意大赛，鼓励粉

丝们使用#MyOreoCreation 标签，在社交

媒体上发布自己原创的饼干口味。品牌方

则会依据饼干的美味程度、创意性和原创

性评选出 3 个最佳设计，并在来年 5 月正式

上市。意识到自己的脑洞可能变成真真切

切的产品，摆在

货 架 上 ，那 种 自

豪 感 和 归 属 感 显

然比参与感更加强

烈，客户对品牌的忠

诚度自然也会提升一

大截。很多参与者甚至

会主动推广自己的创意

口味，为自己拉票，这种行

为又是另一种成功的口碑

宣传，而且还是自发的。凭

借这项活动，奥利奥也一跃成

为人们心中“最会玩的饼干”。

实际上，种草仅仅是心理营

销的成功案例之一，掌握这种技

巧 对 于 所 有 商 家 而 言 都 很 有 意

义。当然，作为消费者的我们也需要

对此有所了解。当算法再次推送“必

买好物”时，不妨先问问自己：我是真的

需要那件商品，还是被视频中描述的状

态种草了？看清心理所有权的运行机制，

能帮助我们在琳琅满目的商品世界中找

到更适合自己的消费方式，让每一分钱花

得物超所值。

今 天 你 被 种 草 了 吗
□ 王一伊

路通茶香远

许嘉桐

李卓群
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如今，本届美国政府的能源政策已大

体明朗：作为实现美国“能源主导战略”的

焦点，油气钻探获得强力支持，液化天然气

（LNG）出口放宽，燃煤发电也获得政策关

注，而前一届政府力推的清洁能源产业政

策遭遇逆转。有美国媒体评论称，美国清

洁能源产业正在遭受本国政府的“重锤打

击”，美国能源转型蓬勃发展的“黄金时代”

基本宣告结束。

2025 年 1 月 20 日，特朗普再次就任美

国总统首日即签署了一系列行政令，其中

最吸引眼球的就是宣布美国进入“国家能

源紧急状态”。其目的是终结美国的“绿色

新政”，重振传统能源产业，特别是石油和

天然气生产。

紧接着，一系列动作接踵而至：2 月，

美国政府宣布“在法律允许的最大范围内”

取消所有应对全球气候变化活动；3 月，美

国环境保护局宣布着手撤销美国数十项重

要的环境法规；5 月，美国能源部叫停 37 亿

美元清洁能源项目财政拨款；7 月，美国总

统签署行政令终止对风能、太阳能等绿色

能源的联邦补贴⋯⋯

7 月 4 日，特朗普签署“大而美”税收和

支出法案，多项清洁能源优惠政策被取消，

包括提前终止清洁能源税收抵免、取消购

买电动汽车税收减免等，成为美国能源政

策发生系统性转变的关键信号。

短短半年时间，一度欣欣向荣的美国

清 洁 能 源 企 业 只 能 在“ 逆 风 局 ”中 苦 苦

挣扎。

4 年前，在美国亚利桑那州，时任州长

道格·杜西在庆祝 KORE Power 公司投建

的锂离子电池制造工厂开工时的演讲言犹

在耳：“做好准备！第一家由美国公司独资

拥有的锂离子电池制造工厂将在此建成，

不仅将创造数千个新就业岗位，还将使亚

利桑那州成为全球电池制造供应链的重要

支柱。”结果，工厂还没建成，风向就变了。

今年 2 月，该建厂计划宣布终止，美国能源

部 8.5 亿美元的贷款支持也宣告取消。

随着美国能源政策大转弯，越来越多

的清洁能源项目面临失败风险。有美国媒

体指出，原计划于 2025 年投产的近 300 亿

美元清洁技术工厂中，超过一半的项目面

临延期或取消。标普全球洞察则预测，美

国“大而美”法案可能导致未来 10 年美国

清洁能源项目数量减少 20%。

这一幕似曾相识：20 世纪 70 年代末 80

年代初，时任美国总统卡特在任期间极力倡

导新能源发展，不仅倡议“美国要在 2000年

前实现20%的能源来自太阳能”，还首次将太

阳能电池板安装在了白宫的屋顶上。

但他的继任者罗纳德·里根

很快终 止 了 这 一

进 程 ，

白宫屋顶的太阳能电池板也不出意外地被

拆除了。直到 2022 年，美国推出《通胀削

减法案》，清洁能源发展才重回发展轨道。

这一次停滞，耗时超过 35 年。

在《美国的能源政策》一书中，美国学

者劳伦斯·格里指出，美国政府经常不能坚

持一个持续的能源政策路径，美国历史上

的大部分时间缺乏一个综合性、协调性的

能源政策。一届政府花下去的数十亿美

元，到了下届那里，可能就打了水漂。另

外，美国能源政策始终受到多个利益攸关

方以及自相矛盾的政策目标等因素影响，

能 源 政 策 目 标 和 实 际 效 果 总 存 在 较 大

差距。

格里的“预言”一语成谶。按照本届美

国政府的想法，必须让美国的能源成本更

低。为此，美国不仅应该限制更加昂贵的

清洁能源发展，还要支持传统能源开采，尤

其是推动原油增产。

不过，这一目标真的能实现吗？许多

专家对此表达了疑虑。综合来看，有两大

变量被忽视了。

第一大变量来自供给侧。一方面，化

石能源基础设施具有建设周期长、投资回

报慢等特点。比如，有研究机构估算，由于

天然气涡轮机短缺，美国新建燃气发电厂

的周期可能长达 7 年，甚至更长。另一方

面，由于此前的政策导向和国际原油价格

总体走低，美国石油生产商普遍减少了钻

井投入，钻井数量目前已降至近 4 年来的

最低水平。这意味着，即便能源政策“急转

弯”，想要在短期内推动美国原油增产也不

容易。

第二大变量则来自需求侧。近年来，

美国能源需求依然有增无减，美国电网已

经捉襟见肘。其中的关键因素在于，美国

人工智能产业发展迅猛，催生算力需求呈

爆发式增长，而众所周知的是，算力可是个

用电大户。国际能源署（IEA）在《2025 电

力报告》中称，未来 3 年，预计全球电力消

耗量将以大约每年 4%的速度增长。另据

美 国 劳 伦 斯 伯 克 利 国 家 实 验 室 发 布 的

《2024 美国数据中心能源使用情况》报告，

2023 年数据中心约消耗了美国总电力的

4.4%，预计到 2028 年将消耗美国总电力的

6.7%至 12%。数据中心总用电量预计将从

2023 年的 1760 亿千瓦时暴增至 2028 年的

3250 亿千万时至 5800 亿千瓦时区间。

换句话说，供给侧船大难调头，需求侧

又是个正在长身体的“吞金兽”，二者之间

完全相反的走势将大大增加美国电力供应

压力。有媒体评论称，本届美国政府忽视

了清洁能源“具有让能源供应更丰富的潜

力”，其对化石能源的“偏执”，不仅无法支

持美国的能源安全战略，甚至还会拖累美

国制造业的复苏以及科技产业的发展。

如今，第一张多米诺骨牌已经倒下，美

国能源政策转型“停摆”所带来的影响正在

蔓延至方方面面。

一是严重阻滞美国能源转型步伐。

有分析指出，美国清洁能源的繁荣态

势或将因“大而美”法案戛然而止，太阳能

和风能行业将成为最大输家。能源政策的

剧烈转向会引发投资“急刹车”，致使未来

10 年原定新增的发电容量缩减超三分之

一，数十亿美元的清洁能源投资面临撤资，

整个产业链将因此陷入高度不确定状态。

有分析认为，从能源行业的整体格局

看，“大而美”法案将削弱美国的竞争力。

“10 年后回头看，美国在今天可能错失了

一次向清洁能源转型的历史性机遇。”

二 是 加 重 美 国 消 费 者 的 能 源 消 费

负担。

目前已有多家研究机构作出预测，取

消清洁能源补贴将直接造成美国电价上

涨。比如，能源创新智库的报告预计，到

2030 年美国批发电价将上涨 25%；到 2035

年批发电价将上涨 74%，美国消费者支付

的电价将上涨 9%至 18%。

这些研究的论证思路大体可归结为三

点：取消对清洁能源项目的政策支持，将加

剧电力供不应求的情况；增加天然气出口，

将进一步推高能源价格；美国政府针对钢

铁、铝及其他材料加征的关税，将使输电线

路及其他电力设备的成本上升。

三 是 消 解 全 球 气 候 治 理 的 共 识 与

努力。

美国能源政策“开倒车”与全球气候治

理背道而驰。美国是历史上最大的碳排放

国，能源政策倒退实际上是在回避其应承

担的历史责任，进一步加剧全球气候治理

中的不平衡和不公正。多位气候学者担心

美国的退缩可能导致全球气候行动崩溃，

《巴黎协定》设定的 1.5℃温控目标变得岌

岌可危。不过，也有专家和机构表达了不

同看法。《联合国气候变化框架公约》执行

秘书西蒙·斯蒂尔表示，全球绿色低碳发展

的方向已不可逆转。无论有没有美国参

与，清洁的未来都会实现。

美 国 能 源 转 型美 国 能 源 转 型““ 停 摆停 摆 ””
□ 孙亚军

在肯尼亚西部

基苏木市远郊，雨水浸润

着连绵起伏的茶园。无人机掠

过天际，镜头下的翠绿茶垄如波浪般

向地平线延伸，采茶人的身影在晨曦中

若隐若现，空气中飘荡着新鲜茶叶的清

香与鸟鸣的欢快。这片土地孕育着肯尼

亚优质茶叶，却也曾在雨季的泥泞中陷

入挣扎。

茶叶关乎肯尼亚数百万人的生计。

肯尼亚茶叶产量丰富，品质优良，是当之

无愧的“绿色黄金”。根据肯尼亚茶叶产

业绩效报告的数据，2024 年，肯尼亚茶

叶总收入达 2152.1 亿肯尼亚先令（1 美

元约合 129 肯尼亚先令），其中出口收入

为 1816.9 亿肯尼亚先令。

肯 尼 亚 统 计 局 数 据 显 示 ，凯 里 乔

郡、博梅特郡和楠迪郡贡献了该国近一

半的茶叶产量。过去，每逢雨季，土路

泥泞不堪，40 公里路程货车要颠簸 3 个

小时至 6 个小时。货车司机穆兰比回

忆道，有时候车轮陷在泥里，茶叶进水

导 致 发 霉 ，茶 农 们 眼 看 着 心 血 付 诸 东

流。落后的基础设施，像一道枷锁，困

住了这片“绿色黄金”的出路。

2015 年 6 月，转机来临。中企承建

的 C22 公路项目正式动工。这条南北大

动脉将肯尼亚两大主干道相连，穿越核

心茶产区，直抵内罗毕内陆集装箱港。

对当地居民而言，工程清单上的一列数

字远不如一个事实震撼——土路即将变

成平整的沥青大道。

中国工程师朱建韦当时担任项目总指挥，带领团队在项

目奋战 30 个月，当地工人本杰明曾与他共事。10 年后，两人

在这条路上再聚首，真诚相拥。本杰明感慨道：“中国人教会

我技术。路通了，我在路边盖了房，还开了玻璃店。”

2017 年 12 月，C22 公路正式通车。穆兰比的运输时间从

6 小时缩短到不足 1 小时，他难掩激动：“收入增加了 5 倍，再

也不用担心茶叶烂在路上了。”基普凯贝茶厂的总经理恩吉布

瓦卡莱翻开账本：运输损耗从 25%降至近乎为零，保住了 2000

多名员工的岗位。

路旁，数座茶叶加工厂全天候运转，曾被雨季阻断的“财

路”，如今成为 24 小时畅通的经济走廊。C22 公路不仅改善

了茶叶运输条件，还促进了当地产业发展。蒙内铁路与 C22

公路相互配合，完善了交通网络。茶叶通过 C22 公路快速运

往内罗毕内陆集装箱港，再借助蒙内铁路抵达蒙巴萨港，远销

世界各地。

如今，在无人机镜头下，基苏木的茶园画面中多了一条

蜿蜒的灰色丝带，它不仅是近 40 公里的沥青公路，更是肯尼

亚茶产业蜕变的见证。茶农们的笑颜与卡车的鸣笛声，在

绿野间谱写出新的希望。正如恩吉布瓦卡莱所说：“这条

路，让肯尼亚的茶香飘向了世界。” （据新华社电）


