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在 铅 与 火 中 淬 炼 匠 人 之 心
——记云南驰宏资源综合利用有限公司熔炼厂作业经理徐成东

本报记者 曹 松

在云南驰宏资源综合利用有限公司

（隶属于云南驰宏锌锗股份有限公司）熔

炼厂车间里，铅锌精矿在炽热的炉膛内

翻滚，蒸腾的热浪扑面而来，熔炼厂作业

经理徐成东和同事们在控制室精准地控

制着每个步骤的温度、参数，将多种伴生

金属物冶炼出来。

扎根熔炉 30 多年来，徐成东从一名

初中毕业的一线操作工人，成长为带领

团队攻克国际技术难题的作业经理，他

不断锤炼和精进技能水平，在平凡的岗

位上创造了不平凡的业绩，在铅与火中

淬炼出一颗匠人之心。

兴趣使然

“就是因为感兴趣，所以才不断钻

研。”没有什么豪言壮语，徐成东用短短

的 一 句 话 描 述 了 自 己 对 冶 炼 事 业 的

追求。

徐成东的家乡在云南省曲靖市会泽

县，当地有丰富的铅锌矿并建有冶炼厂，

他对铅冶炼从小耳濡目染。看着矿山里

的石头粉末被人们扔进炉子炼成金属，

徐成东觉得非常神奇。1991 年，18 岁的

徐成东初中毕业，当时包括会泽铅锌矿

在内的好几家工厂都在招工，为了圆儿

时的“冶炼梦”，徐成东毫不犹豫地报名

会泽铅锌矿。

虽然进入会泽铅锌矿上班，但徐成

东被分到了机修车间，这里是辅助部门，

并不能直接接触冶炼。徐成东觉得不过

瘾，于是主动请缨到最艰苦的烧结车间，

从零开始学习冶炼技术。为了弥补冶炼

知识的不足，徐成东买来大量专业书籍，

一边踏实工作，一边刻苦钻研，利用业余

时间自学完成了大学专科相关知识。时

间一晃就是 5 年，勤学苦干的他不仅当上

烧结车间班长，还带领全班创下连续 3 年

产量第一的纪录。

2000 年，会泽铅锌矿转型为云南驰

宏锌锗股份有限公司。2004 年，为提升

冶炼工艺，公司斥巨资从澳大利亚引进

艾萨炉。徐成东曾在专业书中看到过

“艾萨炉冶炼工艺”，这个工艺的精矿处

理能力、原料适应性强，自动化程度、有

价元素综合回收率高，环保效果好，广泛

用于铜和锡冶炼，但在铅冶炼领域尚未

得到推广和运用。因此，炉子的相关操

作技术也只能向外国专家学习。

公司为此挑选了部分工人作为技术

骨干接受培训，徐成东是其中一员。能

学习到最新的冶炼工艺，徐成东兴奋无

比。培训时，他总是提前赶到现场观察

设备和流程，一有机会就跟在外国专家

身后观察学习。面对全是英文界面的艾

萨炉，徐成东克服外语关，笔记本上记满

了密密麻麻的英文单词，在 3 个月内就掌

握了所有技术要领，拿到了艾萨炉操作

证书。

艾萨炉在国外主要用于炼铜，驰宏

锌锗公司是国内首家引进艾萨炉用于炼

铅的企业。到了点火的日子，问题出现

了——生产过程中熔池冻结的难题让外

国专家也束手无策。

眼看着投资面临失败风险，徐成东

站了出来，大胆提出，“熔池冻结问题是

熔池传热效果差、渣型恶化导致的，建议

用高品位铅精矿补充高温熔池内挥发的

铅，用上层烧熔、逐步推进方法冶炼”。

按照徐成东的建议，熔池冻结的问

题得到顺利解决，外国专家对他竖起大

拇指，赞誉他为“了不起的中国工人”。

大胆实践

说起徐成东，同事何衍竹用了一个

字——“钻”，“他对技术研究特别深，而

且胆大、心细、点子多，特别善于创新和

改变”。

多 年 来 ，徐 成 东

带 领 团 队 ，对 艾 萨 炉

生产工艺进行多项技改和研发，各项生

产指标屡创新高。他改进了喷枪设计，

将喷枪使用寿命由 48 小时提高到 240 小

时，降低了油耗和生产成本；他提出将艾

萨炉富氧空气氧气浓度在原有基础上提

升 31%，同时配合调整原料结构，提高了

艾萨炉的冶炼能力，让粗铅冶炼系统扭

亏增效；2014 年，他和团队创造了粗铅年

产量 8.5 万吨的历史纪录；2013 年至 2015

年，创造了艾萨炉炉砖使用寿命达 978 天

的历史纪录。持续的技术突破使他成为

艾萨炉冶炼技术的“领跑者”。

在班组里，徐成东渐渐成为艾萨炉

专家。“在一些技术问题上，我会毫不客

气地跟他争执，不过这都是技术上的碰

撞交流，他从来不会‘记仇’。”何衍竹说。

引进的艾萨炉虽然是国外技术，但

在学习和实践过程中，徐成东从不墨守

成规，“有些技术国外研究得早，很先进，

但绝非事事权威。当我们进入这个领

域，同样也能钻研创新”。

随着冶炼工艺的革新，徐成东带领

团队与制造企业联合开发了第一代、第

二 代 侧 吹 还 原 炉 技 术 ，达 到 国 际 先 进

水平。

近年来，徐成东先后多次到驰宏锌

锗公司位于云南会泽、内蒙古呼伦贝尔

的两家相关单位支援，在一个月内贯通

生产流程，投产当即达产达标。2019 年，

徐成东带领团队组织盈利模式研讨，找

到了调整辅料配比、捕集有价金属等盈

利点，粗铅冶炼系统 2020 年甩掉了亏损

的帽子。2021 年，徐成东攻克铅精矿品

质下降、艾萨炉烟尘率高等诸多难题，探

索复杂渣物料处理，取得了较大突破，助

推公司综合利用铅系统盈利水平逐步

提升。

薪火相传

在冶炼岗位上坚守 30 多年，徐成东

获得了全国劳动模范、全国五一

劳 动 奖 章 、全 国 技 术 能 手 等 荣

誉。他把荣誉当作自己不断前行

的动力，如今依旧坚持在冶炼一

线。“因为自己感兴趣，所以热爱，

这个过程就不怕辛苦。”徐成东说。

随着市场的变化和技术的更

新，徐成东越发认识到人才对于企

业发展的重要性。为此，他致力于培

养冶炼人才，通过传、教、帮、带的方

式，将自己多年来积累的冶炼经验和技

艺毫无保留地传授给年轻一代。

2011 年 4 月，“徐成东劳模创新工作

室”经云南省总工会授牌成立。工作室

坚持“中国铅冶炼行业技术应用的职工

示范”定位，结合徐成东对国内艾萨炉、

奥斯迈特炉、还原炉、底吹炉等火法熔池

炼铅工艺的技术专长，着重解决生产经

营的薄弱环节和瓶颈问题，围绕带徒传

技、技能攻关、技术推广等方面开展工

作。徐成东介绍，工作室参与人员不仅

有高层次技术理论专家、分（子）公司技

术带头人，还有不少生产操作经验充足

的一线职工，推动职工创新创效、学技

成才。

今年 28 岁的赵晶辉是工作室的技术

能手，工作近 5 年，从一个门外汉逐步成

长为公司熔炼厂艾萨炉主控，参与艾萨

炉、还原炉多项技改和工艺技术研究，累

计撰写、修改发明专利 6 篇。“我有问题向

徐成东请教时，徐成东都乐意指导。他

在生活中随和，工作时对技术和操作要

求非常严格。”赵晶辉说。

勇于创新，无私传技，徐成东带领工

作室积极开展科技攻关、设备改造，多年

来推动艾萨炉炼铅先进操作法、艾萨炉

排放圆盘铸锭机铅模及导流板改造等 20

个技改项目如期完成。他带出的徒弟遍

布各地，已成为驰宏锌锗各分（子）公司

的技术能手和骨干力量，他的事迹也激

励着更多同事在铅与火的冶炼事

业中迸发力量。
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在 72 万平方公里的青海大地上，

清洁低碳的“绿电”正沿着纵横交织的

电网奔涌不息，为国家清洁能源产业

高地建设提供坚强的网架支撑。在这

背后，是成千上万名高原电力人几十

年如一日的坚守。国网青海省电力公

司超高压公司运维检修部变电运维管

理专责吴嘉楠就是其中一员。

2013 年，来自河北的吴嘉楠从华

北电力大学毕业，循着“到祖国最需要

的地方去”的时代召唤，她奔赴青藏高

原投身电力事业。吴嘉楠介绍，她所

在的公司承担着青海境内 65 座超高压

变电站和 200 多条 16000 多公里输电

线路的运行维护任务。作为一名运维

人员，吴嘉楠把自己比喻为变电站的

“守卫兵”和电网的“全科医生”。“我们

24 小时驻守在变电站，通过‘望闻问

切’等手段诊断站内设备是否健康，确

保将青海省内优质清洁的电能输送到

祖国的千家万户。”吴嘉楠说。

高原值守磨人心性，需要耐得住

寂寞。海拔 3700 多米的玉树 330 千伏

变电站是吴嘉楠长期驻守的第一站。

“变电站一般建立在远离城市、远离喧

嚣的地方，与外界相连的只有一条条

输电线路。”吴嘉楠说。

“正常情况下，变电站非常安静，

耳边只有电流运行的声音，有时难免

感到孤独。”回忆起刚入行的时候，吴

嘉楠对师傅的一句话至今记忆犹新。

有一次，师徒二人手持红外测温仪对

设备开展例行夜间巡视。师傅对她

说：“等你上班时间久了，就会爱上这

种安静。”一转眼，吴嘉楠已经与电力

设备朝夕相伴了 12 年。如师傅所言，

她渐渐爱上了这种安静和孤独。“因为

安静意味着我们站内的设备正在平稳

运行。”吴嘉楠说。

但是，变电站也有被打破安静的

时候。遇到特殊天气、设备异常、站区

扩建、技术改造等，变电站也会喧嚣

一阵。

2017 年初，一场罕见的暴雪突袭

塔拉滩。“运维人员最怕暴雪，因为恶

劣天气会给青海塔拉 750 千伏变电站

设备安全稳定运行带来极大挑战。”吴

嘉楠告诉记者，那天在站值守的所有

人心里都绷着一根弦，密切关注着后

台设备的信息。看到 750 千伏的母线

压力报警信息，吴嘉楠和值班员迅速

踩着深及小腿的积雪艰难向现场跋

涉，远远便看见压力表的指针已经滑

过报警线，并且还在继续下降。“这个

设备不能再坚持运行了！”吴嘉楠立即

申请停电操作，隔离异常设备，成功避

免了电网冲击和设备损坏。

12 年间，吴嘉楠从与高原反应抗

争的“新兵”成长为青海省最年轻的 750

千伏变电站站长，从冲在抢险一线的

“头雁”成长为管理 65 座超高压变电站

的“运维女将”。全国劳动模范、最美职

工、全国三八红旗手、全国青年岗位能

手⋯⋯一份份沉甸甸的荣誉，见证着她

的成长。但是，让吴嘉楠最有成就感的

是清洁能源送入大电网的那一刻。“能

为清洁能源的高效输送贡献力量，守护

祖国的万家灯火，我觉得自己从事的工

作非常有意义。”吴嘉楠说。

谈到“劳模精神”，吴嘉楠说，“劳

模精神”就是扎根实践的价值追求和

与时俱进的创新品格。在青海电力，

有常年挑战“生命禁区”、守护青藏能

源大动脉的“唐古拉之鹰”电力天路运

维班；也有常年坚守在雪域深处，守护

着草原上每一盏孤灯的奉献者；还有

在塔拉滩上守护青豫能源大动脉的

“绿电使者”，每一个坚守在高原的电

力人都在各自的岗位上勤勉工作、创

造业绩。近几年，吴嘉楠和同事应用

科技化、智能化手段，实现了以无人机

巡检、全景化监控平台等方式来提升

运维管理质效，确保大电网安全稳定

运行。“有坚守、有创新，这就是我所理

解的‘劳模精神’。”吴嘉楠相信，不同

时代的“劳模精神”有着不同内涵，但

无论在哪个时代，“劳模精神”都将绽

放永恒的光芒。

高 原 上 的 绿 电 使 者

近日，湖南岳阳开放大学与岳阳市烧烤协会

签署战略合作协议，联合共建“岳阳烧烤研究院”

和“岳阳烧烤产业学院”。有人调侃“烤串还要上

大学”，有人担忧这是不是“学历贬值”“资源浪

费”，甚至有人怀疑是作秀或噱头。但倘若回到产

业发展和职业教育的实际语境中看，这样的探索

恰恰反映出职业教育与地方经济融合的新趋势。

“烧烤”与“学院”“研究院”结合，在固有认知

中确实略显突兀，但其背后是庞大的产业现实。

岳阳烧烤作为南派烧烤的代表之一，产业规模不

容小觑，全市拥有超过 2000 家烧烤门店，年产值

超过 20 亿元，已成为拉动地方餐饮、文旅、夜经济

的重要力量。然而，快速发展的同时，这一行业也

暴露出一系列问题，如标准缺失、人才断档、管理

粗放、食品安全隐患等，严重制约产业提质升级。

在此背景下设立产业学院，是通过系统教育

方式为地方优势产业注入新活力的一种尝试。这

种做法并非孤例，湖北潜江的“小龙虾学院”、广西

柳州的“螺蛳粉学院”、四川宜宾的“燃面学院”等，

都是依托地方特色资源设立的专业人才培训基

地。以潜江“小龙虾学院”为例，毕业生就业率较

高，且多数岗位收入稳定、技能匹配度高，为地方

经济发展与青年就业提供了有效支撑。这说明，

如果学院设置扎根实际，教学体系科学完善，职业

教育可以成为推动地方产业升级的重要力量。像

烧烤这样接地气的行业，正是需要通过职业化的

教育形式将技艺、经验转化为系统知识，实现从

“手艺人”向“职业人”的转变。

当然，舆论中的一些担忧也并非毫无依据。

近年来，一些职业教育机构确实存在“重包装轻质

量”“挂名设院”的现象，部分项目办学急功近利，

忽视了对教学质量和就业效果的保障，影响了社

会整体信任。这也提醒相关方，产业学院的设立

不能仅停留在“挂牌”层面，不能成为形式主义的

产物。

要让此类学院真正发挥作用，必须构建契合

产业实际的教学体系。课程设计不能仅停留在基

础操作层面，而应覆盖全链条环节，以烧烤产业为

例，要从工艺标准、食品安全、原料选配到经营管

理、品牌塑造、自媒体传播等角度，全面提升从业

者的综合能力。行业标准的制定也应提上日程，

以增强整个产业的专业性与规范性。人才的培养不能只靠“师傅带徒弟”

的经验传授，更应有科学的评价体系和发展路径，引导年轻人将这一行业

视为可持续、可成长的职业选择。

同时，应建立起动态评估机制，及时对课程设置、教学效果、就业

反馈等进行调整优化，确保教育内容始终贴近产业发展的

脉 动 。 监 管 层 面 ，加 强 对 类 似 项 目 的 立 项 审 核 和 后

续 监 督 ，防 止 职 业 教 育 成 为“ 花 架 子 ”

工程。

舆论对“烧烤学院”的关注，实际上是

对职业教育质量与方向的关注。是哗众

取宠还是真抓实干，关键要看后续如何

落地执行。只要真能对接市场、

发展服务、支持就业，这样

的尝试就值得鼓励。

徐成东（右）在向徒弟讲解工艺流程。

陈 萌摄（中经视觉）

吴嘉楠在西宁 750 千伏变电站开展设备巡视。 （资料图片）

云南驰宏资源综合利用有限公司厂区外景。 （资料图片）


