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山东平度 满枝红果富农家
“今天摘了 10 筐，大概有 500 多斤，能卖

4000 多元。”在位于山东青岛平度市崔家集镇

的向阳红乡村振兴示范片区内，种植户魏相

杰忙着采摘、分装、打包樱桃西红柿。

崔家集镇 2600 余座日光温室大棚整齐

排列，小灯笼般的樱桃西红柿挂满枝头，呈现

出一派丰收场景，樱桃西红柿正成为其富民

产业和甜美名片。

盐碱地结好果

“‘前洼村，盐碱滩，七分沟，三分田，下场

大雨景更惨’，这是我们当地的顺口溜，也是

当年真实的写照。”回忆起以前的穷苦日子，

崔家集镇前洼村党支部书记鞠炳锦不自觉地

锁起了眉头。

碱 性 土 不 养 粮 ，种 点 啥 ？ —— 出 去 看

看！2008 年，鞠炳锦组织党员干部、农户一

行 20 余人前往全国各地“多方求解”。

“我们到了北京、大连、成都等 10 多个城

市，从成本、产量、前景等多维度，找出最适合

本地种植的作物。”鞠炳锦说，“后来，又邀请

农业专家和专业检测机构，实地踏勘 50余次，

进行水质、土壤等成分检测，最终确定种植番

茄类果蔬——类似樱桃一样大小的西红柿。”

说干就干。村里决定，专门拿出一个棚，

试种新品种。“我们当时在实验棚种下 12 个

不同品种的樱桃西红柿，出人意料的是，曾经

准备淘汰的品种‘釜山 88’，十分适合在这片

碱性土壤上生长。”鞠炳锦回忆说，“它酸甜爆

汁，就像是专为这片土壤而生一样。”

2009 年春，前洼村完成了 25 户 140 亩土

地的流转，建起了 22 个大棚。正当准备迎来

樱桃西红柿第一茬收获时，一场涝灾伴随着

大暴雨来临了。村党支部立即组织党员和村

民抢救种苗，架起水泵连夜抽水，终于保住了

大家的心血和致富的希望。

那一年，以往“十年九不收”的前洼村，迎

来了樱桃西红柿果满藤架的好光景。好品质

自然带来好效益，一个种植“釜山 88”的大棚

纯收入就能达到三四万元，而那时村里户均

收入每年不到 5000 元。从此，樱桃西红柿在

这片土地上扎了根、结了果，开启迈向全国的

品牌发展之路。

“除了自然优势，我们还有一套严格的种

植管理标准。”青岛农恩蔬菜专业合作社理事

长周孝东说，“我们不光‘养柿’，还要‘养土’，种

樱桃西红柿的土以潮土、砂姜黑土为主，pH 值

在 7.1至 8.1之间最好，而且我们种植过程中使

用的都是有机肥和海藻肥料，采用熊蜂授粉，

枝上自然熟，绿色天然，不好吃都难哩！”

天然的好水土与合适的气候，再加上筛

选出的优良品种，全镇合力让崔家集樱桃西

红柿收获越来越多的市场认可。

体系化助发展

2016 年，崔家集镇整合 6 个经济薄弱村

的扶贫资金共 540 万元，高标准建设了占地

260 余亩的 36 个冬暖式设施大棚。

2018 年，借助前洼村经验，崔家集镇探

索“党支部+村经济合作社+专业合作社（企

业）+农户”的樱桃西红柿种植模式，引导当

地进行樱桃西红柿的规模化、标准化、体系化

种植。

同年，作为经济薄弱镇的崔家集成功脱贫

“摘帽”，还将产业链条从种植向购销、加工、物

流、电商、农资等环节延伸，完成了从“扶贫合

作社”向“农创示范体”的体系化升级。

随着樱桃西红柿产业的规模化发展，亩

产时高时低、甜度不一等情况时有发生，“还

是得有标准才行！”种植户马腾腾提议。

“标准制定关乎着全镇樱桃小西红柿产

业的口碑和发展，必须马上办！”了解诉求后，

镇政府当即指导农民合作组织成立了崔家集

西红柿行业协会，协同农业农村部门共同参

与标准制定。

“我们从茬口安排、施肥方案、病虫害防

治等多方面进行规范。”参与标准制定的崔家

集镇工作人员李云光介绍，“如在选土方面，

土层深厚、土质肥沃、通气良好、排灌方便、保

水能力强、微碱性的壤土为宜。”此外，按照冬

暖式和春暖式大棚，规范种植时间后，也能在

最大程度上保证种植户的丰收。

耗时半年之久，标准逐渐完善。2021 年

11 月，山东标准化协会正式批准发布《釜山

88 番茄》《釜山 88 番茄设施栽培技术规程》两

项团体标准，这意味着崔家集樱桃西红柿种

植体系化建设有了新突破。那一年，全镇樱

桃西红柿的亩产与效益得到进一步提升。

种植标准完善后，智慧大棚建设提上日

程。“我们通过智能水肥一体设施、电动放风

系统、电动卷帘系统、物联网系统等新技术，

为樱桃西红柿打造了高度智能化的‘优生优

产’环境。”青岛柿柿红现代农业有限公司总

经理赵永大介绍，现在坐在办公室里就能管

控园区所有大棚，通过手机远程调控水肥供

给，真是更便捷了。

“我们还可以根据数字大屏上温度、湿度

等数据参数，实时监控调节，优化种植方案，

最大限度从源头上把好产品质量关。”赵永大

说，“利用水肥一体化施肥机，将水肥均匀、定

时、定量地喷洒在作物生长区域，实现灌溉和

施肥同步进行，化肥利用率提高了 60%。”

目前，全镇在 100 余座大棚内安装了智

慧农业设备，通过对智慧化技术的综合运用，

有效连接农业生产的各个环节，实现了农业

生产智能化，引领小西红柿整体质量的提升。

好产品创造好品牌。近年来，当地先后

推出了“红甲天下圣女果”“赛西施”“厚道人

家”等多个不同品种的西红柿品牌。品牌多

了，但是对外销售大多各自为战，为了解决品

牌多而不大的问题。当地政府整合资源，全

力打造“崔家集西红柿”品牌。

“近年来，我们紧抓樱桃西红柿特色产业

向好的发展态势，坚持乘‘柿’而上‘育’品牌，

谋‘柿’而进‘强’品牌，聚‘柿’而强‘保’品牌，

走出了一条以‘红色优品，区域共富，全国名

享’为特色的品牌农业发展之路。”崔家集镇

副镇长李忠刚说。

通过探索种植体系化、管理体系化、品牌

体系化路径，目前，崔家集镇樱桃小西红柿设

施栽培大棚总数发展到 2600 余座，种植面积

1.6 万余亩，年产樱桃西红柿 9700 余万斤，年

销售收入 8.8 亿余元，带动村民年增收超 6 亿

元。凭借这一股红色“柿”力，崔家集镇成功

获评第十二批全国“一村一品”示范村镇、

2022年全国乡村特色产业超 10亿元镇。

带来创业机遇

说到创业，当地百姓总是说起鞠炳锦书

记儿子鞠朋浩的故事。刚大学毕业的鞠朋浩

和女友当时在一家央企任职，鞠炳锦和儿子

商量，让他回村做电商。当时做电商的人不

多，前景也不明朗。但鞠炳锦鼓励儿子，并承

诺兜底。起初的效益并不理想，后来经过研

究探索，开始发展物流平台，逐步摸索出了

成熟化的运营模式，物流产业一天收入达

到 1 万多元。

人勤地生宝。在崔家集镇，更多肯吃苦、

肯钻研的年轻人以小西红柿为“媒”尝试创业。

每天早上七点半，罗萌准时打开电脑，开

始一天忙碌的工作。“一般是先查看是否有滞

留单，与客服团队沟通售前问题，再就是随时

在合作主播群里和各个主播们沟通货量和品

质反馈⋯⋯反正就是围着‘小柿子’打转。”罗

萌是崔家集镇农恩蔬菜专业合作社电商运营

负责人，是一名电商领域的创业者，说话做事

带着一股子年轻人的爽利劲儿。

她告诉记者，合作社从 2018 年开始“触

电之旅”，先后注册了“番小贝”“厚道人家”等

品牌商标，以差异化、个性化的西红柿品类，

满足不同消费者的需求。“目前合作社线上年

销售额 300 万元左右，这个数字不算多，但通

过电商平台可以实现从田间到餐桌的直供，

也可以收集消费者反馈一手讯息，相信我们

的销售额一定能取得新突破。”罗萌说。

红果缀满枝，红火富农家。在崔家集镇，

像农恩蔬菜专业合作社这样以“以柿为事”的

合作社有近 300 家，红彤彤的西红柿，让百姓

过上红红火火的好日子。

小西红柿的深加工产业也开始发展起

来。“咱们这一瓶小番茄汁大概需要 30 多颗

小西红柿经过 4 道工序制作而成，萃取的都

是小西红柿中的精华，维生素、叶酸、果胶等

含量丰富。”青岛普诺米斯饮品有限公司董事

长董长青说。

从春野到舌尖，种植户的收益如何？董

长青表示，“由于原料都在本地，运输成本低，

并且采取订单种植、保护价收购，保证了品质

和产量，同时也保障了种植户的收益。如小

番茄汁，原材料小番茄是从当地向阳红乡村

振兴示范片区订单式采购的，农户上午在大

棚里摘果，中午就能运到加工车间，形成了从

种植、收获再到深加工的一条完整产业链。”

“如今，最初的扶贫产业已成为乡村振兴

的支柱产业、品牌产业和共富产业。我们将

积极争取上级政策资金支持，巩固拓展相关

成果，积极探索并延伸西红柿深加工产业链，

全力打造乡村振兴齐鲁样板示范区。”崔家集

镇党委副书记、镇长孙杰说。

□ 本报记者 刘 成

﹃
锈带

﹄
变
﹃
秀带

﹄
重在可持续

马洪超

前不久，吉林省辽源市

“黑金小镇”全面开园。这座

在废弃道岔厂工业遗址上建

起的综合性文旅创新主题乐

园，成为市民和游客争相体验

打卡的好去处。又一个工业

“锈带”变身为文旅“秀带”，令

人欣喜和期待。

近年来，越来越多的工

业遗产被唤醒，通过改造提

升，打造为重要的文旅场所

或科创基地等，再次焕发生

机活力。相关做法不仅降低

了“锈带”继续老化带来的生

态环境治理难度，避免了推

倒重建产生的相关浪费，还

赋予工业遗存以审美、休闲、

娱乐等实用价值，有利于守

护城市集体记忆，满足人民

日益增长的美好生活需要。

可以说，这也是中央城市工

作会议提出“完善城市风貌

管理制度，保护城市独特的

历史文脉、人文地理、自然景

观”要求的具体落实体现。

不过，“锈带”变“秀带”

不能想当然，需要从本地实

际 出 发 ，着 眼 可 持 续 发 展 。

应该认识到，视觉焕新仅仅

是这项工作的第一步，后面

的路还很长，更加考验治理

智慧。只有实现生态治理、

产业升级和社会共享的有机

协同，才能使这一焕新长期

坚持下去，真正成为抗衰退、

促发展、惠民生的韧性空间。

立 足 实 际 ，科 学 规 划 。

“锈带”变“秀带”离不开资金

投入，改造提升后还会面临

如何实现长期运营的问题。

推进“锈带”治理，每个地方

需从自身的资源和财力实际出发，谋定而后动。对于“钱从

何来”“事如何管”等诸多细节，相关地方需要做一番深入细

致的谋划，紧密结合自身实际条件，制定出切实可行的、不

超越实际能力的工作方案，并强化规划引领，有序有力推进

对“锈带”的改造提升。

完善业态，做强支撑。现实中，一些“秀带”在亮相之

初，会设置咖啡馆、文创店、书店等业态，满足相关群体的休

闲消费需求，但若止步于此，缺乏持续稳定的客流和更为坚

实的产业支撑，可能难以保证“秀带”可持续。毕竟，无论是

靠财政资金支持，还是委托社会资本运营，“秀带”作为一种

基础设施，维护需要一定的成本。经验表明，“锈带”转型不

应只满足于“好看”而忽略了实用，也不一定完全摒弃原有

的工业基因，有些地方进行“工业遗产+娱乐设施”“工业遗

产+硬科技”等成功探索，形成“文化记忆—产业赋能—经济

增值”的良性闭环。这些经验值得借鉴，在完善商业形态、

丰富文化内涵、借助科技赋能上下功夫，使工业遗产更好地

创造性转化、创新性发展。

克服短视，共建共享。经过治理，“锈带”变成了“秀

带”，相关区域更加宜居宜业宜游，自然会更加吸引居民和

商家。这很可能导致地价“水涨船高”，或者打算在周边开

发高档小区等。对此，相关地方需做好统筹规划，克服短视

思维，平衡好商业开发和居民共享之间的关系，确保相关

“秀带”的公共性不被商业过度侵蚀，使其持续成为广大群

众的休闲娱乐带、美好生活带。

本版编辑 周颖一 美 编 夏 祎

因地制宜找准发展之路
刘 成

山东平度崔家集镇樱桃西红柿能够

发展壮大，得益于因地制宜。种植其他

农作物不行的碱性土壤，反而成了樱桃

西红柿的良好生态。乡村振兴关键是要

找对适合自己的发展之路，因地制宜是

找到这条路的底层逻辑。

找对了路，还要建立并完善体系。

樱桃西红柿如何种植、如何施肥、如何防

虫等，都是体系的组成部分。种好了，如

何卖出去、建立品牌效应、建立物流体

系、搭建电商平台、延伸深加工产业链条

等，都是体系化的核心。这些体系逐渐

更加完善，产业发展才能厚积薄发。

如何实现？发展模式极为关键。崔

家集镇采取的是“政府引导、资源聚合、

发展共享”的发展模式，乡村振兴的突破

口是产业发展，而产业发展的保障则是

组织模式的创新，只有依托制度优势探

索出新的组织模式，才能找准乡村振兴

向美向好之路。

安徽铜陵精准服务护航企业发展
本报记者 梁 睿

近年来，安徽省铜陵市将优化营商环境作为

高质量发展“生命线”，构建起“制度创新+数字赋

能+精准服务”全链条体系。如今，其人才净流入

率稳居安徽省前列，民间投资增速今年以来持续

领跑全省。

“项目列入国家支持清单，拿到 1720 万元‘两

新’国债资金，多亏了市发改委全程跟踪指导。”

铜陵市富鑫钢铁有限公司常务副总经理曹以辉提

起 250 平方米烧结机节能减排改建项目的推进，

为政府服务点赞，从节能审查快速批复到政策精

准对接，高效服务为项目助力。

这样的案例不胜枚举。铜陵市依托县区园区

创设的“民企之家”服务站，将惠企政策、法律咨

询、财税服务直接送到企业家“家门口”。创新“信

用承诺即换证”机制，2835 家运输企业免登报声

明、免现场核查，每户年均节省成本 9000 元；“科

税贷”以研发费用为授信依据，为 17 家科技企业

送上 5810 万元纯信用贷款，让创新底气更足。在

狮子山高新区，低效厂房被盘活成“黄金宝地”，25

家薄膜电容企业集聚发展，亩均税收从 1.2 万元跃

升至 15.3 万元。

法治是最好的营商环境，更是企业安心发展

的“定心丸”。去年 7 月，铜陵市义安区法院受理成

塔公司破产清算案时，面对企业无变现资产、债权

清偿率近乎归零的困境，法官们敏锐抓住“沉睡”的

排污许可证——这张看似普通的证件，或许是挽

救企业的关键。通过指导破产管理人调整策略，

探索和解程序激活资产，最终债权人会议高票通

过和解协议。如今，成塔公司重获新生，排污许可

证创新性转化为可交易市场资产，债权清偿率提

升至 70%以上，为困境企业探索出了盘活新路径。

“执法加服务”的深度融合，让治理充满温度。

铜陵市市场监管局联合法院建立调解联盟，2024年

以来化解商标侵权等纠纷 287 件，维权案例获国家

市场监督管理总局推广；创新月度联动调价机制，根

治 1853 户工商业用气“追溯收费”难题，实现“当期

用气、当期结算”；全面推进“综合查一次”改革，梳理

相关单位 438 项免罚轻罚事项，今年以来对企业轻

微违法依法免罚轻罚 24596件，减免金额超 1200万

元，最大限度减少对企业正常经营的影响。

从“政银企”常态化沟通机制破解融资壁垒，

到“乡镇预审+市县会商”压缩设施农业用地审批

时限 50%；从“税社医”一窗通办提升社保效率

70%，到中小微企业“白名单”打通政策落地“末

梢”⋯⋯铜陵正以系统集成改革，推动优化营商环

境从单点突破迈向全域提升。

“优化营商环境是场持久战，既要破难题，更

要谋长远。”铜陵市营商环境局局长胡江兵表示，

铜陵将持续对标长三角先进标准，以改革创新让

发展环境更优、企业信心更足，为构建市场化、法

治化、国际化一流营商环境探索新路径。

8 月 6 日，位于祁连山北麓的甘肃山丹马场雨后初霁，天空湛蓝，碧草如茵，马群自由驰

骋。近年来，当地加强草场养护，生物多样性稳步向好，野生动物的栖息环境也得到显著改

善。 殷 旭摄（中经视觉）

青岛平度市崔家

集镇的向阳红乡村振

兴示范片区内，农户

在收获西红柿。

（资料图片）


