
一提到服装电商产业聚集地，首先想到的

是浙江、广东、福建等沿海地区。近年来，位于

内陆腹地的湖北省天门市却在这一领域异军

突 起 ，2024 年 该 市 服 装 电 商 交 易 额 达 513 亿

元，总销量 6.2 亿件，同比增长 25%。天门市依

托电商新业态和全产业链布局，实现了从传统

制造向数字化、国际化转型的蝶变，构建起涵

盖“织造—面辅料—成衣加工—电商营销—跨

境物流”的服装电商全链条产业体系。

“天门市大力推进产业延链补链强链，完善

基础设施建设，着力构建产业生态，持续为服装

电商产业加速发展注入强劲动力。”天门市委书

记、市人大常委会主任纪道清说，天门上游以化

纤纺织产业园为核心，中游聚集中国（天门）服

装电商城、白马服装原创电商基地等产业园区，

下游依托抖音、拼多多、希音、TEMU 等平台，

实现了“卖全球”。

强链补链筑牢根基

近日，走进永昌（天门）新材料有限公司前

纺车间，4 条生产线正开足马力生产，吐出一卷

卷雪白的锦纶长丝。

作为天门市纺织服装产业强链补链项目，

永昌（天门）新材料公司 2023 年落户该市化纤纺

织产业园，总投资 10 亿元建设年产 10 万吨高性

能锦纶长丝项目，2024 年 1 月开工，同年 7 月封

顶，今年 1 月投产，投产不到 2 个月销售额就达

2000 万元。公司副董事长傅君博介绍，目前前

纺车间计划安装 14 条生产线 576 个纺位，满产

后年销售额可达 20亿元，今年计划达产 80%。

上世纪八九十年代，30 万天门人南下广东，

铸就“天门服装人”金字招牌。2021年，随着沿海

产业成本攀升与中西部政策红利形成历史性“推

拉效应”，天门市借势实施“归雁工程”，相继打造

中国（天门）服装电商城、白马服装原创电商基地

等项目，其中化纤纺织产业园一期总投资 50 亿

元，10个月建成投产，扭转本地“无布之困”。

同时，天门配套建设职工宿舍、智能云仓、

直播基地和物流中心，为重点企业设立“一企一

策”专班服务机制，解决企业招工、用地、电力等

问题，创新推出“天服贷”等金融产品解决融资

难问题，设立专项资金强化设备、物流、用工支

持，降低物流成本，同步创新“创一代经验+服

二代技能”传承机制，采用“理论+实战”模式孵

化主播超千人，形成“家家触网、户户带货”的活

力生态。

在天门永佳服饰智能车间，衣架搭载的物

联网芯片向云端传输 200 余项生产参数，数字

孪生系统构建“镜像工厂”，AI 算法能快速将不

同客户需求拆解成产线指令。生产主管陈建波

称，“过去 3 天才能完成的生产周期，现在压缩

至 4 小时”。这种“即需即造”的敏捷体系，让天

门服装产业实现蜕变。

2020 年起，国家“数字经济+产业带”政策

红利持续释放。天门 2023 年与中国纺联流通

分会签署“6+1”战略协议，确立共建“中国服装

电商产业示范基地”目标，并发布全国首个电商

行业景气指数——“天门指数”及区域公用品牌

“天门衣尚”。同步叠加湖北省“工业强省”战略

及天门市各项专项政策，形成强力政策引擎。

在政策吸引下，数万外出从业者携订单、技

术、管理经验返乡，奠定了“核心工厂+卫星工厂”

协作模式雏形。随即，天门大力实施服装产业链

强链补链延链工作，倾力打造天门纺织服装完整

产业链，为该市服装产业高质量发展筑牢根基。

积极承接产业转移

裁剪、缝制、整烫、质检、包装⋯⋯天门市横

林镇的悠依露服饰有限公司生产车间内，缝纫

机“嗒嗒”声不绝于耳，数十名工人正在赶制订

单。公司负责人鲜文昌介绍，该公司一期工程

已于 5 月下旬正式投产，目前月产量 20 万件，主

要销往欧美、中东、非洲等地。

为助推纺织服装产业转型升级，天门市先

后发布“天门衣尚”区域公用品牌、“天门衣尚”

供应链信息平台，助力本地服装产业做大、做

优、做强，实现商流、物流、信息流、资金流无缝

对接。“‘天门衣尚’供应链信息平台运行 4 个

月，吸纳用户数超 2.5 万名，认证经营主体 4000

家以上，累计完成 800 余次供需订单对接，撮

合交易金额超 4000 万元。”天门市委副书记、

市长肖敏表示，下一步将加速布局马来西亚、

越南等海外仓建设，加快完善“天门衣尚”实体

店 布 局 ，让 天 门 服 装 更 好 地 辐 射 全 国 、走 向

世界。

走进位于天门市黄潭镇的湖北莱依窕服饰

跨境电商基地建设现场，塔吊林立、机声隆隆，

工人正在紧张作业。这是该公司新盘下的项

目。2019 年，莱依窕服饰从广州迁回天门，开

始做直播电商，随着订单量快速增长，生产场地

明显不足，公司总经理周龙伟将公司整体搬入

中国（天门）服装电商城。去年，该公司日均出

货量达到 10 万单，完成销售额 13 亿元。今年扩

容升级后，周龙伟把目标定在 20 亿元。

在中国（天门）服装电商城，像莱依窕服饰

这样的头部企业已有 8 家。近年来，天门市抢

抓产业转移、跨境电商等重大机遇，推动纺织服

装转型升级、扬帆出海。目前，天门市纺织服装

类经营主体达 7000 家，电商平台注册店铺数量

超 1.3 万家。天门服装电商产业快速发展，得益

于一批批“服二代”像归雁般返乡创业就业。

与周龙伟一样，刘建勇 2020 年决定返乡创

业，建立了天门悦姿服饰有限公司。经过多次

考察，刘建勇将发展目标放在了跨境电商平

台。2021 年以来，公司从最初的十几人发展到

管理团队 150 人、缝纫工 2000 人，实现年销售收

入过 3 亿元，成为省级头部服装跨境电商供应

链企业。“下一步，公司计划建立海外仓，进一步

扩大海外市场。”刘建勇信心满满。

随着越来越多“服二代”返乡回流，天门市

顺应趋势、积极承接产业转移，出台《关于支持

纺织服装产业高质量发展的若干意见》，设立专

项产业发展支持资金，在企业用工、技改、融资

等方面给予政策支持。

同时，通过返乡创业政策吸引数万名在外

从业者回流，形成“创一代”与“服二代”联动的

创业生态，推动服装产业规模不断壮大、就业容

量持续提升。5 年来，该市服装行业已累计回

流约 10 万人。

挺进直播电商赛道

“大家准备好了吗？第一波 60 单，来 1、2、

3，上链接⋯⋯”近日，天门通天传媒公司主播莉

莉的直播间热闹非凡。不到 2 分钟，60 单全部

售完，当天直播总销售额达 200 余万元。“我们

公司单品日销售量上万的情况每月都会出现。”

天门通天传媒公司副总经理杨洛说。

该公司是位于中国（天门）服装电商城的专

业化服装公司，旗下有 13 间成品衣直播间和

1 间 AI 直播间，与 15 名主播常年合作，5 家服装

加工厂每月可生产 15 万套服装，2024 年下半年

公司销售额达 1.16 亿元。“直播电商企业拼的是

供应链，天门服装供应链的日渐完善为企业争

取到了商机。”杨洛说，下一步打算继续扩大服

装产能，实现月生产服装 25 万套。

近年来，围绕产业承接、产业创新和产业升

级，天门大力支持服装产业开辟新赛道。受头

部企业影响，一些经营主体纷纷投身服装电商

行业，一时间电商人才尤其是带货主播紧缺。

天门市联合企业、培训机构等搭建育人平台，充

分利用就业中心、实操基地进行集中培训。

作为与天门市政府合作的实操基地，天门

市千广传媒有限公司组建的专业电商团队，主

要发展电商人才孵化、多平台直播带货、扶持本

地商家直播带货 3 块核心业务，通过“培训+就

业”闭环模式，为当地持续输送优秀电商人才。

主播何莎是千广传媒电

商培训班的往期学员，

通过不断学习和坚持，

她的直播间人气越来越

旺，如今她成为人气主

播 、带 货 达 人 ，月 收 入

可观。

随着大量电商人才

涌入，直播电商成为新

的赛道。天门市还将目

光 投 向 海 外 。 6 月 ，在

位于中国（天门）服装电

商城的福骞和有限公司

仓 库 里 ，贴 有“ 天 门 衣

尚”图标的 3 万余件女

装运出，抵达位于美国洛杉矶的海外仓。

去年 10 月以来，天门东盟（泰国曼谷）海外

仓、北美（洛杉矶）海外仓相继投入运营，助力天

门服装“扬帆出海”。截至目前，已有约 20 万件

天门服装通过海外仓出口泰国、马来西亚、美国

等国家。依托海外仓前端建立的营销网络，天

门服装加速销往 150 多个国家和地区，在希音、

TEMU 等国际主流平台上的市场份额持续攀

升，稳居湖北第一位。目前，该市还筹划在日

本、匈牙利、马来西亚等地建设 5 个海外仓。

通过建设海外仓模式，该市中小微企业解

决了自建海外渠道的高门槛难题。海外仓还深

度融入了“天门衣尚”供应链平台，形成了强大

的“产业中枢+全球仓配”体系，有力支撑了全

市服装电商蓬勃发展。数据显示，每天有超

300 万件服装从天门发出，其中通过跨境电商

平台发出的超 60 万件。

依托直播电商强大的信息网络，天门服装

电商产业实现裂变式增长。2021 年，天门市服

装电商交易额为 70 亿元，2024 年达到 513 亿

元，其中抖音、拼多多女装板块业务量保持湖北

省第一位，总销量 6.2 亿件，同比增长 25%。今

年天门将目标定在了 700 亿元。

家门口就业成潮流

每天早 8 时，家住天门城区的肖明君在送

小孩上学后，前往附近一家服装厂上班。2015

年，为更好地照顾家庭，肖明君从广州带着手艺

回到家乡服装厂务工。“行情好的时候月工资能

拿到 1.3 万元以上，不比在外打工挣得少。”

与肖明君一样，家住天门市竟陵街道办事

处湾坝社区的付丽芳也是返乡人员。2023 年，

付丽芳带着手艺回乡，在天门城区一家服装厂

上班，月均工资近万元。在天门的大街小巷、村

头巷尾，各类服装加工厂随处可见，推动 16 万

名服装电商从业者实现“家门口就业”。

聚焦服装电商产业发展需求，天门市着力

打造“天门衣商”劳务品牌，通过建设返乡创业

园（区）、树立返乡创业典型、建立返乡创业项目

库、落细返乡创业扶持政策、提供金融支持、完

善公共创业服务体系建设等，为返乡创业者搭

建平台，并进一步充实“天门衣商”就业力量，大

力实施“服装电商千人培训计划”，着力提升“天

门衣商”培训技能，重点培训主播、营销、设计、

缝纫加工等人才，每年累计培训服装相关专业

人才近 3000 名。

“我现在是一名正式的缝纫工，每个月能拿

到近 6000 元钱。”天门市小板镇居民李琴勇是该

市最近一期服装缝纫培训班的学员，结业后在

离家不远处的瑞鑫制衣厂上班。跟李琴

勇 同 一 期 的 20 名 学

员，也陆续在家附近

的服装加工厂就业。

服装电商产业的发展离不开专

业人才。除了定期培训，天门市还积

极搭建校企合作平台，推动武汉纺织大

学、天门职业学院等高校与市内服装电商

企业精准对接，聚焦企业所需开展针对性教

学，持续为服装电商产业输送专业人才。

随着天门服装电商产业发展，大大小小

的服装加工厂如雨后春笋般涌现，不仅为当地

经济注入了新活力，也为创业者提供了更多机

会，“家门口就业”成为一股潮流。

倾力打造本地品牌

8 月 13 日晚，走进位于天门市北湖大道的

“天门衣尚”品牌馆，璀璨的灯光在夜空中交织，

衬得橱窗内的服装闪闪发光。品牌馆占地面积

600 平方米，分上下两层，一楼以精致女装和高

档男装为主，主打都市优雅系列；二楼为快时尚

女装和直播爆款，将线上直播电商与线下实体

店销售相结合，面向年轻消费群体。

“我们的目的在于打造高端化品牌形象，为

我市纺织服装产业提供可借鉴、可复制、高标准

的线下零售空间范例。”天门市工商联副主席张

君梅介绍。

“天门衣尚”品牌馆是该市推进“天门衣尚”

品牌建设的有益探索。为有效提升天门服装电

商品牌的整体形象、知名度和市场竞争力，该市

于 2023 年 6 月正式发布“天门衣尚”区域公用品

牌，建立全流程品控体系，还出台相关政策，拿

出“真金白银”鼓励服装企业发展。过去两年，

“天门衣尚”品牌广泛应用于童装、男女装、跨境

电商及线下实体店等多个领域，成果显著。然

而，面对日益激烈的市场竞争，品牌核心价值体

系有待深化、消费者认知仍需加强等问题也更

为凸显，成为该市产业升级的重要着力点。

如何破局，实现服装电商产业更加品牌化、

高端化？从今年起，天门引入专业力量，着手对

“天门衣尚”品牌进行系统化升级重塑，立足天

门服装产品特色和时尚潮流，深入挖掘本土文

化基因，提炼“传统美学与当代设计相结合”的

品牌核心价值，力争打造具有独特记忆点和市

场竞争力的品牌标识。

“我们希望通过‘线上全域引流+线下体验

馆’双轨推广，推动产业从代工贴牌向品牌输出

跃升。”该市服装电商产业发展指挥部办公室主

任黄彩庭介绍，“下一步，我市将打造‘天门衣

尚’品牌矩阵，推动‘天门衣尚’授权企业增至

100 家，原创设计占比提升至 30%，培育 10 家年

销售额超 30 亿元的自主品牌标杆。”
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近年来，天门把纺

织服装产业作为主导产

业，主动承接沿海产业

转移，积极发挥人力、物

流、融资、土地成本较低

的优势，持续推动产业

回迁、资智回乡、人口回

流，相关经营主体突破

1.3 万家，创造了每 3 户

就有 1 户从事服装行业

的“天门现象”。一条产

业链养活千万家、带火

一座城，如今的天门，回

家乡的人多了，来投资

的人多了，城市烟火气

浓了，形成了独特的经

济生态。

天门正积极拥抱电

商化、数字化、全球化浪

潮，全力推动纺织服装

产业向高端化、智能化、

品牌化转型。

以科技赋能促产业

升级。始终坚持数智融

合 ，大 力 推 行“ 智 能 制

造”“智慧物流”“智慧服

务”，将人工智能贯穿服

装设计、生产、管理、营

销等各环节，以新质生

产力织就纺织服装产业

锦绣未来。充分应用新

技术、新装备、新材料、

新工艺，推动企业从原

始集聚、关联集聚到创

新生态集聚，做强化纤

纺 织 产 业 园 、中 国（天

门）服装电商城等专业

园区，为推动产业高质

量发展筑牢根基。

以标准重塑促品牌升级。建立全流程品

控体系，坚持“区域公用品牌+企业自主品牌”

双轨并行、“线上全域引流+线下实地体验”双

轮驱动，全力打造服装设计之都、生产之都、营

销之都。大力发挥文化优势，激活国潮基因，

将玉凤图腾、陆羽茶韵、蓝印花布等元素融入

服饰，用一针一线传递东方智慧，让“天门衣

尚”成为天门的标识、品牌、符号、形象 IP。

以跨境突围促结构升级。主动融入全球

产 业 链 、供 应 链 、价 值 链 ，深 度 联 动 希 音 、

TEMU 设立“天门产业带专区”，以价格优势和

品质保障抢占国际市场；与亚马逊、全球速卖

通等平台密切合作，助力天门“织”造驾“云”出

海，向“全球服装电商供应链中心”迈进。积极

开拓国际新兴市场，加速打造 10 个海外仓矩

阵，实现“7 天全球达”，形成货通天下、万商盈

门的生动局面。

（作者系湖北省天门市委书记、市人大常
委会主任）

新质生产力织就锦绣未来

纪道清

俯瞰中国俯瞰中国（（天门天门））服装电商城服装电商城。。 刘银斌刘银斌摄摄

主播在通天传媒直播间介绍商品主播在通天传媒直播间介绍商品。。 刘银斌刘银斌摄摄

从 30 万“天门服装人”南下

打拼，到 10 万“归雁”携技返乡，

湖北天门服装电商产业异军突

起，用短短数年完成从“代工贴

牌”到“全球卖货”的跨越，成为内

陆城市逆袭的生动样本。在数

字经济重塑产业格局的浪潮中，

天门以政策红利激活创业生态，

让缝纫机声与直播间叫卖声交

织成乡村全面振兴新乐章。


