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今年是国有企业改革深化提升行动的收官

之年，改革如何走深走实？科技创新持续加力，

产业发展向新求质，国企改革扎实推进⋯⋯诸多

新成效传递着地方国资国企加快高质量发展的

积极信号。

为充分发挥国有企业引领高质量发展的主

力军作用，近年来，广西壮族自治区国资委出台

政策措施鼓励国有企业培育壮大“新字号”、转型

升级“老字号”、科技赋能“原字号”、加快发展“外

字号”，产业发展焕发勃勃生机。数据显示，2025

年上半年，广西国资委监管企业利润总额、战略

性新兴产业投资、主业投资占比同比分别增长

13.56%、20.66%、2.55%。

培育壮大“新字号”

在今年的上海车展上，柳州五菱汽车工业有

限公司成为众人瞩目的焦点。这是五菱工业公

司第三次亮相全球顶级车展。他们自主研发的

轻量化集成产品凭借突破性工艺与卓越性能，广

泛应用于 SUV、商用车等多个领域。

“新字号”代表新兴产业或创新型企业，它的

缺乏是广西与国内发达地区的主要差距。创新

是高质量发展的第一动力，没有“新字号”的崛

起，国资国企的引领作用就无从谈起。锚定补短

板强弱项，广西国资委统筹推进企业培育壮大

“新字号”实施工作，并建立企业“新字号”项目

库，以项目带动技术、产业发展，实行动态调整、

滚动实施。

“通过推进标杆示范、加大考核激励、健全人

才支撑体系、深化改革激发活力等措施，我们深

入实施战略性新兴产业倍增发展行动、前瞻布局

未来产业以及实施现代服务业提升工程，扎实做

好培育壮大‘新字号’产业文章，建设体现广西特

色的现代化产业体系。”广西壮族自治区国资委

党委委员、副主任张奕说。

政策的激励支持，激活了一池春水。当前，

广西国资国企正以创新为核心驱动力，努力发展

壮大“新字号”产业。

走进广西玉柴集团国六发动机生产车间，

只见一排智能 AGV 输送小车装着不同零部件，

在隐形轨道上有序流转。面对“多品种、小批

量”的市场挑战，玉柴发动机装配车间以智能

化、柔性化生产为核心打出组合拳。多年来，

玉柴集团已成功创建一批自治区级智能工厂、

数字化车间。

广西国资国企以

数智赋能催生出更多

新技术、新模式与新标准，努力实现科技攻

“尖”产业向“新”，在部分领域实现从“跟跑”

向“领跑”的转变。

今年 4 月，柳工集团欧维姆公司

领衔研发的 2100 兆帕强度拉索技术首

次成功应用，实现了三大里程碑式突

破。同月，柳钢集团首块 400mm 厚板

坯成功下线，填补广西该规格产品的

空白。

2024 年，广西国资委监管企

业全年形成新技术、新产线、新

产品 101 项，新增知识产权成果

506 项，国家高新技术企业、专

精 特 新 中 小 企 业 等 科 技 型 企 业 达

192 家。

转型升级“老字号”

南 宁 饭 店 、双 钱 牌 龟 苓 膏 、两 面

针 ⋯⋯这些广西人耳熟能详的“老字号”早已融

入人们日常生活，既是广西发展的文化记忆与招

牌名片，也是国资国企经济发展中不可或缺的重

要组成部分。然而，随着时代发展，部分“老字

号”产品单一、技术含量低、市场定位不准、传承

后继乏人等问题凸显。

发展“老字号”不仅有助于保护和传承文化

遗产，还能促进经济繁荣和社会发展。广西国资

委按照巩固提升“老字号”、培育壮大“新特优”的

思路和原则，通过加强科技改造，推动技术创新

与产品研发，强化产业体系与品牌矩阵建设，助

力“老字号”企业上新焕新。

西 江 乳 业 公 司 创 新 营 销 模 式 ， 为 “ 老 字

号”企业开拓市场提供了新思路。在今年广西

民族传统节日“三月三”期间，他们创新开展

OMO 全域营销，集装箱快闪店的霓虹灯光与

花船直播间的水波光影在民歌湖畔交相辉映，

营造出独特消费场景。“这场营销活动成功吸引

大批流量，官方商城小程序、天猫等线上店铺

营收近 20 万元，平台累计浏览量近 30 万人次，

创下平台运营 3 年来最高纪录。”西江乳业公司

董事长陈志成说。

广西国资国企“老字号”，一边坚守品牌特

色，一边在细处融入巧思、更新形象，不断加

强对品牌文化、地域民俗、城市记忆的挖掘转

化，开发更多蕴含传统文化、富含时尚元素、

符合当代需求的产品和服务。“老字号”价值在

“老”，出路在“新”。在广西的“老字号”企业

中，还有一批工业企业把推陈出新、守正创新

作为“必修课”。

“鱼峰水泥”是水泥行业的“老字号”，其

产品广泛应用于基础设施建设。面对激烈的同

质化竞争，他们主动求变，通过持续自主研

发，成功掌握了特种产品的生产技术，目前已

荣获国家级、自治区级科技奖项 24 项，发明专

利 47 项，成功实现传统生产向科技驱动型企业

的转变。

广西梧州制药（集团）股份有限公司立足

加快发展新质生产力，持续推动传统

产业向高端制造转型发力，不断

壮大非遗代

表性传承人

和劳模工匠队伍，让中华跌打丸制作技艺在“老

字号”里薪火相传、守正创新。

在政策支持下，一批广西“老字号”企业以科

技创新为驱动，在转型升级道路上不断突破，成

为科技创新、绿色发展和数字化标杆企业。

位于柳州北部生态新区的柳工挖掘机智慧

工厂总装车间内，各条生产线有条不紊地运行。

协作机器人进行辅助作业，与工人们配合默契。

目前，柳工挖掘机智慧工厂拥有行业先进的自动

化装配线，装备自动化率达 30%，使订单交付周

期缩短 30%。

在“双碳”目标驱动下，柳工电动化战略也成

效显著。在 2025 长沙国际工程机械展上，柳工

携近 20 款全场景电动化设备亮相，其中新能源

产品占比超 90%。

科技赋能“原字号”

在广西广投北海发电有限公司“智慧煤场”

控制楼内，“智慧煤场”系统根据当日掺烧计划规

划作业任务。只见值班人员核对取煤数据后轻

点“自动取料”按键，智能管理系统便自动分解任

务，指挥储煤场内的堆取料机精准运转，煤炭被

卷起后送至锅炉。这是广西最大的全自动化无

人值守煤场的日常工作场景。

“通过植入煤场大数据、AI 数据分析等新技

术，让传统煤场装上‘智慧大脑’，将燃料管理由

粗放型向精细型转变，实现燃料管理全流程高效

管控，推动火电企业向绿色低碳、智能化转型。”

广西广投北海发电有限公司董事长、总经理丁有

成说。

“原字号”代表着广西的传统优势产业，是

推动产业转型升级、因地制宜发展新质生产力

的基础资源。广西传统“原字号”产业正迎来

关键转型期，广西国资委以“守根基、壮根

基、固根基”为着力点，推动传统产业向高端

化、智能化、绿色化升级，一批传统企业的核

心竞争力不断增强。

广西农投糖业集团股份有限公司引入北斗

导航技术，甘蔗种植从“靠经验”转向“天眼导

航”，开沟、培土、管护、收割全流程智能化，作业

行距误差不超过 2 厘米，大幅提升生产效率和精

细化水平。广西金光农场公司建起“成品鱼养

殖+鱼苗培育”多基地联动的产业格局，摒弃

传统养殖“靠水吃水”的粗放模式，开

创“依水致富”的高效养殖新路

径。广西林业集团以“科

技 + 改 革 ”双 轮 驱

动，狠抓质量管控与成本优化，今年上半年，营业

收入同比增长 53.17%，销量同比增长 27.39%，产

量同比增长 18.33%。

广西北部湾投资集团突破新一代高性能橡

胶 沥 青 关 键 技 术 ， 已 推 广 应 用 1400 多 公 里 ，

新增产值近 20 亿元。广西国控集团旗下宏桂

集团资本运营板块聚焦 AI 赋能实体经济，发

挥 资 本 “ 推 手 ” 作 用 ， 依 托 创新驱动发展基

金，重点投向具有高成长性的人工智能企业、

高校科技成果孵化项目等，助力科技成果转化

落地，推动人工智能产业链、创新链、资金链

深度融合⋯⋯

同时，广西国资委深化产学研合作，举办

高校、科研机构与国企专利对接会，推动 390

余个产学研项目联合攻关。目前，国家级和自

治 区 级 科 改 企 业 已 达 100 户 ， 创 新 生 态 持 续

优化。

在“人工智能+”赋能千行百业的背景下，越

来越多传统产业借助数字化、智能化手段实现提

质增效。例如，广投北海电厂智慧电厂项目入选

广西 2025 年第一批“人工智能+”行动开放场景

清单，落地 20 余个“人工智能+”应用项目；广西

北部湾银行将人工智能融入金融业务，智慧授权

响应速度仅需 1 秒；广西旅游发展集团依托“刘

三姐文旅大模型”，通过“一键游广西”等智慧服

务实现 AI 全程伴游。

“这些创新应用不仅提升了企业运营效率，

更催生了一批新业态、新模式，推动‘原字号’产

业聚链成群，释放强劲发展活力。”张奕说。

加快发展“外字号”

今年 3 月，广西现代物流集团首个海外仓揭

牌仪式在老挝万象举行，该集团国际供应链与跨

境物流融合发展迈出新步伐。“依托老挝海外仓

的集货优势，集团将以硫酸铵出口为业务切入

点，达成年营收 1.5 亿元的业务合作，并通过中老

铁路运输网络，形成‘中国生产—老挝集货—区

域分拨’的高效链路。”广西现代物流集团副总经

理王辉说。

作为中国面向东盟开放的前沿和窗口，广西

在做好产业发展“外字号”文章方面具有独特优

势。“自治区国资委出台了多项支持‘外字号’发

展的措施，例如，建立绩效考核和监督检查机制，

提高发展‘外字号’工作成效在企业综合考评中

的比重；针对企业在海外收购资源项目、短期

内 难 以 实 现 整 体 盈 利

的情况，在业绩考核时给予适当支持等。”广西壮

族自治区国资委主任尤莉莉说。

“十四五”期间，广西引导企业着力提升功能

价值，推动对外合作通道联通更便捷，产业合作

发展更紧密，企业出口产品销售收入持续增加，

境外企业营业收入进一步增长。

柳工装载机凭借过硬实力在国际市场“出

圈”。目前柳工已在全球市场开疆拓土，拥有 30

多家海外子公司和机构、4 大海外制造基地、300

多家经销商，为 170 多个国家和地区提供产品和

服务。

今年上半年，柳钢集团聚焦螺纹钢、冷卷等

核心产品，深挖存量客户潜力、拓展新客户群

体 ，钢 材 出 口 销 售 量 、订 单 量 同 比 分 别 增 长

106.3%、57.45%。

去年 8 月，位于泰国北榄府的玉柴机器动力

系统（泰国）有限公司正式开业。这是玉柴集团

在海外设立的首个工厂，标志着拓展海外市场迈

出重要一步。

在加快融入国内国际双循环新发展格局的

背景下，广西国资委大力支持推动“桂企出海”，

政策红利持续释放，监管企业产品出口持续“飘

红”。例如，广西投资集团铝业板块光伏型材出

口量在西南地区处于领先水平；广西汽车集团

G050 车型进入韩国市场。

企业“走出去”的步伐不断加快，离不开口岸

与通道物流网络的强力支撑。广西国企在搭建

中国—东盟国际物流大通道上持续发力，助推

“外字号”企业开拓国际市场。

今年以来，广西北投口岸集团与越南战略合

作伙伴的跨境物流境外运力搭建合作进入试车

阶段。数据显示，上半年友谊关口岸进出口货值

达 3436.6 亿元。

南宁机场加速织密高品质航空客货运网络，

持续畅通面向东盟的空中走廊，推动国际航空货

运高速增长、服务保障效能大幅提升、基础设施

保障能力持续增强。目前，南宁市累计开通国际

货 运 航 线 15 条 ，通 往 10 个 东 盟 国 家 的 15 个

城市。

作为重要海上枢纽，广西北部湾港（本港）拥

有及管理沿海生产性泊位 109 个，开通集装箱航

线 81 条，辐射 100 多个国家和地区的 200 多个港

口，为推进西部陆海新通道、北部湾国际枢纽海

港的建设提供了坚实保障。

今年上半年，广西国企海外市场拓展稳中有

进 ，出 口 销 售 收 入 达 120.03 亿 元 ，同 比 增 长

20.16%。其中，广西国资委监管企业出口销售收

入达 114.67 亿元，同比增长 18.65%。

“我们将大力支持广西国有企业重点推动汽

车、工程机械、有色金属、水泥等产能优势产业转

出去、技术标准带出去。”尤莉莉表示，未来将充

分发挥广西沿海沿边沿江优势，进一步推动国有

企业融入全国统一大市场，更深程度参与国内国

际双循环市场经营便利地建设，以高水平开放培

育外贸竞争新优势，推动“外字号”企业释

放更大潜能。

国 资 国 企 如 何 破 圈 成 长国 资 国 企 如 何 破 圈 成 长
——来自广西的调查
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企业强则国家强，企业兴则国家兴。国有企业是中国特色社会主义经
济的“顶梁柱”，随着我国经济结构不断调整优化，如何推动国资国企高质
量发展，充分发挥国民经济“领头羊”作用？广西壮族自治区出台了一系列
政策措施，做好“原字号”“老字号”“新字号”“外字号”四篇强产业文章，着
力培育经济增长新动力、做优做强传统产业、加快提升国际化经营水平，国
资国企不断“破圈”成长。

以科技创新和产业链现代化为主线，以

质量变革、效率变革、动力变革为路径，带动

地方经济实现更高水平、更有效率、更可持

续、更为安全的发展，是地方国企引领高质量

发展的主要路径。广西国资国企以“新字号”

“老字号”“原字号”“外字号”四轮驱动为切入

口，持续推动转型升级和动能转换，充分发挥

了国有企业引领高质量发展的主力军作用。

广西国企拥有“大工业+大通道”双重禀

赋：一方面，机械、冶金、电力等传统产业体量

大、链条长，具备集群化生产和技术迭代空

间；另一方面，西部陆海新通道、中国—东盟

博览会、跨境产业链试点等开放平台叠加，使

广西国企能便利对接国内超大规模市场与

RCEP 规则体系。对企业改革发展精准施

策，有利于将比较优势转化为增长动能。

广西国资委监管企业一系列成绩背后，

是“政策工具箱”与“场景试验场”的深度耦

合：建立企业“新字号”项目库，以项目带动技

术、产业发展；鼓励“老字号”通过加强科技改

造，推动技术创新与产品研发实现上新焕新；

支持“原字号”借助人工智能等催生新业态、新

模式，聚链成群，释放强劲发展活力；提高发展

“外字号”工作成效在企业综合考评中的比重；

等等。这些做法为国企转型升级提供了制度性

支持，促进了各项改革发展举措的落实。实践

表明，只要坚持问题导向、场景牵引、制度创

新，地方国企完全可以在高质量发展中实现从

“跟跑”到“并跑”乃至“领跑”的跨越。

当前，国企高质量发展仍存在诸多挑战。

例如，技术转化“最后一公里”仍存堵点，“老

字号”品牌估值体系缺位，导致融资仍以抵押

为主，轻资产运营受限，多式联运成本仍偏

高。建议广西国企积极融入“北上广研发+广

西集成+东盟应用”人工智能发展路径，以人

工智能赋能千行百业。推动国企改革“制度型

开放+场景型创新”双轮突破。在制度端，建

立“四字号”专项评价指引；在场景端，围绕中

国—东盟产业合作区，建设“新字号”跨境中

试基地、“老字号”品牌体验中心等。

（作者系广西壮族自治区社会科学界联
合会党组书记、主席）

创新变革促进动能转换
庞 卡

广西广投北海发电有限公司值班人员在监控“智慧煤场”系统上煤。 吴 凯摄

柳州柳工挖掘机有限公司智慧工厂装配线一派繁忙。 唐 幸摄


