
2025年 8 月 30 日 星期六2025年 8 月 30 日 星期六1212 国际副刊国际副刊

社址：北京市西城区白纸坊东街 2 号 读者服务邮箱：jjrbdz@jjrbs.cn 查号台：58392088 邮编：100054 传真：58392840 零售每份：1.00 元 广告许可证：京西工商广登字 20170090 号 广告热线：58392178 发行热线：58392172 昨日（北京）开印时间：6∶00 印完时间：7∶00 印刷：

迟到者柯达

袁

勇

近日，柯达公司发布最新财

报，其中一个数据引发市场关

注 ： 公 司 将 有 5 亿 美 元 债 务 到

期，而眼下缺乏确定的融资渠道

来偿还。一时间，“柯达即将倒闭”

的 传 言 迅 速 扩 散 。 公 司 随 即 发 表 声

明称，“有信心化解当前债务压力，不会

轻易退出市场”。然而，舆论并未因此平

息，市场仍在反复追问：一个百年品牌，

缘何陷入困境？

疑问的背后，是人们对柯达跌宕命运

的复杂心绪。在 20 世纪，柯达曾是美国

工业和文化的象征，与好莱坞电影、家庭

合影和新闻影像紧密相连。但今天，它却

被不断传出的危机新闻包围，成为现实的

商业案例。

1879 年，摄影爱好者乔治·伊士曼研发

出干版技术，简化了底片处理流程。两年

后，伊士曼在美国小城罗切斯特创立伊士

曼干板制造公司，开启创业之路，这便是柯

达公司的前身。此后几十年，柯达以一个

个极具创新性的产品，颠覆了摄影市场。

1900 年，柯达推出布朗尼相机，售

价仅 1 美元。同时，柯达还提供胶卷冲洗

和打印服务，用户拍摄后将胶卷寄回公

司，由柯达完成冲洗和打印再寄回，彻底免去了

复杂的显影过程。这些设计，使摄影从专业技术

转变为大众日常娱乐，也让柯达“你按快门，剩

下的交给我们”的理念深入人心。布朗尼相机推

出第一年就卖出 15 万台，后续更新的版本在此

后数十年间一直备受市场欢迎。

1935 年，柯达推出柯达克罗姆彩色胶卷。它

极大丰富了摄影表现力，使摄影作品能够呈现出

更加真实和生动的色彩。这种彩色胶卷迅速被新

闻摄影师、广告公司和好莱坞电影广泛采用，推

动了彩色影像在大众传媒和艺术创作中的普及，

提升了摄影的商业价值和社会影响力，也巩固了

柯达在全球影像市场的主导地位。

20 世纪中叶，柯达在美国占据约 90%的胶卷

和 85%的相机市场份额，稳坐行业巨头的宝座，

进入最辉煌的时期。

然而，新的技术力量已经在悄然酝酿。1975

年，柯达工程师史蒂文·赛尚发明了世界上第一

台数码相机。这一具有划时代意义的发明，本该

引领柯达进入另一个辉煌期。然而，柯达管理层却被自己手中的“金矿”蒙蔽

了双眼——因为担忧新技术会动摇利润丰厚的胶卷业务，将其束之高阁。

进入 20 世纪 90 年代，数码影像技术逐渐成熟。富士、佳能、尼康等日本

企业果断转型，推出一系列数码相机产品，快速占领市场。此时的柯达仍被利

润诱惑，对于转型数码业务缺乏决心。

2002 年，柯达的产品数字化率仅为 25%，竞争对手富士的产品数字化率已

达到 60%。这段时间，胶卷市场需求骤减，柯达影像业务利润下滑超过 70%。

2003 年，步入寒冬的柯达终于宣布，放弃传统的胶卷业务，全力向数字

产品转型。然而，市场从不宽容迟到者，柯达在此后的竞争中极为被动。2004

年，公司一次性推出 6 款数码相机，却因缺乏清晰的盈利模式与产品差异，很

快陷入低价竞争。2006 年，柯达被迫出售整个数码相机制造业务，核心市场

彻底拱手让人。

为维持现金流，柯达接连出售医疗影像部门和专利资产，但收效有限。与

此同时，智能手机的崛起对整个相机产业形成新的冲击。苹果、三星等手机厂

商不断提高手机摄像头性能，逐步取代大众对独立相机的需求。数码影像市场

迅速被重构，柯达已无力追赶。

2012 年，柯达申请破产保护，经过重组转向商用印刷、数字成像和新材

料领域，但公司已难以恢复昔日的影响力，一直艰难度日。不时传出的各种关

于柯达的新闻，都映照出这家企业的沉沦。

创新的力量不会因某家企业的迟疑而停步，数码影像和智能手机拍摄的普

及是技术演进的必然结果。柯达的胶卷业务曾是利润支柱，却也成为阻碍自我

革新的枷锁。企业一旦陷入路径依赖，往往难以突破。更具讽刺意味的是，数

码相机的发明者正是柯达，但真正推动其普及、完成市场替代的却是竞争对

手。柯达的命运警示企业：今天的优势可能成为明天的负担，今天的利润也可

能转化为明天的障碍。只有勇于否定过去，敢于牺牲短期利益去开拓未来，才

能避免被历史淘汰。

罗切斯特一度是美国最大的工业园区之一，被称为“柯达城”。如今，那

里早已不复当年的繁华，昔日喧嚣的厂房多数被拆除或出售。当地居民依旧怀

念曾经的“柯达时刻”，因为那不仅代表一张照片的温情，也是城市繁荣与社

区记忆的缩影。然而，怀旧无法复现历史，技术大潮奔流向前，舞台已属于新

的参与者。

胶卷业务曾是柯达的利润支柱胶卷业务曾是柯达的利润支柱，，却也成为阻碍其自我革却也成为阻碍其自我革

新的枷锁新的枷锁。。更具讽刺意味的是更具讽刺意味的是，，数码相机的发明者是柯达数码相机的发明者是柯达，，

但真正推动其普及但真正推动其普及、、完成市场替代的却是竞争对手完成市场替代的却是竞争对手。。

20032003年年，，虽然步入寒冬的柯达宣布全力向数字产品虽然步入寒冬的柯达宣布全力向数字产品

转型转型，，但市场从不宽容迟到者但市场从不宽容迟到者。。当技术大潮奔流向当技术大潮奔流向

前前，，舞台已属于新的参与者舞台已属于新的参与者——

“ 海 鼻 涕 ”之 困
随着夏季来临，气温升高，伊

斯坦布尔的海水逐渐变暖，马尔

马拉海（Sea of Marmara）的灾难

又卷土重来了。

今年 7 月以来，一种名为“海

鼻涕”的黏稠物质已经从马尔马

拉海，跨过博斯普鲁斯海峡，蔓延

到了黑海。在土耳其语中，博斯

普鲁斯的意思是“喉咙”。过去，

伊斯坦布尔的海一度因“鼻涕”窒

息 ，现 在 它 的“ 喉 咙 ”也 要 被 堵

住了。

马尔马拉海是土耳其内海，

面积只有 1.14 万平方公里，大体

相当于北京的三分之二，是世界

上最小的海。它曾被土耳其人及

全球旅友评为“世界上最美的海”

之一，直到它被黏糊糊的“鼻涕”

覆盖。

“ 海 鼻 涕 ”的 正 式 名 称 是 海

洋 黏 液 ，是 一 种 浓 稠 的 黏 性 物

质。根据科学研究，其成因大体

包括三大因素，分别为长时间的

高温、风平浪静的天气以及水中

富含的营养物质。当海水中氮、

磷类的营养物质过剩时，一些浮

游植物会过度繁殖，并在压力条

件下分泌出一种黏液状物质，在

海面上扩散开来。

在正常情况下，海里出现点

“海鼻涕”不是什么大事，因为其

大体上是蛋白质、碳水化合物和

脂肪的混合物，少量出现并不会

造成什么不利影响。但当“海鼻

涕”大量出现，就会形成一条阻碍

气体交换，并且本身还会消耗氧

气的“毯子”，把整片海域变成氧

气严重不足的“生命禁区”。

这正是马尔马拉海面临的情

况 。 从 空 中 俯 瞰 ，黏 稠 的“ 海 鼻

涕”就像是一层米色的颜料，在马

尔马拉海湛蓝的海面上画出了一

圈圈螺旋状的图案，而且，这些螺

旋图案还在因全球气候变暖日益

变多、变大。

据土耳其官方公布的资料，

马尔马拉海第一次爆发“海鼻涕”

是在 2007 年，但最严重的一次发

生在 2021 年。

2021 年夏初，“海鼻涕”一度

覆盖了超过 1.2 万公顷的水域，造

成马尔马拉海中五分之一的动植

物死亡。专家表示，虽然在 2021

年 6 月政府方面宣称“海鼻涕”已

得到控制，但实际上黏液从未完

全消失，只是潜伏到了水下更深

处而已。而如今，它又重新浮出

了水面。

其 实 ，今 天 这 场 灾 难 早 在

36 年 前 就 埋 下 了 伏 笔 。 1989

年 ，土 耳 其 深 海 排 放 系 统 的 终

端延伸至马尔马拉海，其初衷是

用海水将这些废水稀释，并通过

洋流将这些已经经过“无害化处

理 ”的 废 水 带 离 土 耳 其 附 近 海

域，以缓解工业发展对水体环境

的污染。

但 问 题 出 在 了 排 放 量 上 。

多 年 来 ，深 海 排 放 系 统 的 排 污

量 越 来 越 大 ，土 耳 其 工 业 大 省

特 基 尔 达 省 近 一 半 的 工 业 区都

在 生 产 中 。 目 前 ，每 天 有 约

30 万 立 方 米 废 水 排 入 大

海。尽管各相关企业

均 宣 称 这 些 废 水

是“ 经 过 处

理”的，但

大海终究还是以“感冒”的形式表

达了不满。

如今，“海鼻涕”正在严重打

击土耳其多个产业。

作为土耳其最著名的潜水胜

地之一，马尔马拉海上的王子群

岛上已经看不到什么游客了。海

滩上几无人影，沙滩椅上无人躺

卧，潜水教练开始批量失业。有

潜水教练吐槽，没有人喜欢在能

见度极低的恶劣环境中潜水，“如

果你连自己的手都看不清楚，你

是不会想下海的”。

同样受创严重的还有渔业。

马尔马拉海沿岸一直住着不少渔

民。他们的日常生活就是驾着木

船 捕 捞 海 鲈 鱼 、鲻 鱼 和 凤 尾 鱼 。

根据当地媒体报道，每天，风都会

把海面上的黏液吹到新的地方，

如果是南风，它会吹向陆地；如果

是北风，就会吹向大海。但无论

吹到哪里，对渔民来说都是坏消

息。“海鼻涕”切断了氧气供应，迫

使鱼类迁移。在渔民捕捞墨鱼和

其他鱼类时，黏液会堵塞网眼，缠

住鱼饵，甚至塞住船上的发动机，

使 捕 鱼 成 为 几 乎 不 可 能 完 成 的

任务。

“这片水域已不再是我们曾

经所熟知的马尔马拉海了。”马尔

马拉环境监测项目负责人、水生

生物学家莱文特·阿尔图兹表示，

“与其说它是一片海，不如说它更

像一个污水坑。”

2021 年 夏 季“ 海 鼻 涕 ”爆 发

后 ，土 耳 其 政 府 采 取 了 一 系 列

行 动 ，包 括 将 马 尔 马 拉 海 划 定

为 特 殊 环 境 保 护 区 ，要 求 对 商

业海上活动进行更严格的审查，

加强工厂检查和罚款，并在 3 年

内 将 流 入 马 尔 马 拉 海 的 经 过 处

理 的 废 水 比 例 从 46% 提 高 到

100%，等等。

同年 9 月底，土耳其在联合国

大会上宣布批准《巴黎协定》的决

定。土耳其是最后批准该文本的

主要温室气体排放国之一。

此外，包括土耳其环境部长、

议会环境委员会主席以及 7 位市

长、省长在内的众多相关方共同

制定了《马尔马拉海行动计划》。

该计划包含 22 项建议措施，建议

包括对所有向海中排放废水的污

水处理厂进行监测，开展能够增

强公民意识的研究，并努力将马

尔马拉海设为保护区。该计划还

要求地方行政部门在 2025 年夏季

前升级其污水处理厂，以减少未

经处理的污水排放。

然 而 ，今 年 以 来 ，已 有 多 座

城 市 因 在 新 建 工 厂 方 面 进 展 缓

慢 而 被 罚 款 ，承 诺 完 成 建 设 的

169 家工厂中仅有 42 家建成。环

境 监 测 部 门 的 进 一 步 检 查 还 发

现，包括土耳其最大城市伊斯坦

布 尔 这 样 的 主 要 大 都 市 区 均 被

发 现 将 未 经 处 理 的 污 水 排 入 大

海；布尔萨、特基尔达、巴勒克埃

西 尔 等 省 份 也 均 发 现 了 污 染 违

规行为。

被淹没的马尔马拉海，不仅

是土耳其的损失，更是对全球生

态的一记警钟。这也绝不是全球

环境危机的孤例。今天，我们还

在目睹着南极冰川的不断融化、

亚马孙雨林的持续退化、撒哈拉

沙漠的无情扩张。层出不穷的生

态危机，揭示出人类与自然关系

的深层裂痕，也指向一个不容回

避的事实：海水相连，天空共顶，

环境问题没有国界，任何一个国

家都无法独善其身。世界各国只

有 真 正 树 立 人 类 命 运 共 同 体 理

念，共同推进绿色转型与可持续

发展，才能让马尔马拉海的悲剧

止于当下，而不是在更广阔的海

洋反复上演。

□ 王一伊

“ 风 ”“ 光 ”无 限
陈 霖 温新年

在广袤的戈壁滩

上，耸立着一个个高度超过

200 米的巨型发电风车。每台

风车转一小时，能生产约 5000 千

瓦时电，足够20个家庭用一个月。

一片片光伏板齐整铺展延伸

向远方，还有耸立在戈壁滩上的

光热塔，远远望去，仿佛有一轮太

阳从地平线上升起。

近年来，中国与阿拉伯国家

在可再生能源方面的合作取得巨

大进展。在共建“一带一路”倡议

推动下，中国经验和设备在阿拉

伯地区落地，帮助当地国家更好

利用清洁可再生能源。

在阿联酋首都阿布扎比的沙

漠深处，由中国公司承建的艾尔

达芙拉光伏电站是目前已建成的

世界最大单体光伏电站。该项目

于 2023 年 6 月 正 式 投 入 商 业 运

行，年均发电量能满足 20 万户家

庭的用电需求，年均减少碳排放

240 万吨。

中企还积极参与阿联酋风能

领域的建设。由中国电建集团承

包的阿联酋风电示范项目自 2023

年顺利建成并投入运营以来，年

发电量可满足 2.3 万多户家庭的

用电需求。

在沙特阿拉伯第二大城市吉

达以南，大量光伏板在沙漠中铺

开。由中国企业承建的阿尔舒巴

赫光伏电站预计 35 年内的总减排

效果相当于新植树 5.45 亿棵，成

为中国方案推动全球能源绿色转

型合作的一个范例。

在北非地区，埃及康翁波光

伏电站、摩洛哥努奥光热电站等

项目见证中国和阿拉伯国家在可

再生能源的深度合作。

清洁能源、可持续发展、绿色

转型等词语频繁出现在中东国家

的发展愿景与发展战略中。中东

智库地缘政治报告组织认为，参

与海湾合作委员会国家能源基础

设施项目建设，使中国成为该地

区能源转型的关键合作伙伴。

根据国际可再生能源机构数

据，中东地区可再生能源装机容

量不到全球的 1%，基数较低，却

是增长最快的地区之一。睿咨得

能源公司预计，五年后，巴林、伊

拉克、科威特、阿曼、卡塔尔、沙特

和阿联酋总发电量的 30%将来自

可再生能源。

今年以来，中国与海湾国家

进 一 步 加 强 可 再 生 能 源 领 域 合

作 。 除 市 场 与 技 术 互 补 性 较 强

外，开放的态度也是中国和海湾

国家合作的基础之一。“中国合作

方非常开放，坦诚地与我们进行

技术交流，共同推动项目落地。”

全球最大可再生能源和海水淡化

公司之一的沙特国际电力和水务

公司董事长穆罕默德·阿布纳扬

说，中国在能源转型方面取得卓

越成就，向全世界展示了务实作

风。中国始终以主动姿态参与全

球合作，与众多国家共同发展。

在阿布纳扬看来，中国在光

伏、风能、电动化等领域的发展为

全球能源体系提供了现实可行的

路径，不仅推动了新能源技术的

突破，更重要的是实现了新能源

在全球的普惠可及。

如今，越来越多中国与阿拉

伯国家企业开展深入合作，一幅

共建“一带一路”绿色画卷正徐徐

展开。 （据新华社电）本版编辑本版编辑 韩韩 叙叙 美美 编编 王子萱王子萱 来稿邮箱来稿邮箱 gjb@jjrbs.cngjb@jjrbs.cn


