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底 特 律 兴 衰
近日，“美国底特律上空天降美钞，

路人尖叫捡拾”的新闻在网络上热传。

据报道，这场“现金雨”大约持续了 5分

钟，数千张 20 美元纸币倾泻而下，总计

撒下约 6 万美元。这件事的始作俑者名

叫斯莫克，是当地一家老牌洗车店的继

承人。他声称，此举是为了完成父亲的

遗愿，目的是回报曾经帮助过洗车店的

邻居们。

该事件在底特律引发巨大争议。反

对者认为，如今有不少居民生活在贫困

线以下，这种撒钱行为是对他们的无情

嘲讽；支持者则认为，这就是个善意的

玩笑，大家乐呵乐呵也没什么不好。

其 实 ， 这 件 事 如 果 发 生 在 几 十 年

前，可能不会引起这么多关注，因为 20

世纪 50 年代前后的底特律，几乎可以视

作“美国梦”的代名词，无数人在这里

致富，一夜暴富的神话也并不鲜见。

1914 年，亨利·福特将流水线引入

汽车生产，其工厂所在的底特律也随之

崛起。鼎盛时期，每 8 名底特律工人中

就有 1 名在汽车工厂上班。1955 年，福

特汽车工人的时薪达到 5 美元，远超同

期其他行业的平均水平，工人仅凭一个

人的工资就能轻松养活一家老小。

福特、通用、克莱斯勒齐聚一堂引

发集群效应。从钢铁冶炼到玻璃制造，

从轮胎生产到精密仪器制造，围绕汽车

产业链的 2 万多家配套企业陆续扎根这

里。在“车链”的带动下，底特律逐渐

成为美国乃至全球汽车工业之都，汽车

产量一度占全美汽车总产量的八成。

巅峰时期，底特律的城市人口突破

180 万人，成为仅次于纽约、芝加哥和

费城的全美第四大城市。沿着伍德沃德

大道，可以依次看到三大巨头的总部大

楼，成排的工厂从城市中心一直延伸到

郊区，十几万台机床同时运转的轰隆声

震得人脑袋嗡嗡响。

然而，这种盛况并没有持续多久，

转折点发生在 20 世纪 70 年代。

1973 年 ， 第 一 次 石 油 危 机 爆 发 ，

国 际 油 价 从 3 美 元/桶 飙 升 至 12 美

元/桶，导致以大排量为主流车型

的 美 国 汽 车 销 量 骤 降 30% 。 同

期，日本和欧洲汽车则凭借更

低的油耗迅速抢占市场。底

特律三大巨头的利润在一

年内蒸发了近六成，13

家工厂被迫关闭，超

过 10 万 人 被 裁 员 。

为 降 低 成 本 ， 三

大 巨 头 从 20 世

纪 80 年 代 起

逐步将生产

基 地 迁 往

劳 动 力

成本更低的美国南部和墨西哥、加拿大

等国家。统计显示，从 1979 年至 1999 年

的 20 年间，底特律失去了约 17 万个制造

业岗位，曾经昼夜运转的工厂区变成了

“铁锈地带”。

随着汽车工业的衰落和就业岗位的

减少，城市财政也不断恶化。底特律的

税 收 收 入 从 1960 年 的 4.5 亿 美 元 降 至

2000 年的 2.1 亿美元。

雪上加霜的是，2008 年国际金融危

机爆发，金融行业的剧烈震荡迅速波及

到实体企业，重资产的汽车产业受到重

创。2009年，三大巨头中的两个巨头——

克 莱 斯 勒 和 通 用 汽 车 先 后 申 请 破 产 保

护，底特律失业率超过了 20%。到 2013

年，底特律人口已降至 70 万人。

破产的不只是汽车企业。

2013 年 7 月 18 日，底特律正式申请

破产保护，拉开了“美国历史上最大的

市政破产案”的序幕。180 亿美元的财

政赤字让这座曾经的“梦想之城”沦为

“全美国最悲惨的城市”，相当于每个市

民身上背负了超过 2 万美元的债务。

时人对底特律破产的研究颇多。究

其原因，大体可归结为产业结构单一、

人口流失严重、养老金和医疗福利压力

过大，以及城市治理失效等多重结构性

矛盾的总爆发。其中，最为专家们所诟

病的是底特律夸张的福利制度。

汽车工人的高工资与高福利一直被

视作“美国汽车业的荣耀”。在汽车产业

高歌猛进的那些年，企业和政府还可以负

担高福利，但当产业整体步入下滑通道，

想要继续维持这样庞大的支出就非常困

难了。然而，底特律强大的汽车工会使得

厂商的降薪努力步履维艰。产业下滑、利

润减少，税收随之减少，福利却要增加，为

维持城市运转，底特律政府只能靠借债度

日，赤字如滚雪球般越滚越大。

财政的拮据让底特律陷入了多重恶

性循环。为了省钱，底特律被迫减少公

共投入，基础设施没人维护了，城市卫

生也没人搞了，很多地方甚至连路灯都

不开了；黑暗而肮脏的街道叠加不断上

升的失业率又导致治安进一步恶化，投

资者愈加望而却步，税收继续断崖式下

跌⋯⋯这个下降的螺旋也因此得名“底

特律疲劳综合征”。

好在，破产后的底特律并未消失，

而是开启了艰难的转型之路。

2014 年 11 月，法院批准了底特律的

破产重组计划。

首先，进行财务重组，通过与债权

人协商，达成一系列债务减免协议，包

括削减部分债务、延长还款期限等一系

列条款，节省下来的资金被投入城市基

础设施重建和公共服务改善。

其次，针对养老金和退休人员医疗

福利等进行改革，通过调整养老金发放

标准、建立新的退休人员医疗保健信托

等措施，让这部分长期支出变得相对可

控，减少财政“失血”。

最 后 ， 汽 车 产 业 也 在 积 极 寻 求 转

型。重生后的汽车巨头纷纷加大了对电

动汽车和自动驾驶技术的研发投入。福

特将废弃的密歇根中央车站改造成世界

无人驾驶研发中心，通用投资 22 亿美元

在底特律哈姆特拉米克工厂生产电动汽

车。这些举措不仅为汽车产业重新注入

了活力，还创造了大量工作岗位。

除此以外，底特律还积极培育新兴

产业。众多初创企业和科技孵化器在底

特律落地。一些金融机构也开始重新关

注 底 特 律 ， 为 企 业 和 项 目 提 供 融 资 支

持。此外，底特律还通过挖掘自身文化

和历史资源，发展文化创意产业和旅游

业，汽车博物馆、工业遗产公园等项目

成为城市新名片。

数据验证了底特律的转型成果。目

前，当地人口流失趋势已经得到遏制，

人口数量稳定在 63 万人左右，并且有逐

渐回升的态势。2024 年，失业率已经下

降 到 6.8%， 虽 然 仍 高 于 全 美 平 均 失 业

率，但比 10 多年前的 20%已经有了翻天

覆地的改变；道路、桥

梁、水电等设施得到了

一定维护，城市治安状

况 也 有 了 明 显 好 转 ，

曾经破败的城市面貌

正在逐渐恢复。

然 而 ，底 特 律 在

复兴道路上仍面临诸

多 挑 战 。 有 专 家 指

出，虽然底特律产业

多元化取得一定进展，但汽

车 产 业 的 占 比 依 然 过

高 ，贫 富 差 距 问 题

仍较为突出。此外，

城 市 的 财 政 状 况 虽

然有所改善，但仍旧

脆弱，如何为持续的

城 市 更 新 找 到

稳 定 的 资 金来

源，也需要重点

考虑。

□ 刘 畅

超智能的未来人类做什么

肖

瀚

当 人 工 智 能（AI）比 人

类更聪明时，会发生什么？

在未来的职场中，AI 究

竟 会 成 为 我 们“ 友 好 的 同

事”还是“冷酷的替代者”？

在一本名为《超智能与

未来》的新作中，3 位来自丹

麦 的 专 家 —— 拉 斯·特 维

德、雅各布·博克·阿克塞尔

森、丹尼尔·凯弗，从各自不

同的专业领域出发，进行了

一场横跨物理学、生物学、

经济学、社会学以及哲学的

头脑风暴。他们提出了几

十个与人们日常生活息息

相关的问题，并通过解析科

学发展史、人类进化史以及

技术演进史，给出了自己的

预测：“历史经验给了我们

保持乐观的理由。”

自工业革命发生以来，

人类社会已经不止一次因

为技术的发展而陷入普遍

焦虑了。就像喜剧大师卓

别林在电影《摩登时代》中

所呈现的那样：主人公查理

是一名每日挣扎在流水线

上的普通工人，他的任务是

扭紧六角螺帽。在查理的

视 角 中 ，唯 一 能 引 起 关 注

的，就是一个个转瞬即逝的

六角螺帽。最终，查理生活

中一切六角形的东西都遭

了殃，因为只要看见六角形

的东西，查理就会情不自禁

地去扭。

多年过去，今天的我们

早已习惯与机器共存。这

一次，引发担忧的是新兴的

AI 和机器人。作者援引多

位业内专家的预测称：“在

5 年至 20 年内，AI 和机器人可能在成本、

智能及创造力上全面超越最优秀的人

类，届时 98%的现有工作将被自动化或

彻底改变。”

但这必然导致大规模失业、薪资停

滞、劳动力市场需求错配吗？想想查理，

答案呼之欲出——不一定。作者承认

“（AI 可能带来的）社会风险令人不安”，

但同时也指出，技术革新从未导致长期

失业。

西方经济学中有个“萨伊

定 律（Say's Law）”，大 概 讲 的

是，供给的变化会催生需求的

变化，新供给本身就可以催生

新需求。比如，当收音机被发

明时，不少人认为其将以“听觉

阅读”的方式代替传统的“视觉

阅读”，纸质书籍、纸质媒体即

将没落；互联网在刚刚诞生的

那些年里，则被视作新型智能

数据库，并因此成为图书馆、档

案馆的“竞争对手”。但事实

是，没有人可以预判这些新技

术最终会在哪些方面“开花结

果”，而由技术衍生出的新业

态，也终将在人们的想象空间

之外创造出更多就业机会。

换言之，从技术演进史角

度看，技术改变的只是就业结

构 ，而 非 就 业 总 量 ，这 种“ 创

新—增效—新需求”的循环始

终是经济增长与就业稳定的

引擎。

但 这 也 带 来 了 一 个 新 问

题：在 AI 与机器人高度发展的

情境下，尤其是当技术在各个

领域都超越人类时，人类还能

从事何种工作？

答 案 或 许 就 藏 在 人 性 之

中 —— 我 们 培 育 情 感 联 结 的

能力，通过艺术、音乐、文学等

表达自我的天赋，对彼此、其他

生物以及生态环境的关怀，对

文化遗产的守护，以及对能够

带来快乐与意义的体验的追

求，等等。届时，人类的价值不

仅由生产力衡量，还取决于我

们独有的共情力、创造力与联

结力。

“你真正渴望与之分享美

好体验的是人类还是机器？”作

者用这样一个“灵魂之问”给出了他们对

职场焦虑问题的最终预判：即便 AI 能在

多数职能上超越人类，人类仍能在无法

算法化的人性中找到自身的价值。

除了这些涉及哲学层面的思考，作

者还提出了一个可能会令上班族们雀跃

不已的观点：传统的“朝九晚五”迟早会

成为过去式。有朝一日，身份认同将从

“你在哪儿工作”转向“你是做什么的”；

工作场所可以是海滨小屋、喧闹的咖啡

馆，也可以是自家的客厅。

新技术的发展还将重塑劳动力市场

话语权：雇主作为选择者的角色将逐渐

弱化，未来属于掌握核心技能的专业人

才。算法将主动寻找合适的人选，跨平

台连接最讨人喜欢的雇主与最具竞争力

的自由职业者。劳动力市场将由此演变

为多元智能的协作网络，各类主体在其

最具价值的领域发光发热。

当然，这也同时意味着，未来的组织

结构也将发生变革。自由职业者最终会

构成一个“人力云（human cloud）”，并与

“AI 云”“机器人云”共同组成一个弹性

资源池。而雇主们，或许也该建个群，先

PK 一下。

埃塞俄比亚的绿水青山
刘方强

雨后的东非高原，空气中弥漫着泥

土气息。每年 6 月至 9 月是埃塞俄比亚

雨季，雨水让植物焕发勃勃生机。在这

片土地上，当地政府和民众正着力修复

和维护生态，逐步走上绿色发展道路，而

中国理念和方案正助力加速这一进程。

7 月 31 日，在埃塞俄比亚总理阿比

号召下，一场全国性植树造林活动在各

地展开。据该国农业部统计，当天共完

成植树 7.14 亿棵，创下该国单日植树总

量新纪录。

这场景似曾相识。挥锹培土、围堰

浇水、扶苗植绿⋯⋯中国多年来始终扎

实稳步推进国土绿化。2024 年，中国完

成国土绿化面积超 1 亿亩，包括造林 6669

万亩、种草改良 4836 万亩。目前中国人

工林面积居世界首位，成为全球增绿最

多的国家。

2019 年，为应对气候变化、环境退化

和粮食安全方面的挑战，阿比提出了“绿

色遗产倡议”，呼吁全民积极参加植树活

动。2019 年完成植树 47 亿棵，2021 年为

68 亿 棵 ，到 2024 年 这 个 数 字 已 达 到 75

亿棵。

“绿色遗产倡议”正为埃塞俄比亚带

来广泛收益。该国农业部研究表明，得

益于这一倡议，埃塞俄比亚每年土壤流

失量已大幅下降，在倡议下种植的果树

已结果，有效助力保障粮食安全。

埃塞俄比亚的生态治理思路在很多

方面与中国的绿水青山就是金山银山

理念相互呼应。中国多次表示，支持埃

塞俄比亚“绿色遗产倡议”。在实践中，

埃塞俄比亚与中国展开了紧密的绿色

合作。

埃塞俄比亚灌溉与低地部国务部长

恩德里亚斯·格塔此前曾受邀与非洲撒

哈拉沙漠南缘国家的专家们到中国新疆

参加中非治沙培训班，并考察中国防沙

治沙和防治荒漠化技术。格塔说，中国

在修复退化土地方面有着丰富经验。在

中国政府支持下，埃塞俄比亚不少退化

土地已经得到恢复。

多年来，中国分享的经验和技术为

埃塞俄比亚等非洲国家带来了实实在在

的帮助。为遏制撒哈拉沙漠扩张，非洲

国家近年来开展以“绿色长城”计划为核

心的荒漠化治理，充分借鉴防治荒漠化

的中国方案与技术，收获显著成效。

埃 塞 俄 比 亚 林 业 发 展 局 专 家 阿 贝

鲁·泰纳近日接受采访时表示，中国在应

对环境挑战尤其是荒漠化方面的专业知

识，让埃塞俄比亚受益匪浅，比如用卫星

遥感技术监测土地退化情况、先进的节

水灌溉方法以及沙丘固定技术。

除了生态修复，中国的经验和技术

也 在 助 力 埃 塞 俄 比 亚 开 展 绿 色 转 型 。

在埃塞俄比亚中南部城市阿达玛的山

地上，中国制造的风电机组巍然耸立。

风机叶片随风转动，“绿电”被源源不断

送上输电线路。这一可再生能源项目

采用了中国技术、标准、设备和运营管

理服务。

绿水青山就是金山银山理念是中国

的，也是世界的。在这一理念指引下，中

国与埃塞俄比亚等发展中国家携手共创

绿色未来，无论是在植树造林、防治荒漠

化方面，还是在发展可再生能源方面，中

国不仅走出一条切实可行的道路，也通过

分享中国理念和中国方案，助力广大发展

中国家朝着绿色发展目标不断前行。

（据新华社电）
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