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跟 着 演 出 去 旅 行

中国演出行业协会公布的最新数据显

示，刚刚过去的暑期，旅游演艺市场热度持续

上升，各地丰富旅游演艺产品供给，力促“以

演带游、以游促消”的文旅消费新生态，7 月至

8 月全国旅游演艺演出场次、票房、观众人数

均保持同比上升趋势。

旅游演艺是文旅融合的硕果，从经典之

作“印象”系列、“又见”系列，到市场新宠《赳

赳大秦》《奇幻聊斋》⋯⋯数量和质量的双双

提升，内容和形式的不断创新，日益在市场中

证明，旅游演艺不仅是旅途中的“小食”，还可

以是可口的“正餐”，能提供带动文旅消费和

地方经济的大能量。

为一部剧打卡一个景区

“不看《长恨歌》，枉来华清宫。”在骊山脚

下的陕西华清宫景区，已经上演 20 多年的《长

恨歌》被誉为陕西文旅的“金字招牌”。来自

北京的游客张淼正是为此而来，“就像到陕西

总要尝尝凉皮、肉夹馍一样，《长恨歌》也是必

打卡项”。《长恨歌》目前已演出超 6500 场，票

房收入超过 30 亿元，带动区域交通、餐饮、娱

乐、文创等相关产值 100 亿元以上。

近年来，大量像《长恨歌》一样主打游客

市场的旅游演艺项目风生水起。在中国演出

行业协会副会长兼秘书长潘燕看来，形式多

样、不断创新的旅游演艺为丰富游客选择、拉

动 夜 间 消 费 、传 播 地 方 文 化 提 供 了 多 元 渠

道。值得关注的是，越来越多年轻消费者愿

意为旅游演艺项目买单，甚至不惜“跟着演出

去旅行”“为一部剧打卡一个景区”，这背后反

映出文旅消费需求的变化：人们更愿意把钱

花在体验上、注重精神满足，演艺活动本身就

可以成为旅游的重要吸引载体。

开心麻花联席总裁刘岩也关注到这一现

象，“开心麻花在北京以专业剧场演出为主，

7 月、8 月暑期高峰，观众中游客占比能达到

30%，说明城市演出旅游化已成为一种趋势”。

当演艺活动对游客有足够的吸引力，开心麻

花决定将自己擅长的戏剧演出活动等带到各

地景区，通过“喜剧生活节”的载体试水旅游

演艺赛道，取得了不错反响。于是，今年 4 月，

开心麻花推出的首部旅游演艺项目《奇幻聊

斋》，正式落户山东淄博红叶柿岩旅游区。

“只有河南·戏剧幻城”走的是另一条充

满冒险的道路，不是把戏剧带入景区，而是

“无中生有”打造一座戏剧目的地。河南建业

文化旅游产业发展有限公司总经理姚培介

绍，围绕“黄河、土地、粮食、传承”的主线，以

沉 浸 式 戏 剧 艺 术 为

手法，以独特的“幻城”建筑

为载体，“只有河南·戏剧幻城”打造了一个嵌

套 21 个剧场，可以提供近 700 分钟不重复剧

目演出的戏剧聚落群，游客到这里可以沉浸

式感受中原文化和戏剧魅力。截至去年底，

“ 只 有 河 南·戏 剧 幻 城 ”累 计 观 剧 人 次 已 超

4000 万，其中省外观众占比超过 80%。

创新释放文旅消费新动能

从早期大型主题公园里的演出项目，到后

来的大型实景演出热潮，再到新近兴起的景

区、街区沉浸式演出体验，以及戏剧目的地打

造⋯⋯经过多年的发展，旅游演艺项目在种类

上丰富多彩、内容上百花齐放，创新不断。

潘燕认为，近几年市场出现了新特点，一

方面，很多经典品牌项目不断迭代、常演常

新，总能带给游客新鲜感。去年底，2024 版冰

火《长恨歌》在服装、道具、音响、舞美等维度

进行创新提升后首演，让观众

们在霜雪铺陈、寒冰倒挂的

唐宫里，体验北方冬季

旅游的别样浪漫。姚

培表示，剧目上新

是顺应市场需求

的 选 择 ，“ 只 有

河南·戏剧幻

城”在原本剧

目体量就很大的基础

上，这两年又不断上新了 6 部

小剧，给游客带来更丰富的体验。

另一方面，新推出的旅游演艺项目另辟

蹊径，在深入挖掘地方文化的基础上，凸显科

技力量和创新表达，获得市场青睐。去年 9月，

《赳赳大秦》在西安首演大获成功，除了扎实

的创作和高水平的表演，科技力量的加持功

不可没。创作团队在跨度超 200 米的剧院内

打造了六大演出场景，还运用了世界最长、最

快轨道式超大型移动观众座椅和先进的舞台

技术，以科技手段打破传统演艺形式的局限，

让观众更加深入地融入剧情。

潘燕注意到，除了依托主题公园、大型景

区的演艺剧目，近年来，旅游演艺不断探索模

式创新，走出固定剧场，在小型景区、室外街

区、商业综合体等更多非传统演出场域拓展

着中小型旅游演艺空间。“和大投资、大制

作相比，这类演艺往往具有‘小而美’的特

点，突破传统剧场空间，打破传统观演关

系，创造出更具沉浸感和交互性的观演体验，

更符合年轻人的喜好，同时能更好融入街区，

激活文旅消费新动能。”

统筹处理创作与市场的关系

旅游演艺的兴起，除了带动消费和相关

产业发展，还能发挥传播文化、促进就业等

多重社会效益。比如，河南省在最近印发的

《进 一 步 扩 大 文 化 和 旅 游 消 费 若 干 政 策 措

施》中提出，对河南省首次入选“国家文化产

业示范基地”“全国旅游演艺精品名录”等的

企业分别给予一次性资金奖励。《成都市进

一步促进旅游业发展的若干措施》及实施细

则中也提出支持打造原创旅游演艺项目，通

过竞争性评审，对新投资打造、项目总投入

资金在 1000 万元（含）以上且在蓉固定场所

已实现驻场演出达 60 场的旅游演艺项目，按

照不超过实际投入总资金比例 10%的标准择

优 给 予 一 次 性 项 目 补 助 ，补 助 金 额 不 超 过

500 万元。

在政策与需求的双重激励下，旅游演艺

赛道的进入者们每年都会推出大量新项目，

但不可否认的事实是，能够获得游客与市场

认可的只是少数。潘燕表示，很多项目面临

着内容同质化、特色不鲜明、运营模式单一等

问题，而旅游演艺要获得成功最重要的是瞄

准目标市场，提高游客转化率。

刘岩认为，以游客为主的观演群体对旅

游演艺项目有些共同的诉求，比如观演时间

不宜过长；更偏好轻松、直观的内容。但归根

到底，旅游演艺是一种演出活动，要尊重艺术

规律，好剧本、好演员都很重要，在剧本的打

磨上要更精心，结合当地文化和自然景观等，

找到合适的角度和呈现方式，科技手段的运

用要服务于内容，而不是凭空“炫技”。

姚培表示，专业剧场对观众的鉴赏能力

有一定的门槛要求，旅游演艺项目的受众是

游客，很多游客甚至是第一次走进剧场，因此

旅游演艺最难的是要做到兼顾艺术性和通俗

性，让“深者看了不浅，浅者看了不深”，在游

客和戏剧之间搭建一座连接的桥梁。同时，

在项目运营上要处理好创作与市场的关系，

充分倾听市场的声音，尊重市场变化，在演艺

之外提升服务水平，给游客带来好的游览和

观演体验，才能实现经济价值、社会价值、艺

术价值的平衡。

“海洋+”新场景缤纷多彩
本报记者 王 伟

刚刚过去的暑期，海南海洋旅游变成国

内外游客度假热门选项。今年上半年，海南

共 接 待 游 客 5521.29 万 人 次 ，游 客 总 花 费

1189.27 亿元。

在海口西秀海滩，众多游客乘着帆船帆

板在海上游玩。“每年都有许多全国各地的游

客来到我们俱乐部学习帆船帆板运动。暑期

我们每天接待游客约 130 人。”海口玩海人帆

船帆板俱乐部负责人戴军向记者介绍，海口

的海滩风力好、风向好、水温好、沙滩细软、无

暗礁，非常适合帆船帆板运动。“今年举行的

水上运动年推广活动，我们推出 3000 个名额

供海口市民和游客免费体验帆船帆板水上运

动，一经放出就被抢光了。”戴军说。

在西岛驾驶摩托艇感受速度与激情，体

验拖曳伞的惊险与刺激，乘坐观光游船环西

岛领略魅力景色⋯⋯三亚西岛海洋文化旅游

区海上娱乐部相关负责人杨术国介绍，西岛

有 18 个水上水下项目，来游玩的游客基本都

会体验。“潜水是我们景区里最受欢迎的项目

之一，暑期每天都有 400 名至 500 名游客体验

潜水项目。”杨术国说。

海上活动配美景、音乐、美食，也能获得

不同体验。“在游船上，游客能边享用美食边

欣赏不一样的海口湾景色。”海旅游船运营管

理部部长姚海艳介绍，游船航线途经世纪大

桥、天空之山、云洞图书馆等海口地标性建

筑，全程约 1 小时，以“海洋+旅游+演艺”“海

洋+旅游+文化”“海洋+旅游+美食”等模式，

将海洋文化、艺术、演艺和美食完美结合，打

造全方位旅游消费新场景。

据了解，“海旅 01”游船举办过“海上东坡

诗会”、元宵节烟花秀、漆扇非遗技艺展示等

活动，场场活动都客满求。今年 7 月，游船共

接待约 6000 名游客。姚海艳说，未来将推出

亲子航班，把童话剧搬到船上来，同时还会将

游船的第三层打造成一个音乐清吧。来自江

苏苏州的小学生肖逸凡说：“这次坐的船比之

前坐的要好，海上的风景非常好看。”

在三亚蜈支洲岛旅游区，近两年投入运

营的“知海方舟”号全潜式旅游观光项目深受

游客喜爱，游客可乘坐观光船潜入海底 30 米

沉浸式观看海底世界，将陆地观光体验向海

洋探索转型升级。在亚特兰蒂斯空间水族馆

里，潜水员正在喂食展示池里的鱼群，壮观的

鱼群景象引来现场游客的欢呼。“这是水族馆

内最大的展示池，里面使用了 1.35 万吨纯海

水，有约 280 种 86000 尾海洋生物。”三亚·亚

特兰蒂斯市场公关高级总监徐翔宇向记者介

绍，游客除了观赏海洋生物外，在这里还能学

习到海洋生物相关知识。

海南“海洋+”旅游产业不断往多元化、深

层次的方向延伸，通过创新旅游模式、丰富旅

游体验、挖掘海洋文化内涵，为游客带来新奇

独特体验的同时，也为海洋经济发展注入源源

不断的活力。

万宁日月湾作为国内冲浪胜地，汇聚了

众多热爱冲浪的游客，每天有 5000 余名游客

涌入日月湾，旺季时能达到上万人。冲浪的

兴起带动了周边多种产业发展。

在万宁日月湾田阿黎卡度假村里，小朋

友在泳池嬉戏，大人们在吧台喝咖啡，欢声笑

语在山间回荡。“我们和传统民宿不太一样，

这里有来自世界各地的艺术品，还能体验贝

壳手工、咖啡皂制作、菜园采摘，它更像艺术

空间。”阿黎卡主理人粟思洁介绍。

日月湾海岸线公路两侧，烧烤、大排档、咖

啡店琳琅满目⋯⋯“晚上 6点开始，店内陆续上

客，直到晚上 11 点都会坐满了人，一晚上甚至

要翻两次台。”月亮岛海鲜餐厅老板刘扬介绍，

来 店 里 用 餐 的 顾 客 大 部 分 是 冲 浪 的 游 客 。

2024 年，日月湾周边田新村开办民宿 53 家、冲

浪俱乐部 30余家，冲浪产业发展带动村民就近

就业 420 余人，2024 年村集体经济收入达 63

万元。

夜幕降临，三亚大东海旅游区随处可见

国内外游客悠闲地坐在沙滩餐酒吧内用餐。

“景区内除了潜水、滨海水运动，还有网红餐

饮、日光浴、泳区浴场、游乐设施等滨海旅游

特色项目。”三亚大东海旅游发展有限公司相

关负责人陆大骞介绍，景区还引进了一批知

名网红业态，打造充满度假氛围的旅游消费

业态和兼具海洋文化与时尚潮流的夜经济生

活圈。

随着来琼免签政策不断优化和境外航线

的加密，境外来琼游客也越来越多。7 月份，

大东海旅游区整体接待游客量超 11 万人次，

较去年同期增长 30%，据不完全统计，大东海

旅游区境外游客量占比超 30%。

海南，这片充满魅力的海洋旅游胜地吸

引着越来越多的游客纷至沓来，缤纷多彩的

海洋旅游给游客留下了场场难忘的海滨度假

回忆。
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打造幸福生活

﹃
能量圈
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张小雨

清晨推开家门，随手买

上一份热气腾腾的早餐，开

启元气满满的一天；夜晚结

束工作，到楼下健身房挥汗

如雨，卸下一天的疲累；周末

陪伴孩子，不出社区体验手

工制作，共度亲子时光⋯⋯

以家为圆心，方圆一两公里，

就是我们大多数人日常生活

的半径。下楼 15 分钟，能买

到新鲜的食材、找到好吃的

小馆，家里老人能强身健体、

孩子能发展兴趣爱好⋯⋯这

些 小 事 儿 如 果 都 能 轻 松 解

决，会大大增加生活中的幸

福感。

眼下，各地着力推进的

“15 分钟生活圈”建设，正提

升 着 一 座 城 市 的 温 度 与 活

力。在“家门口”，持续配齐

购物、餐饮、家政、快递、维修

等基本保障类业态，让消费

更便捷；在“家周边”，因地制

宜发展文化、娱乐、休闲、社

交、康养、健身等品质提升类

业态，让消费更舒心。别看

此类消费的单笔金额不高，

但是频次高、黏性大，这让消

费场景完善的社区有望成为

消费链条的“核心部位”。

扎根社区的商业，首先

解 决 了“ 买 不 买 得 到 ”的 问

题。曾几何时，“夫妻店”主

导着社区商业的形态，从油

盐酱醋、五金家电，到洗洗涮

涮、小修小补，商品、服务的

实用性和性价比是人们最关

心的因素。随着经济社会的

快速发展和居民收入水平的

提高，人们不再仅仅满足于

在“家门口”买得到商品、服

务，而更希望在消费过程中

获 得 愉 悦 、认 同 等 情 绪 价

值。社区商业天然具备连接邻里的功能，拿一家社区

书店来说，不光可以售卖书籍，还可以定期举办阅读分

享活动，增加消费黏性的同时，也让邻里找到情感寄托

和心灵归属。这些需求的变化，推动着社区商业从售

卖商品、服务向售卖生活方式转变。

顺应这一趋势，社区商业可以重构商业空间，将单

一的交易场所转变为多元化的生活场景，不要小瞧一

家便利店的细微调整，在窗边增加小小休息区，摆上桌

椅和绿植，就可以给人们搭建一个交流、发呆的“心灵

驿站”；社交场景的打造是社区商业传递生活方式的重

要途径，社区花店里的插花课程，瑜伽店里的沙龙分

享，咖啡馆里的手作体验，人们参与其中，不仅消费了

商品和服务，还感受到了志同道合的情感共鸣；社区商

业可以融入更多“文化味”，成熟社区拥有岁月留下的

历史印记，新兴社区可以主打潮流、时尚文化，将这些

元素融入消费场景设计，社区商业会更具生命力和吸

引力⋯⋯

转变不是一朝一夕，也不会一帆风顺，社区商业的

经营者大多是中小型商户，资金、人力资源有限，转型

会面临外部环境的制约，也会遇到内部运营的难题，需

要政策从税收、金融等方面帮一把、扶一程。当然，更

需要自身找到合适的突破路径，通过互联网信息技术

等更好把脉邻里需求、实现邻里共建，营造多元化、多

层次的消费场景，把“15 分钟生活圈”变成幸福生活的

“能量圈”。
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图为亚特兰蒂斯图为亚特兰蒂斯““失落的水族馆失落的水族馆””里的美人鱼表演里的美人鱼表演。。 （（资料图片资料图片））

图为图为““只有河南只有河南··戏剧幻城戏剧幻城”。”。

（（资料图片资料图片））

□ 本报记者 张 雪

图为游客在图为游客在““只有河南只有河南··戏剧幻城戏剧幻城””剧场剧场

里观看演出里观看演出。。 （（资料图片资料图片））


