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老工业基地产业突围路怎么走老工业基地产业突围路怎么走
——来自新疆石河子市的调查

本版编辑 刘辛未 郎 冰 美 编 倪梦婷

新疆石河子市是 1950 年开垦

出的一块绿洲，也是新疆纺出第一

缕纱、织出第一匹布、产出第一块

糖的地方。经过几代人的开发建

设，这里逐渐培育形成碳基、铝基、

硅基、能源、纺织服装、农产品精深加

工六大支柱产业，发展壮大规上工业

企业 178 家。与此同时，随着国家“双碳”目

标深入推进，当地在发展中遇到了能源及能耗瓶

颈，并面临“乌鲁木齐—昌吉—石河子”区域大气

联防联控环保压力，对于能源和产业绿色低碳转

型有着迫切现实需求。

能源结构向“绿”、产业结构向“新”，成为石

河子市的坚定选择。近年来，当地加快推动能源

和产业“双线”绿色转型，坚持以能源结构绿色转

型为引领，助推传统优势产业转型升级、战略性

新兴产业加快培育。一排排光伏板串联起城市

级“源网荷储”网，绿色工厂、绿色示范项目不断

涌现，智算中心、数智化企业纷纷落地，现代设施

农业产业园蓄势待发⋯⋯2024 年，石河子市实现

地区生产总值 827.98 亿元，占新疆生产建设兵团

的 21.9%，持续位列兵团第一。

能源结构向绿

能源转型是绿色低碳高质量发展的基础。

石河子市发展和改革委员会副主任李景云表示，

为贯彻落实国家“双碳”目标，倒逼产业结构转

型，解决石河子市工业结构偏重、产业链条偏短

等问题，必须加快能源结构绿色转型。

这一目标如何实现？能源企业扮演着重要

角色。走进中新建电力集团有限责任公司新能

源集控运营中心，智能化新能源集控运营平台

上，新能源总功率、日发电量等数据实时更新。

工作人员轻点鼠标，16 座场站每台机组的运行

情况均可随时调取。

“该平台自去年 8 月投用以来，设备消缺率

从 85%升至 96%，发电量提升约 5%，实现了新能

源统一管理和高效运维。”新疆天富金阳新能源

有限责任公司生产运维部主管陈宇介绍。

2023 年 9 月，新疆生产建设兵团整合新疆天

富能源股份有限公司等独立区域电网优势资源，

成立中新建电力集团有限责任公司，加快新能源

建设步伐。“我们依托‘发供调’一体局域电网，建

设了城市级‘源网荷储’一体化示范区。”中新建

电力集团天富能源副总经理徐海军介绍，到今年

底，中新建电力在石河子市的自有装机总规模超

600 万千瓦，其中光伏装机占比超 46%。

在石河子市，年均光伏利用小时数超 1400

小时。依托这一优势，当地不断挖掘新能源开发

潜力，加快能源绿色转型步伐。然而，发展新能

源需要大量土地资源，石河子市建设用地紧张，

如何破解这一矛盾？兵地协同发展成为关键。

石河子市与周边地区开展合作交流，将大量闲置

荒漠戈壁等资源利用起来，先后与玛纳斯县、克

拉玛依市等签订新能源合作协议。

今年 8 月，石玛兵地融合 500 万千瓦光伏防

沙治沙项目一期超 200 万千瓦光伏成功并网发

电。这是新疆首

个兵地融合光伏

防沙治沙项目，全部建成

投产后，预计年发电量约

75 亿千瓦时。

如 今 ，石 河 子 市 正 朝

着“绿电高地”加速转变。

截至 2024 年底，石河子市

电网装机容量为 954.4 万千瓦，

光伏并网 232 万千瓦，占比 24.3%。

新能源的发展，也为当地培育壮大支柱产

业、主导产业，持续强化延链补链强链能力提供

重要支撑。石河子经济技术开发区投资促进局

局长夏杰菘说，“从硅料、硅片到电池片、光伏组

件，再到储能、制氢等，一个新能源产业集群已在

园区基本成型”。

去年 5 月，新疆天富天耀新能源科技有限公

司一期项目投产，填补了区域高效光伏组件规模

化生产空白。“二期项目将推进光伏组件与电池

片制造、配套材料供应的垂直一体化布局。”该公

司总经理张春晓说。

产业集聚效应持续显现。数据显示，石河子

市绿电相关产业年产值已突破百亿元，带动上万

人就业。

传统产业转绿

在位于石河子经济技术开发区的新疆天业

（集团）有限公司，一块块黑色煤炭经过现代化

工技术处理后，变身为纺织原料的乙二醇、医药

原 料 的 草 酸 酯 、绿 色 矿 山 开 采 的 草 酸 等 多 种

产品。

“传统的电石法生产聚氯乙烯，需要使用煤

炭、石灰石、原盐 3 种原材料，采用新技术后，直

接打通了‘煤—乙醇—乙烯—聚氯乙烯’的转化

新路径。”新疆天业集团创新工程研究院院长熊

新 阳 介 绍 ，新 的 生 产 技 术 使 原 材 料 消 耗 降 低

60%、二氧化碳减排 40%。

天业集团在现代煤化工领域形成的“一头多

线”发展格局，也是石河子市改变“倚煤”“倚重”

发展模式、推动产业绿色转型发展的缩影。

曾经的石河子市，依托周边丰

富的煤炭等资源优势，招引

落地了一批重工业

企业。作为

当地工业发

展 的“ 排 头

兵”，石河子经开区

构建起以碳基、硅基、铝

基材料为核心的支柱产业。

如何实现能源和产业“双线”绿

色升级？石河子经开区探索出一条行之

有效的路径：立足能源绿色化，建设千亿元级碳

铝硅基新材料产业；立足培育新质生产力，建设

百亿元级新能源产业集群；立足绿色农业资源生

物化、食品化，建设百亿元级农业资源转化产业

集群。“近年来，园区以碳排放双控推动绿色转

型，在工业增加值增长的同时，实现综合能耗下

降。”石河子经开区党工委副书记、管委会常务副

主任王龙斌说。

随着新能源锂电池市场需求快速增长，铝箔

等原材料的重要性愈加凸显。位于石河子经开

区的天山铝业有限公司抓住发展机会，着力构建

铝全产业链，去年建成年产 15 万吨铝箔坯料生

产线。该公司党委书记、副总裁赵庆云介绍，作

为用电大户，天山铝业参与当地的新能源消纳调

控，今年预计绿电用量达 18 亿千瓦时，明年还将

新增生产线，新能源用电量将达 30 亿千瓦时。

将粉煤灰、炉渣、脱硫灰等固体废弃物加工

成混凝土加气块、太阳能光伏管桩、PC 装配式构

件 等 绿 色 建 材 ，实 现 产 品 固 废 综 合 利 用 率 超

90%⋯⋯新疆越隆达再生资源科技有限责任公

司是一家绿色供应链管理企业，该公司副董事长

王文林说，企业业务还将继续延伸，力争将更多

工业固废、农业固废、建筑垃圾“变废为宝”，助力

城市绿色发展。

坚持绿色发展理念，加快构建绿色制造体

系 、加 速 产 业 绿 色 转 型 升 级 ，成 效 逐 渐 显 现 。

2024 年，石河子经开区入选兵团“绿色工业园

区”，建成 7 家国家级绿色工厂，占兵团总数的

25.9%，1 家企业入选兵团级“绿色供应链管理

企业”。

如今，石河子市工业“含绿量”

仍在不断攀升。绿色制造体系逐

渐培育壮大，现有国家级、兵团级

绿色工厂 12 家，涵盖碳基、硅基、铝

基等 5 个产业，占兵团总数的 28%。

优势产业增绿

棉花是石河子市的优势产业

之一，种植面积超 300 万亩、总产量

60 多万吨，产量约占全国的十分之

一。如今，采棉机、北斗导航、无人机等高新科

技，已广泛应用于当地的农业生产。

“石河子拥有广阔市场、棉花种植基础以及

良好营商环境，这是吸引企业落地的原因。”新疆

钵施然智能农机股份有限公司内销中心副总经

理张海龙说，今年 4 月，总投资 8.4 亿元的钵施然

现代农业装备研发和智能制造生产基地在石河

子市落户，将打造成为绿色化、智能化农机装备

整机生产基地。建成后，新能源采棉机、新能源

拖拉机、林果智能收获机械等农用机械均会在此

生产，设计生产能力达 3000 台（套）。

石河子市棉花种得好，源于对每一颗种子的

精挑细选和科技赋能。多年来，当地依托科研机

构、国家级“双创”平台、省级以上重点实验室等，

打造了国家棉花区域性良种繁育基地、兵团级种

质资源库，让一个个优质棉种走向各地。

新疆合信科技发展有限公司执行经理朱晓

芹说，作为全国育繁推一体化种业企业，公司共有

种质资源 1.6 万余份。在今年 7 月发布的《国家农

作物优良品种推广目录（2025 年）》中，企业的新

陆早 84号、H33-1-4两个棉花品种成功入选。

如今，石河子市棉花、玉米、小麦、蔬菜等制

种面积超 30 万亩，年制种量约 7 万吨。依托资源

禀赋与产业基础，石河子市已形成棉纺织产业集

群，还在重点培育辣椒、奶业、生猪等优势产业

集群。

“我们培育的辣椒新品种红龙 23 号使干椒

亩产从 350 公斤提升至 650 公斤，色价含量是普

通品种的 2 倍以上。”新疆天椒红安种业科技股

份有限公司董事长张新贵说，凭借不断地创新，

2024 年，企业在新疆辣椒种子市场的占有率达

70%，辣椒杂交种子销售量全国领先。他们还在

乌兹别克斯坦设立了一家子公司，计划建成辣椒

产业园。

当前，石河子市正以科技为笔，在种业创

新、智慧农业、产业融合等领域描绘农业现代

化绿色新图景。在国家农业科技园区内，兼具

高品质果蔬生产、高科技成果展示、工厂化种

苗繁育等功能的现代设施农业产业园项目正在

加 紧 建 设 。

未来，一个集

科 研 、生 产 、

加工、物流于

一 体 的 现 代

农 业 产 业 集

群将逐步形成。

新兴产业添绿

前不久，在石河子市举办的第二届低空产业

创新发展大会上，新疆天域航通科技有限公司签

下 10 亿元订单。其中，30 架鸿雁（HY100）大型

无人机是海外订单，实现民用大型无人机海外市

场重要突破。

“新疆可用低空空域资源丰富，航线密度较

低，应用场景丰富，具有发展低空经济的独特优

势。”新疆天域航通科技有限公司生产总监何海

涛说，“今年年初，鸿雁（HY100）大型无人机量产

下线，目前广泛应用于农林植保、物流运输等领

域。明年，我们将生产试制二代机，可适用于高

原应用场景作业。”

低空经济正成为新疆培育竞争新优势、打造

增长新引擎、开辟产业新赛道的重要抓手。立足

自身资源禀赋，石河子市抓住风口，陆续招引一

批国产民机装备研发、生产制造、维修保障等企

业入驻；集聚新疆通用航空、新疆天翔航空学院

等企业院校，重点发展通航服务、职业教育、低空

农业等领域，全力打造通航产业集群。

如何吸引新兴产业和相关企业“择良木而

栖”？石河子市以“研究院+产业智库联盟+孵化

加速器”的创新平台体系，先后引进多家企业。

得益于“孵化器”的扶持，觉物科技（深圳）有

限公司的 50 台“鹤出 T3000”植保机器人顺利完

成今年的大田服务。“机器人的核心优势体现在

智能化精准作业上。目前，我们在新疆的服务面

积已超 10 万亩。”该公司副总裁姚安晨子说。

科技创新的活水浇灌出产业发展的新芽。

截至目前，石河子市已有高新技术企业 117 家、

科技型中小企业 135 家。

“将沙漠微藻施用到土壤后，能够降低土壤

盐碱含量，增强作物抗逆性，从而实现作物的绿

色、高产。”沃达农业科技股份有限公司副总经理

段锦波说，日前，企业与石河子大学签署的“农用

沙漠微藻种质资源库的构建与产业化示范”项目

进入实践阶段，第一台吨级以上温室槽式流道循

环微藻光反应器已建成投运。

在推进产业化的道路上，“智改数转”正成为

石河子市激活新质生产力的关键举措。近年来，

石河子市推动绿色电力向绿色算力转化，一批算

力项目加快落地实施：深云智算（一期）已投入运

行，移动公司绿色智算中心项目机房已建设完

成，新疆天禧贵合云智算科技有限公司投资的

5000P 智算中心正在加快推进⋯⋯预计全部投

产后，算力规模将超 20000P。

如何让更多绿色赋能新质生产力发展？王

龙斌说，石河子经开区未来将围绕生物医药、精

细化工、装备制造、低空经济等方面，培育更多新

的产业生态。

站在新起点，石河子市提出更高目标：建设

碳达峰试点园区。李景云说，要发挥独立电网优

势，全链条式发展光伏、储能、氢能产业，推进“光

储氢”一体化，建设高比例绿电产业园，打造现代

绿色产业新集群。

□ 本报记者 耿丹丹 乔文汇

作为新疆生产建设兵团重要

的工业基地，石河子市工业“家底”

厚实，但在发展过程中，工业结构

偏重、产业链条偏短等问题仍客观

存在。面对能源绿色化和产业绿

色化发展的现实需求，老牌工业基

地如何实现高质量转型？如今，石

河子市迈开“逐绿向新”步伐，开启

能源结构与产业形态新变革。

近年来，石河子市以“逐绿向新”的坚定

姿态，开启了能源结构与产业形态的新变革，

其经济总量与增长贡献率在新疆生产建设兵

团持续领跑。但同时，也面临着电网建设相

对滞后、产业结构调整难度大、产业链发展处

于起步阶段等诸多问题。实现高质量转型，

需要从政策引导、基础设施建设、技术创新、

人才培养等多方面协同发力。

不断深化能源体系改革，构建智能化基

座。光伏发电的间歇性、波动性对电网稳定

性提出严峻挑战。石河子市大型光伏基地大

多分布在周边县市，现有输电线路容量和覆

盖范围有限。应进一步加快电网建设，提升

输电能力，改造升级原有输电线路，提高线路

稳定性；进一步完善政策与市场机制，提升本

地消纳能力，鼓励企业提升绿电使用比例，提

高能源效率；加快技术创新与储能设施配套，

鼓励储能技术研发与应用，构建更加灵活可

靠的储能系统。

强化产业链韧性，推动集群式发展。尽

管石河子已有战略性新兴产业布局，但其工

业结构偏重、产业链条偏短的问题仍不可忽

视。在产业招商与培育上，应更加注重延链、

补链、强链。针对传统工业，应鼓励企业向产

业链上下游延伸，拓展产业深度，提高产品附

加值；针对新能源产业，应通过精准招商和政

策扶持，引入关键配套企业和技术，补齐产业

链短板；还要通过技术创新、品牌建设、市场

拓展等手段，提升产业链整体竞争力，加强与

周边地区的产业合作，形成优势互补、协同发

展的产业格局。

激 发 创 新 源 头 活 水 ，打 造 产 业 培 育 沃

土。产业向新，根本在于科技创新和人才驱

动。一方面，针对战略性新兴产业，应出台更

具针对性、更灵活的支持政策，设立更多创新

平台和产业发展基金，鼓励企业加大研发投

入。另一方面，构建“产业吸引人才、人才引

领产业”的良性循环，在住房、子女教育、

职业发展等方面提供保障，让各类人才能

“落地”更能“扎根”。同时，要借助本地高

校、科研院所的人才优势，为新兴产业培养

更多高技能人才；强化与高校、科研院所的

协同合作，共建研发平台，推动科技成果就

地转化。

逐 绿 向 新 再 出 发
耿丹丹

在位于新疆石河子市的新疆天域航通科技在位于新疆石河子市的新疆天域航通科技

有限公司有限公司大型无人机生产基地大型无人机生产基地，，技术人员技术人员在在检检

修设备修设备。。 赵海忠赵海忠摄摄

在石河子新仁电池铝箔科技有限公司的生产线上在石河子新仁电池铝箔科技有限公司的生产线上，，铝液通过多道自动化设备处理后变身为铝液通过多道自动化设备处理后变身为

铝箔铝箔。。 赵海忠赵海忠摄摄


