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追 风 逐 雨 测 风 云
—— 记 一 线 气 象 工 作 者

本报记者 郭静原

康琼艳

社区来了

﹃
合伙人

﹄

“ 鹦 鹉 哥 ”创 业 记
本报记者 刘 兴

天 气 预 报 从 来 不 是 简 单 的“ 看 云 识 天

气”，而是一场与自然规律的持久博弈。面对

短临强对流天气的“猝不及防”、气候变化带

来的极端天气频发等难题，气象工作者从未

停下攻坚克难的脚步。他们组建科研团队，

进行数值预报模式研发，让预报时效从小时

级向分钟级延伸；他们与陆海空天一体化观

测共同成长，让智慧气象服务平台实现预报

预警信息精准推送⋯⋯这背后是他们无数个

日夜的钻研与坚守。

为了让天气预报更准一些，他们在平凡

的岗位上书写着不平凡的人生，为人民群众

的美好生活贡献力量。

坚持百分百努力

天气预报可不可以更准？

国家气候中心首席预报员高辉的答案

是：“天气预报不可能 100%准确，但我们

在付出 100%的努力。”

对高辉而言，这 100%的努力，

就藏在他密密麻麻的汛期任务表

里：今年春节后即着手汛期预

测，3 月专题会商汇报，随后

是滚动预测会商，从南海夏

季风监测、梅雨动态到盛夏

气候趋势，从流域汛情到台风

和极端天气追踪，以及重大活动

保障⋯⋯

节奏是跳跃的，压力是常态

的，责任更是重大的。高辉这样

描述首席预报员的工作状态：“很多时候，思

维的切换必须在瞬间完成。短短一个上午，

可能刚与华南的同事会商完台风动态，紧接

着就要转向华北研判高温干旱，或是和西南

的同事会商秋雨。”

而 他 和 天 气 打 交 道 ，源 于 一 场 滞

留。1998 年盛夏，长江流域发生罕见特

大洪涝灾害。高辉陪着因铁路受损返乡

无望的舍友，在宿舍里听了半个月的风

雨声。“那时我就想，如果能提前一个月，

甚至更早预见这种天气形势，大家就不会

这么被动了。”暴雨猛砸向窗户，也把一个

念头像钉子一样砸进了他心里——“我今后

要做长期天气预报”。

2004 年，从南京信息工程大学博士毕业

后，高辉如愿进入国家气候中心气候预测室

工作。气候预测室的使命，正是制作发布季

度、年际等多个时间尺度的气候预测产品，为

制定国民经济和社会发展计划以及部署防汛

抗旱、防灾减灾救灾等决策提供科学支撑。

从副班、主班、领班到首席预报员，高辉

一直步履匆匆、工作饱满，肩上扛起的担子也

越来越重。2016 年初，“即将迎来史上最强

超级厄尔尼诺事件”的言论甚嚣尘上，舆论场

甚至弥漫着“长江流域可能再现甚至超过

1998 年大洪水”的恐慌。作为首席预报员，

高辉必须在 2 月底前拿出权威预测结论，整

个预测班组承受着巨大压力。那个春节假

期，他和团队几乎全员无休，争分夺秒地分析

研判。

“仅靠辛苦不能回答问题。”此时，高辉展

现出不同于往日的冷静。他迅速组织团队，

从多个维度对比 2016 年与 1998 年以及其他

大洪水年份的异同点，大胆跳出厄尔尼诺影

响的思维定式，将视野拓展至全球气候系统，

敏锐地捕捉到大西洋海温的抑制作用。最

终，团队给出与实际气候状况高度一致的预

测意见，为防汛抗旱的决策部署提供了科学

依据。

还 有 2022 年 夏 季 极 端 高 温、2023 年 和

2025 年华北极端强降水⋯⋯面对每一次极

端天气的“大考”，高辉始终与团队并肩作战，

凭借精准的研判、及时的预警和科学的应对

建议，在风雨雷电中筑牢气象防灾减灾的第

一道防线。

点亮太空的星

从半个多世纪前“搞我们自己的气象卫

星”的高瞻远瞩，到 1988 年我国第一颗极轨

气象卫星风云一号 A 星发射升空，再到如今

22 颗风云气象卫星织就天基观测网，实现对

台风、寒潮、暴雨等天气系统的全天候全覆盖

观测——在这条跨越 50 多年的征程上，“气

象追星者”一路跋涉。

国家卫星气象中心正研级高级工程师漆

成莉，就是其中一员。

大学四年级时，漆成莉在卫星遥感课堂

上听老师讲解气象卫星知识：“卫星能够在几

百甚至几万公里的高空位置穿透

云层，捕捉大气温

度湿度、监测地表植被，哪怕是偏远山区的旱

情、海洋上的台风雏形，都能被它清晰‘看

见’。”当时她心里满是震撼：“这简直像科幻

小说里的情节。”这一课，也为她未来的事业

埋下了伏笔。

2004 年 ，漆 成 莉 加 入 国 家 卫 星 气 象 中

心。彼时，正值风云三号卫星研制初期，初生

牛犊不怕虎的她，承担起风云三号卫星红外

分光计（IRAS）定标业务系统研发这一艰巨

任务。

这活儿，难在无先例可依。作为我国气

象卫星首次搭载的红外大气探测仪器，漆成

莉的每一步都要靠自己探索与验证；这活儿，

还难在看不见、摸不着。仪器在天上，受太阳

粒子、空间辐射影响，数据随时可能变，一旦

地面测试结果与太空实际运行情况出现偏

差，就会给定标工作带来不确定性。

漆成莉将卫星定标比喻成“打造一把精

准刻度尺”的过程，“每一条数据都必须绝对

可靠，哪怕一点点的偏差，预报出来的数值结

果和重点天气事件发生的强度与位置就不可

能准确，甚至造成不可估量的严重后果”。

开发算法、检验精度、每日监测、调整改

进⋯⋯自接到任务起，漆成莉在日复一日的

钻研中，从各种复杂问题里抽丝剥茧，逐一

击破。

仪器在“上天”之前，就在上海航天八院

的地面实验室进行了长达两年的地面测试与

数据分析。那段时间，漆成莉几乎把实验室

当成了第二个家。她白天与仪器方讨论数

据，哪个通道的响应值异常，哪个温度点的辐

射源不稳，掰开揉碎了分析；晚上回宾馆继续

工作，算法模型改了又改，直到凌晨。

星光不负赶路人。2008 年 5 月 27 日，风

云三号 A 星成功发射。作为新一代极轨气象

卫星，它具备更高精度、更强观测能力，大幅

提升了我国中长期天气预报能力。

此后，漆成莉的脚步从未停歇。面对更

高精度、更复杂卫星仪器的地面处理系统研

发任务，专攻红外探测仪器定标的漆成莉又

一次临危受命，从单兵作战转向带领团队协

作，组建了一支坚实的红外高光谱定标技术

攻关队伍。她说：“天上的星星很多，我们的

目标，就是要让中国的风云卫星更亮一些。”

2017 年 11 月 15 日 ，风 云 三 号 D 星 发

射。当高光谱仪器传回数据，地面系统生成

1 条 1370 个通道组成的红外大气光谱曲线，

一向冷静的漆成莉红了眼眶。这一刻，不仅

标志着我国填补了高光谱大气探测领域空

白，更意味着我国在世界气象卫星的定标与

定位领域，取得至关重要的话语权。

攀登未知高峰

每个周一早晨，曹勇都会准时踏上从北

京开往雄安新区的高铁。

自雄安气象人工智能创新研究院成立以

来，他身为国家气象中心天气预报技术研发

室主任、中国气象局人工智能天气预报模型

重点创新团队首席科学家，便与团队成员扎

根雄安，全身心投入气象人工智

能模型的研发攻坚。在未来很长一段时间，

这里都将是他的主战场。

2022 年，人工智能技术在气象领域的应

用进入爆发期，国内企业与科研机构陆续推

出气象人工智能模型。为抢抓发展机遇，在

中国气象局部署下，由当时在智能网格预报

技术开发中身经百战的曹勇，牵头组建人工

智能天气预报模型研发团队。

他的目标是向着未知的高峰勇毅攀登。

2023 年起，曹勇带领团队与清华大学联合开

展人工智能全球中短期预报系统“风清”的研

发。经过一年紧张的研发、构建与调试，2024

年 6 月，“风清”1.0 版正式发布，可自动生成

0 至 15 天、逐 6 小时更新、25 公里分辨率的 69

项全球气象预报产品，并逐渐拓展至多行业、

多场景的气象服务支撑。

今年 7 月，“风清”在华北暴雨预报服务

中交出了亮眼答卷：北京、河北的降雨落区和

量级预报，精准贴合天气实况。这让曹勇备

感自豪。

2024 年 1 月，中国气象局与河北雄安新

区管委会签订共建雄安气象人工智能创新研

究院合作备忘录，推动构建气象人工智能产

学研用一体化格局。与此同时，曹勇也接到

了新任务——前往雄安，参与组建雄安研究

院，牵头人工智能天气预报模型研发。

“当时心里激动又忐忑。”曹勇坦言，激动

的是中国气象局把气象人工智能研发团队集

中到雄安，给了大家一个放开手脚打拼的舞

台；忐忑的是陌生的环境、全新的机制与快速

变化的领域，日常工作该如何推进，都需要摸

着石头过河。

还有一个最大的挑战——要做出“差异

化”的人工智能模型。如今，市场上已有不

少气象人工智能模型。曹勇和团队反复研

讨：“我们的模型能和它们有什么不一样？”

最终，他们确定“物理机理+数据驱动融合”

的技术框架，要把气象物理机理创新融入模

型设计，让人工智能不仅“知其然”，还将“知

其所以然”。

“这条路很长，但只要把握好方向，一步

一步走，总能看到更多风景。”曹勇说。在国

家气象中心和雄安气象人工智能创新研究院

的支持下，他期待更多人才加入团队，期待以

“风清”为核心的体系化天气预报模型更加精

准，更期待气象人工智能技术为更多人遮风

挡雨。

退休教师开设托管中心，年轻

创客改造闲置空间，艺术达人组织

文化活动⋯⋯近年来，社区能人、

企业商户、社会组织正以全新的身

份 ——“社区合伙人”参与到社区

事务的日常运行中。他们发挥各自

所长，不仅为居民生活带来便利，更

引领了基层治理的新变革。

“社区合伙人”为什么受欢迎？

首要原因是“合伙人”满足了居民对

美好生活的新需求。过去，居民对社

区的要求多是小区是否有保安、垃圾

是否有人清理、水电暖能否正常供

应。如今，随着社会发展，居民需求

早已从保安保洁等基础需求，拓展到

对生活品质和精神层面的追求。养

老服务是否贴心、孩子放学有无托

管、社区环境是否优美、文化活动丰

富与否⋯⋯这些更高层次、更个性化

的需求直接关乎居民生活的幸福感，

却很难依靠传统的社区居委会、街道

办事处等力量实现。

“社区合伙人”的优势由此显

现。通过吸引社区能人、周边商户、

辖区企业、社会组织乃至专业机构

等多方力量加入，社区服务的覆盖

面、灵活性和精准度得到提升，有助

于带动社区服务实现从“有没有”到

“好不好”、从“标准化”到“个性化”

的跃升。

“社区合伙人”凭什么行得通？

作为回应居民需求升级的探索，“社

区合伙人”能迅速铺开，靠的是取长

补短、互利共赢。“小马拉大车”是当

前基层治理面临的共性问题。囿于

人力、财力和专业能力的限制，传统

治理模式提供的多是基础性、普适

性的公共服务，在满足居民日益多

元的精细化需求上难免力不从心。

与此同时，社区内部往往“卧虎

藏龙”，巨大的人力、物力、技艺和空

间资源长期处于分散和闲置状态。

实践中，不少社区通过“以空间换服

务”的模式，将社区闲置空间低成本

甚至零租金提供给合伙人，用于开展公益或低价服务，从

而实现空间资源和社会资源的双重盘活。在此过程中，

商家以低成本获得客源，居民在家门口享受超值服务，社

区的公共空间得到高效利用，一个开放共享、多方共赢的

治理新格局悄然形成。

眼下，全国不少地方都在开展相关实践，方式多种多

样，效果参差不齐。“社区合伙人”如何更好走下去，关键

在于找到适合本地的“合伙”模式。每个社区的情况千差

万别，选择哪种类型的“合伙人”来“入伙”，有赖于社区根

据自身资源禀赋、居民结构和文化特色来确定。

“搭子”选好，更要用好。如果能用好“社区合伙人”

这一新生力量，通过多种形式收集居民需求、精准链接资

源，让“合伙人”的专业能力和资源用在刀刃上，居民的参

与感、幸福感和归属感将会显著增强。

在江西省抚州市崇仁县礼陂镇的一个鹦

鹉养殖基地，8000 只色彩斑斓的鹦鹉正扑棱

着翅膀，清脆的啼鸣此起彼伏。洪氏鹦鹉养

殖场负责人洪显武穿梭在鸟舍间，仔细观察

着鹦鹉的生长情况，举手投足间满是对这些

“小精灵”的热爱。在养殖基地的黑板上，则

写着“鹦鹉喂食时间表”。

只听洪显武一声口哨，一只毛色鲜艳的

鹦鹉就从架子上飞来落在他的肩上。“这里的

鹦鹉‘身怀绝技’：有的会骑迷你自行车，有的

能说‘恭喜发财’。”洪显武介绍。看着这个皮

肤黝黑的“90 后”，谁能想到，他曾在金融行

业打拼多年，2021 年却回乡成立崇仁县洪氏

鹦鹉养殖场。“那一年，国家对鹦鹉养殖政策

逐步放开，我嗅到了机会，下定决心搞规模化

养殖。”洪显武说。

起初，乡亲们对他养鹦鹉的事并不理解，

甚至觉得不务正业。“当时村里人都说我疯

了，放着城里的体面工作不干，回来捣鼓鸟笼

子。”洪显武记得，创业头 3 个月，每天都有乡

亲蹲在养殖基地门口议论。但洪显武心里有

数：崇仁是“麻鸡之乡”，传统养殖市场饱和，

而鹦鹉在政策放开后需求量增加，且有技术

门槛，能避开同质化竞争。

然而，创业之路并非一帆风顺。养殖初

期，由于缺乏经验，一批雏鸟因温控不当死

亡，一天就损失了 40 多只。“那天我蹲在鸟笼

前，眼泪直往下掉。”洪显武说。养殖过程中

出现了不少让洪显武头疼的问题。但他骨子

里有一股不服输的劲儿，他说：“每出现一个

问题，我们就去研究、想办法，慢慢积累经

验。”为了学好技术，他辗转福建、河南等地，

与同行交流学习，借鉴先进养殖经验。

“养殖重在细节把控。”洪显武说，“温度、

湿度的精准调节，适时通风换气，这些日常管

理细节直接关系鹦鹉的健康成长。”多年实践

让他逐渐摸索出“预防大于治疗”的养殖经

验 ，雏 鸟 成 活 率 从 最 初 的 60% 提 升 到 90%

以上。

鹦鹉养殖基地不仅为洪显武带来经济收

益，也为周边村民提供了机会。“既能干自己

喜欢的事，又能带着乡亲们多挣点钱，比什么

都值。”洪显武望着鸟舍中色彩灵动的鹦鹉，

语气很坚定，“刚开始我给乡亲们提供种鸟，

让他们用心养，养大了我们保底回收。种鸟

成本先欠着，赚了再还，种鸟和繁殖的小鸟都

归他们”。这种模式吸引一批乡亲加入进来。

如今，洪显武的“公司+合作社+农户”模

式已带动周边 50 多户农户。一只鹦鹉从孵

化到出栏，农户能净赚 300 多元。“去年最多

的 1 户养了 500 只，纯利润 15 万元。”洪显武

翻着台账说，今年计划再带动 50 户农户。

洪显武养鹦鹉不光靠满腔热情，还有科

技助力，让养殖效率大幅提升：智能孵化箱能

精准控制温度湿度，雏鸟成活率超 90%；自主

研发的鹦鹉奶粉配方，让小鸟长得更壮实。

“你看这只鹦鹉的脚环编号，扫一下就知道它

的出生日期和健康记录。”洪显武拿起手机演

示。这套基地自建的溯源系统给每只鹦鹉都

上了“身份证”，确保合法流通。目前，洪氏鹦

鹉已卖到 20 多个省份。

洪显武不仅鹦鹉养得好，也教得好。在

养殖基地的特训室里，一只鹦鹉正踩着迷你

自行车转圈，见到人来，还会歪着头说“你

好”。“这是广州客户定制的，光训练费就花了

8000 元。”洪显武介绍，经过系统训练的鹦

鹉，价格能涨 30%至 50%。

“光卖鸟不行，得把产业链做长。”洪显武

指着货架说，基地研发的鸟粮、孵化箱已通过

质检，每月能卖出 2000 多套。还有去年 11 月

上线的“爱鸟仁 APP”，首月就有上万次下载，

成了“鸟友”交流的平台。

“现在平台有 10 万粉丝，下一步要做‘云

认养’，人们可以在线给鹦鹉起名、买饲料，我

们负责代养。”洪显武的规划不止于此，他还

想开发羽毛画、鸟鸣铃声等文创产品，让鹦鹉

经济飞得更远。

夕阳西下，养殖场的灯光次第亮起。智

能孵化箱里的雏鸟正啄破蛋壳，发出细微的

啾鸣声；办公室里，订单提示音不断响起。说

到今后的打算，洪显武说：“崇仁是‘麻鸡之

乡’，我想让它再添个‘鹦鹉乐园’的名号。”

图 ① 国 家 气 候

中心首席预报员高辉。

图 ② 国 家 卫 星

气 象 中 心 正 研 级 高 级

工程师漆成莉。

图 ③ 国 家 气 象

中 心 天 气 预 报 技 术 研

发室主任曹勇。

（资料图片）
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洪显武在位于江西省抚州市崇仁县礼陂镇的鹦鹉养殖基地。

袁志凌摄（中经视觉）
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