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老沈与小颜的“阳光账本”
刘 成

清晨，冬日的阳光洒在青岛即墨一汽-大

众华东基地的厂房屋顶，一片深蓝色的“海

洋”泛起粼粼波光。

站在光伏板间，项目负责人沈江涛对

年轻技术员颜浩然说：“你看，这里白天是

汽车工厂，晚上还能‘攒阳光’。”颜浩然笑

着点头：“当初咱们投 1.6 亿元建光伏，不少

人觉得不划算，如今这阳光还真成了‘真金

白银’。”

走进车间，机械臂挥舞交错，平均 54 秒

就有一台新车驶下生产线。屋顶上，41.5

万平方米的光伏板正有序工作——相当于

58 个足球场大小的“屋顶电厂”，项目规划

年发电量超 4000 万千瓦时，而 2025 年实际

发电量近 6000 万千瓦时。

“这些电不仅能‘喂饱’工厂，每年还有

15%余电‘上网’。”沈江涛走进系统运维中

台，大屏上的数字实时跳动：不到 3 小时，发

电量已达 2.3 万千瓦时。

“就像庄稼人‘看天吃饭’，咱这是‘看

光发电’。”颜浩然说，“咱还有技术底气——

单晶硅板捕光能力强，就算阴天，每天也能

稳发 3 万千瓦时到 5 万千瓦时电。”

项目总装机容量 35.88 兆瓦，不仅是企

业中全国最大的光伏项目，也是山东分布

式光伏中的“巨无霸”。智能运维分级预

警、远程断电排查隐患⋯⋯在沈江涛看来，

这片“蓝色海洋”不仅是能源站，更是工厂

的“安全卫士”。

投入这么大，划算吗？

沈 江 涛 掏 出“ 阳 光 账 本 ”，“1 年 发 电

6000 多万千瓦时，白天用电自给自足，余电

上网增收，电价波动风险小了，预计 5 年内

回本。”他顿了顿，“但这本账不能只算钱。”

光伏项目每年可为工厂减少二氧化

碳排放 4.8 万吨，相当于节约标准煤 1.8 万

吨，减排量占工厂总排放的 25%。对于正

推动“绿色”与“无废”联动发展的基地而

言，这既是环保责任，也是提高竞争力的

体现。

“每一缕阳光都是大自然的馈赠。”沈

江涛说，“企业从 2018 年投产就开始绿色转

型，如今政策支持、政府服务跟进，政企同

心‘双向奔赴’！”

在现场跟进服务的即墨区发改局节能

科科长张亚敏接过话茬：“在即墨，这样的

绿色工厂现在还真不少！区里一方面提供

政策服务支持，另一方面鼓励企业转型绿

色生产。”她拿出更实在的数字：去年区里

新上马的光伏发电项目，规模差不多 17 万

千瓦，到现在为止，全区新能源“家底”已经

攒到 108 万千瓦，发电占比超过了 97%。“我

们还得跟企业一起继续铆足劲干，让‘即墨

制造’这块招牌绿意更浓、成色更足。”张亚

敏说。

从 2023 年 9 月开工到 2024 年 3 月全容

量并网仅用 7 个月时间，一汽-大众光伏发

电项目跑出了“青岛速度”。如今，这里不

仅是汽车智造高地——千台机器人协同、

日 产 最 高 1408 台 整 车 ；更 是 绿 色 能 源 样

板——拉动光伏产业链集聚、培养技术运

维人才，为区域工商业转型探路。

离 开 厂 房 时 ，夕 阳 余 晖 映 在 光 伏 板

上 ，仿 佛 为 这 座“ 双 面 工 厂 ”镀 上 一 层 金

边 。 颜 浩 然 回 头 望 ：“ 以 前 觉 得 工 厂 耗

电 ，现 在 它 也 成 了‘ 发 电 站 ’。”“ 思 路 一

转 ，屋 顶 就 能 生 金 。”沈 江 涛 拍 了 拍 他 的

肩膀。
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近日，山东美术馆一只“潦草小

马”——“马彪彪”走红。鬃毛蓬松炸

开、神态略带憨拙、造型“放荡不羁”，

被网友取名为“马彪彪”。与此同时，

线条简约、毛发凌乱的“潦草小狗”，在

短视频平台凭借 10 多亿播放量跻身

文创圈“顶流”。

从“潦草小马”到“潦草小狗”，看

似“不走心”的文创产品频频破圈，本

质是一场精准捕捉大众心理需求的商

业创新。其背后的逻辑是：情绪价值

正成为文创经济的核心竞争力，

“潦草”文创走红，源于对情绪消

费风口的精准把握。“飘逸不羁、极具

张力”的小马，透着“潦草但自由”的独

特气质，吸引消费者肆意摆弄它的一

头秀发。拥有一匹“比我奔放，替我张

狂，解放天性”的潦草小马，买家就解

锁了发型自由。

而跨界联动与场景渗透，则让“潦

草”IP 形成了商业闭环。“潦草小狗”

从绘本形象出发，通过与咖啡、巧克力

品牌跨界合作，渗透到日常消费场景，

再以线下展览为载体，吸引不同年龄

层观众参与，形成“内容种草—产品消

费 — 社 交 传 播 ”的 完 整 链 条 。 这 种

“IP+场景”的融合模式，不仅放大了

文化符号的影响力，还带动了设计、生

产、文旅等关联产业的协同发展。文

创产业比拼的，早已不是单一产品的

创意，而是 IP 生态的构建能力。

名为“潦草”，但绝非粗制滥造，其

内核是去繁就简的智慧。优秀的“潦草”文创，往往是对文化

符号的精准提炼而非随意简化。“马彪彪”灵感来源于齐白石

大师的《如此千里》画作，“潦草小狗”绘本作品则以质朴笔触

记录宠物日常。

返璞归真的创作逻辑，传递出真挚的情感力量。既降低

生产成本与传播门槛，又保留文化与情感的关键价值，避免陷

入文创产品常见的同质化竞争困境。相比简单堆砌文化符号

的“流水线产品”，“潦草”文创以真诚换共鸣，印证了文创的

“创”，本质不是复杂的设计，而是与消费者的情感链接。

“潦草”文创的火爆，不是偶然的。它证明了文创产品的

竞争力，终将回归到对人的情感关怀与价值认同。当文创不

再执着于精致的“完美主义”，转而拥抱真实的人间烟火，当商

业逻辑从“卖产品”转向“卖体验”，文化与经济便实现了同频

共振。毕竟，最能打动消费者的，永远是那些贴近生活、直抵

人心的价值共鸣。
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大幕将启，
青灯如水。王

熙透过侧幕望向座
无虚席的北京市通州

区文化馆剧场，这是她最
熟悉却也是最紧张的时刻。

二胡的第一弓细得几
乎听不见，仿佛一缕凉风顺着

耳廓钻进去又慢慢顺着脊背往
下滑，紧接着是钹的加入，占据了

整座剧场，单皮鼓找准间隙，“嗵”地
一落，振得人四肢百骸都颤了一下。

三声叠起，由低转高、由缓变急，声线
被拉得越来越长，突然收束，全场屏息，
下一秒，雷鸣般掌声炸开。

龙在天皮影艺术剧院原创皮影剧《运
河神话》的首演，就这样拉开帷幕。尽管排

练过十几次，直到此时团长王熙才稍稍松了
一口气。站在侧舞台陪“孩子们”一起演出是
她雷打不动的习惯，“看我在，他们心里踏实。”

王熙口中的“孩子们”，在社会上有一个更
广为人知的称呼——“袖珍人”。

灯影初生

王熙的童年是在打谷场的灯影里度过
的。那时的皮影戏，是村里最热闹的文化活动
之一，打谷场成了天然的露天剧场。摇晃的煤
油灯照亮白色幕布，人群围坐四周，老人叼着
烟袋、脚上汲着布鞋伴着唱腔打节拍。出生于
皮影世家的她，对皮影有着天然的亲近，一张
幕布的光影里，她认识了刀马将军、听懂了骏
马嘶鸣，也第一次感受到这门中国最古早的
“电影”所带来的震撼。

然而,皮影戏的舞台逐渐冷清,艺人脊
背佝偻，搭台的人老了，愿意学艺的人更
少。王熙记得，父亲王光福常举着泛黄
的皮影不住摩挲，“这是老祖宗留下的
东西，但可能传不到孩子手里了。”

父亲的话让她开始思考：“是
不是有些事儿比挣钱更重要？”
2006年，王熙和丈夫林中华作出

了一个在旁人看来“难以
理解”的决定：先后辞
去在北京的高薪工
作，租下 1000 多平
方米的房子，自费近
20万元打造了一个皮

影博物馆。“那会

儿，我们几乎把全
部积蓄都砸进去了。”王

熙说。
现实格外沉重。老艺人的唱腔观众听不

懂，年轻人更是提不起兴趣；团队人手紧缺，演
出寥寥，亏损越来越严重。“有段时间，两个人
30元的门票都没几个人来。”林中华苦笑。最
窘迫的时候，房东连着打电话催他:“林经理，再
不交房租，我们真不能再租给你们了。”

何去何从？当过记者的林中华想起了曾
经采访过的“袖珍人”，他们因为个子矮小、在
社会上生存得非常艰难，但演皮影靠的是手上
功夫，对身高几乎没有限制。于是，夫妇俩有
了一个大胆的设想：请“袖珍人”来演皮影戏！

这一选择，成了龙在天皮影艺术剧院真正
意义上的转折点。“我们想给他们一个机会，没
想到是他们给了皮影一个机会。”王熙回忆。

影中有梦

北京昌平白浮泉的都龙王庙、海淀昆明湖
的铁牛、通州的燃灯塔、沧州的铁狮子、扬州的
雄鸡⋯⋯将这些散落在运河沿岸的神话意象
串联起来的人，是最早加入剧团的袖珍人鲁
德峰。

加入剧团前，鲁德峰摆过摊、做过仓库管
理员，1米35的个头让他吃尽了苦头。旁人冷
嘲热讽，质疑声像一块石头把他死死压住。看
到剧团的招聘信息，鲁德峰反复读了几遍；随
即，他毫不犹豫买了车票，带着行李直奔北京。

鲁德峰的初次登台来得很快，那是传统剧
目《鹤与龟》，乌龟浮潜、白鹤亮翅，几个并不算
复杂的动作，却让台前的孩子们惊叹连连。“哥
哥，哥哥！白鹤怎么飞起来的？”“教我演皮影
好不好？”演出结束，鲁德峰被孩子们团团围
住。灯光透过幕布打在他脸上，他感觉整个人
像被点亮了。

被看见、被认可、被需要，让鲁德峰有了前
所未有的动力。

制作皮影是项繁复的技术活：制皮、画
稿、镂刻、敷彩、烫熨⋯⋯一般剧团只演不做，
但鲁德峰逼着自己从头学起。他有一个厚厚
的笔记本，密密麻麻写满了心得，他能准确说
出某条技巧在哪一页：“看得多了，它就印进
脑子里了。”如今，鲁德峰是剧团的艺术总监，
负责编剧、制作、演出，硬把自己“逼”成了
全才。

幕布上，哪吒、蚆夏激战正酣，忽听“铛”
的一声，矛戟相交，震得幕布竟也微微颤动，
再看两人，已然转身交错，甩镫离鞍，缠斗
在一起。打斗场面是整部剧的难度桥段，
但对演员殷文礼来说已是游刃有余。

台上一分钟，台下十年功。与身高正
常的皮影艺人相比，殷文礼面临更多难
题。一般艺人能一手握住 5根控制杆，而
袖珍人的手掌小，根本抓不稳。殷文礼想

了个办法——把沉重的皮影
杆全部换成轻便的筷子。为适
应这种新“兵器”，那段时间，她每
天都捏着筷子练习，长时间反复
动作，手指磨出了茧子。“别人握

五根杆子，我握五根筷
子。”殷文礼笑着说，“但效果一
点不差。”

一个“袖珍人”介绍另一个“袖珍人”，一
个演员教会另一个演员，一双手牵起另一双
手。正是这些鲜活的灵魂，为光影中的人物注
入了温度。

殷文礼最喜欢的皮影角色是夸父，不畏艰
难、不屈不挠；演员李炟橙，最喜欢的角色是素
女，素女的温柔与才情，契合了她内心的柔软
与艺术梦想，她希望自己能像素女一样成为一
只自由飞翔的百灵鸟，传递希望与美好；演员
孙玉玺，对哪吒情有独钟，脚踏风火轮，手拿混
天绫，敢拼敢闯一身的倔劲，在方寸之间杀出
一方天地；演员于海瑞喜欢不争不抢的土地
公，平安喜乐，做自己世界里的平凡英雄⋯⋯
20年间，龙在天皮影艺术剧院先后培养出286
名“袖珍”演员，光与影的火种在他们的手里接
续传递，也让他们被越来越多的人看见。

2017年 6月，“京西皮影非遗园”落地海淀
区上庄镇白洼村。曾经从乡村走出的艺术，如
今重新回到乡村，像一株返土的老树，重新从
土地深处汲取了养分，迸发出新的时代光芒。

幕外有路

王熙最为关注皮影的创新表达，在她看
来，“要让这门古老的艺术被更多人接受，就得
为它披上一件贴合时代审美的外衣，用与时俱
进的创新激活皮影的现代生命力”。源源不断
加入的年轻力量，成了她的好帮手。

曾经做过平面设计师的演员陶鹏眼光毒
辣。第一次翻看剧团的皮影箱，他忍不住直
言：“你们的皮影戏形象线条刻板、形象简单，
我都提不起兴趣，更别提观众们了。”辛辣点评
道出非遗与当代观众间的认知隔阂。

在陶鹏的参与下，一场针对皮影戏的“形
象翻新”如火如荼地展开。灯泡下，牛皮被摊
在长桌上，铅笔反复勾勒，刻刀落下，镂空的
线条点点显现，桀骜灵动的哪吒、温润俊雅的
许仙，融入现代流行的镂空雕刻技法的电影

角色就这样被搬上了皮影舞台。一批脑洞大
开的新剧目，演出了年轻观众爱看的新故事。

有了新角色、新剧目，陶鹏很快又抛出了
一个新点子：“一场演出最多坐500人，可一场
直播，可能有几千人、几万人在看。这个风
口，皮影戏不能缺席。”很快，幕布前后的世界
被搬进了手机屏幕。“龙在天皮影”“影儿姐
姐”“小鲁哥”⋯⋯演员们陆续注册账号，每晚
7 点准时上线，轮流直播。

有人演经典折子戏，
有人拆解动作、手把手

教 操 控 技
法，有人将镜头
对准幕后，揭开皮
影后台的神秘面纱，还
有人干脆放飞自我——
配上动感音乐，让手里的皮
影跟着节奏“尬舞”，翻跟头、扭
腰、比心，皮影戏真正“皮”了
起来！

现在，往往还没开播，直播间就先
热闹起来。“今天谁上？”“等了好久，啥时
候开播？”“小鲁哥快来！”弹幕刷个不停。
演员们成了“明星”，皮影戏也有了自己的粉
丝群。

2018年底，龙在天皮影艺术剧院的演员
们开设了“皮一下很开心”话题活动，一起拍摄

“皮影尬舞”的短视频。短短1个月时间，该挑
战的总播放量已超14.6亿，话题总播放量已经
超过46.8亿次。

2025年 10月 25日，北京通州区文化馆剧
场。灯光暗下，舞台仿佛被水波悄然铺满，光
影一层层晕开。龙王踏浪而出，蚆夏破幕而
来，下一秒，皮影竟“走”下舞台，出现在观众身
边。有人下意识往前探了探身子，孩子的眼睛
一下子亮了。

这是龙在天皮影艺术剧院所做的一次新
尝试——把皮影戏与舞台剧、木偶表演放在同
一个空间里。皮影在幕后演绎神话意象，真人
演员在台前推进情节，木偶穿梭其间放大戏剧
张力，几种表演形式彼此嵌合，原本平面的影
戏变得立体生动。“我们想让皮影走出那一张
幕布。”王熙觉得，只有不断尝试，皮影戏才能
和当下的观众重新建立链接。

对王熙夫妇而言，皮影戏早已不只是舞台
上的一门技艺，而是一段与人生彼此缠绕的旅
程；对剧团里的“袖珍”演员来说，这束光影同
样为他们丰富了人生。

戏在流转，人也在成长，唯一不变的，是
始终向前的脚步。天津、上海、杭州⋯⋯《运
河神话》会走进新的城市，那些关于梦想与
希望的故事，悄然续写。
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