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以租代购提升养老服务温度

唐一路

近日，《上海市康复辅助器具

社区租赁服务目录（2025 版）》正

式实施，52 家企业的 61 款康复辅

具产品入选，其中不乏情感陪伴

机器人、智能护理机器人等前沿

科技产品。随着社区租赁模式的

开展，老年市民能亲身感受到智

能辅具带来的便捷，并通过社区

租 赁 模 式 ，低 成 本 享 受 科 技 红

利。这不仅是养老服务领域的创

新尝试，更是推动科技康复辅具

普惠化、提升老年人生活质量的

重要举措。

该租赁服务的实施，能够降

低智能辅具使用门槛，有效缓解

家庭与社会照护压力，优化资源

配 置 。 上 海 推 出 的 社 区 租 赁 服

务，通过“以租代购”的方式，让高

科技走进了普通老年人的家庭。

其中，售价逾千元的情感陪伴机

器 人 经 补 贴 后 季 度 租 金 为 120

元，而智能护理机器人可为卧床

老年人解决排便难题，并将相应

信息生成数据，提供给护理方作

为照护参考。这种模式能够让老

年人以可承受的成本，实现生活

“数字化”转变，让科技养老产品

真正成为服务广大老年群体的实

用工具。

“以租代购”推动了科技与人

文深度融合，满足老年人的多层

次需求。本次入选的情感陪伴机

器人不仅能够对话、应答，还具备

模拟情绪、生成人生回忆录等功

能，全方位满足老年人的情感需

求。而智能护理机器人在解决生

理照护难题的同时，也注重提升

使用者的尊严与舒适感，进而提

升养老服务温度。

该模式还能促进银发产业生

态的协同发展，为银发经济发展

注入动力。它催生了“产业—服

务—用户”共赢的良性生态，对企业而言，租赁模式降低了消费

者使用门槛，扩大了潜在用户群体，进而能快速收集用户反馈，

持续升级迭代，不断完善产品。对服务商而言，租赁业务创造了

稳定的服务需求，带动了智能辅具适配、维护、培训等专业服务

岗位的增长，丰富了产业链价值。政府通过目录引导、补贴扶

持，既刺激了企业研发投入，又规范了市场秩序，推动一批具有

竞争力的银发科技企业发展壮大。对用户而言，能以低成本享

受持续更新的产品与服务，形成了“用得起—愿意用—促改进”

的正向循环。这种多方共赢的生态，让更多资本、技术、人才进

入银发产业，推动康复辅具从“单一产品销售”向“全链条服务生

态”升级。

上海的这一举措，为其他城市完善养老服务提供了宝贵经

验。首先，应建立以需求为导向的目录动态更新机制。当地政

府可以调研本地老年群体的实际需求，优先纳入性价比高、实用

性强的产品。其次，还可构建“政府补贴+市场运作+社区落地”

的多方协同模式。政府通过租金补贴、税收优惠等方式引导企

业参与，鼓励社会资本与服务机构合作，形成可持续的商业模

式。社区作为服务枢纽，负责宣传、体验、申请协助等，打通服务

末端。还可打造线上线下融合的服务平台，整合政务与养老服

务资源，实现“一网通办”，设立实体服务站点，配备专业人员，为

老年人提供咨询、评估、租赁、培训一站式服务。最后，还应注重

专业人才队伍的培养，如养老顾问、辅具技术咨询师等，提升服

务的专业度与人性化水平，并建立服务质量监督与反馈机制，通

过用户评价、定期评估等方式，不断优化产品与服务，让老年群

体持续受益。

北 京 商 业 航 天 产 业 聚 势 起 飞
本报记者 杨学聪

北京火箭大街竣工，打造商业航天创新

枢纽；推进上下游协同，形成完整产业链条；

系统性出台支持商业航天发展政策⋯⋯新

年伊始，作为全球创新网络关键枢纽，北京

已形成涵盖卫星制造、火箭研制等全产业链

生态体系，在筑梦星辰大海的征程上大步

向前。

对标顶尖

近日，北京火箭大街项目现场，迎来一

次充满未来感的“交接仪式”——

来自北京亦庄的人形机器人“天工”将

由一辆无人驾驶乘用车运送至北京火箭大

街现场的《项目竣工联合验收通过意见书》，

郑重交到建设方北京亦庄星箭科技产业发

展有限公司负责人手中，转达“受经开区行

政审批局委托，向你公司颁发北京火箭大街

项目竣工联合验收通过意见书”。这一刻，

银河航天的新型低轨宽带通信卫星正飞跃

火箭大街上空，让机器人“天工”和一部小米

手机与低轨宽带互联网卫星连通，完成全球

首次“天地人机”实时互联的场景展示。

至此，作为北京市商业航天领域标杆工

程，北京火箭大街项目完成竣工备案，进入

交付启用阶段。建设方北京亦庄星箭科技

产业发展有限公司相关负责人介绍，该项目

总建筑面积 14.5 万平方米，是全国首个商业

航天共性科研生产基地。未来，将可提供星

箭研发、试验、智能制造、空天地一体化运

控、产业培育和公共服务等 10 余项共享服

务，精准适配商业航天全链条发展需求。

星箭公司相关负责人介绍，该项目契合

商业航天研发、生产、试验等特殊需求，采用

定制化设计理念，在层高、柱距、地面承重等

关键参数上达到行业领先水平，并预留未来

升级空间。同时，集成建设专用的测试中

心、满足特殊工艺需求的动力站房等，形成

“一站式”产业支撑能力。

在 1 月 23 日举行的第三届北京商业航

天产业高质量发展推进会现场，北京亦庄宣

布正式启动商业航天测运控中心、共性试验

平台、商业航天公共服务平台等六大共性服

务平台，进一步完善北京火箭大街产业发展

引领支撑功能及科研生产服务体系。

共性服务平台旨在精准把握加快创新

发展需要，联合国内龙头单位，解决制约产

业化发展上台阶的关键问题，降低研发成

本，缩短开发周期，加快应用拓展。目前，各

个共性服务平台正全面落地。

“北京火箭大街建成投运，将显著发挥

创新支撑和生态营造功能。与此同时，以火

箭大街为核心，北京亦庄空天街区内多项重

点工程加快建设，将加速形成商业航天全产

业链成规模供给。”北京经开区机器人和智

能制造产业局副局长、商业航天专班主任马

朝说。

产业联动

商业航天是北京亦庄的优势产业，目前

已集聚 200 余家相关企业，其中商业火箭企

业集聚度达全国 75%，互联网卫星聚集度

高，形成覆盖运载火箭、卫星制造、航天分系

统、新材料、航天技术应用及服务等环节的

完整产业链条。2025 年，“亦庄箭”成功发

射 24 次，搭载卫星超 160 颗，互联网卫星整

组交付，空天产业全年营收超 300 亿元。

北京火箭大街搭建六大共性服务平台

正是北京亦庄打造商业航天创新枢纽，有力

支撑企业提高创新效率、降低研制成本、加

快集聚协同，营造聚力创新正向生态的典型

案例。马朝表示，依托六大共性服务平台，

火箭大街将从技术共享、生态协同、产业集

聚等方面全面赋能商业航天产业。

“从整体布局看，共性服务平台将进一

步推进上下游产业协同。”北京星河动力航

天科技股份有限公司执行总裁夏东坤表示，

星河动力将继续在亦庄开展总部研发中心

和研发基地建设。

“北京在创新资源、产业链配套、政策支

持等方面具有显著优势。”银河航天联合创

始人刘畅说，北京尤其是亦庄构建了完善的

商业航天产业链。在这里企业可以快速整

合资源、高效推进项目，加速核心技术突破

和产品创新。此外，亦庄布局的智能驾驶以

及具身智能机器人等产业，也加速了卫星互

联网与前沿科技的融合。

六大共性服务平台之外，北京亦庄还集

中发布了九大产能项目、六大卫星项目等聚

力赋新行动成果，全面展示其在商业航天全

链条生态构建上的前瞻布局与硬核实力。

当国际航天竞争进入“拼量产”时代，亦

庄率先启动卫星互联网供应链建设。九大产

能项目覆盖火箭、卫星、关键零部件和系统、

共性服务平台等全链条环节，包含星箭一体

超级工厂、航天火箭智能感知产业基地、卫星

研发与智能制造中心等九大项目建设。

产能筑基，应用拓维，六大卫星项目则

涵盖卫星广播电视应用、低轨宽带通信、激

光数传、光学遥感、红外遥感等，将空天街区

的布局延伸至星辰大海。六大卫星项目兼

顾国家战略与市场需求，助力北京亦庄构建

星箭一体化、通感遥融合、空天地一体化发

展格局，加快国内外市场布局，加快培育太

空经济新优势。

亦庄作为商业航天的主要承载区，探索

出了一条以政策赋能为支撑、以全链条集聚

为核心、以场景驱动为牵引、以创新改革为

动能的商业航天高质量发展新路径，有力提

升了产业生态协同创新效能。

政策赋能

“太空新基建将带来万亿元级市场爆发

期。”在银河航天创始人、董事长兼首席执行

官徐鸣眼中，航天技术正在从科研领域转变

为推动产业发展的核心引擎。而在中国航

天版图中，商业航天从“补充性力量”逐步迈

进为“战略性支柱”。

在这一背景下，北京助力商业航天发展

举措不断。近日，为加速原始创新和关键核

心技术攻关，北京市科委、中关村管委会向

低轨星座融合通信与组网技术北京市重点

实验室、新型电力系统卫星通导遥算应用技

术北京市重点实验室等 7 家北京市重点实

验室授牌。

北京市经信局发布《北京市关于促进商

业卫星遥感数据资源开发利用的若干措施

（2026—2030 年）》。北京市经信局副局长

苏国斌表示，政策的核心是以遥感数据为切

入点，把握商业航天产业跨领域、跨学科协

同创新发展窗口期，催生一批遥感数据新产

品、新服务、新业态，探索形成可复制、可推

广的卫星应用市场化发展模式。

比如，鼓励互联网和地理信息企业培育

“卫星数据+行业”融合型经营主体，对遥感

数据人工智能处理、天基算力（网）、创新性

应用平台研发等符合政策要求的细分领域

企业，给予研发费用加计扣除。同时，进一

步推动遥感数据资源在低空产业、智能网

联、金融保险、文创旅游、城市治理、农业农

村、太空资产等重点行业规模化应用的广度

和深度。

目前，聚焦商业航天产业发展，北京市

区两级共出台 9 项商业航天政策文件。“北

京 系 统 性 出 台 了 支 持 商 业 航 天 发 展 的 政

策。”刘畅举例，《北京市加快商业航天创新

发展行动方案（2024—2028 年）》在核心技

术攻关、产业集聚发展、创新应用场景等方

面构建支持体系。“在科技创新、资金协调、

人才保障、海外市场对接、国际交流等方面，

亦庄都给予了我们及时有力的支持，最大力

度地降低了我们在京运营的成本。”刘畅说。

系统性的政策设置无疑有利于产业的

高速发展。数据显示，商业航天在京企业

300 余家，43 家企业获评国家级专精特新

“小巨人”企业称号。国内商业航天 30 强

中，北京占 13 席，居全国首位。2025 年，北

京民营火箭企业共实施 15 次发射任务，全

国占比 94%。火箭研制能力领跑全国之外，

北京民营企业截至目前的在轨卫星数量也

已超过 110 颗。

2026 年，“亦庄箭”预计发射超 40 次，商

业卫星交互规模将大幅增加，新领域新方向

快速培育，力争到 2030 年建成“千企联动、

千星入轨、千亿营收”的空天企业产业集群，

打造世界航天产业新地标。

本版编辑 韦佳玥 美 编 吴 迪

老 铺 子 赶 上 新 潮 流
本报记者 刘 成

走进青岛市市北区台东五金店，扑面而来的

咖啡香让人颇为意外。“你看这‘螺丝钉椪糖’，造

型像螺帽，熬糖的搪瓷锅还是传下来的老物件。”

台东五金店执行董事赵洋拿起招牌甜品介绍，1 升

装的“千斤顶美式”寓意给打工人“撑劲儿”。

五金店为啥要卖咖啡？“以前进店的多是老熟

客，年轻人路过都不带停的。”赵洋坦言，从母亲手

中接手时就面临客户群体老龄化的难题。身为咖

啡爱好者的她突发奇想，在 600 平方米的店里开辟

出“T-space 螺丝钉咖啡”区，并打磨出五金与咖啡

的融合方案。如今的门店里，露营风座位区与工

具货架和谐共生，咖啡区日均卖出 100 杯，超三成

顾客会顺带逛逛五金柜台。

“带孩子来做咖啡渣蜡烛手工课，才发现这里

有最全的露营头灯。”带孩子来店里的市民张悦

说。据悉，门店推出的“商圈研学课堂”，让咖啡渣

变蜡烛、老工具做文创，2025 年吸引超 300 组家庭

参与。

“五金是低频消费产品，但咖啡复购率高，能

让年轻人常来。”赵洋说，咖啡区的盈利反哺五金

业务，2025 年家用五金销售量同比涨了 23%，年轻

顾客占比从不足 10%升至 35%。

老字号们逐渐撕掉“老古董”的标签——青岛

市市北区越来越多的老字号，以空间跨界破圈、以

匠心守正创新、以集群共生聚能，把老手艺变成新

潮流。

走进大鲍岛历史文化街区，青灰色里院的砖墙

上爬满藤蔓，“鲍岛食里”美食街的招牌在阳光下格

外醒目。作为青岛商业起源地，这片镌刻着城市记

忆的街区，如今已是老字号传承的沃土。随着高家

糖球、王姐烧烤、英记楼、劈柴院锅贴、美猴王等本

土老字号相继入驻，它们以坚守百年的技艺，书写

着青岛饮食文化与历史城区的共生篇章。

高家糖球的摊位前围满食客，琥珀色糖霜裹

着红亮山楂，糖丝在空气中拉出细闪弧线，始于

1926 年的高家糖球在大鲍岛打造了集展示、体验、

销售于一体的记忆馆。“从爷爷辈开始，‘熬糖要

慢、选料要真’就是家训，这一点历代传承，半分不

能变。”在记忆馆里，第四代传人高士湘一边演示

古法熬糖，一边对记者说。

“守正”也要创新，记忆馆正是高家糖球对接

新消费的“创新答卷”。不同于传统街边摊，这里

划分了“糖球历史展区”“古法熬制体验区”“文创

销售区”，消费者可以亲手尝试裹糖球，还能买到

印有“老青岛糖球”图案的帆布袋、冰箱贴。

“以前卖糖球是‘一买一卖’，现在年轻人来打

卡，拍熬糖视频发社交平台，还会带朋友来体验，

糖球成为他们了解老青岛的‘味觉钥匙’。”高士湘

笑着说，2025 年记忆馆的客流量比传统摊位增加

了 3 倍，其中 30 岁以下消费者占比超六成。

为推动老字号焕发新生，市北区将老字号复

兴纳入历史城区活化全局规划，以大鲍岛历史文

化街区为核心，串联即墨路、辽宁路等周边商业

带，构建“1 个核心街区+N 个特色集聚区”的空间

布局，推动老字号从“单点回归”向“集群发展”

升级。

“老字号是带着时光温度的‘活品牌’。只要我

们守住根、跟着新消费走，老匠心就能一直对接新

需求。”市北区商务局党组书记、局长隋淼表示，这

种跨界创新并非个例，目前全区已培育出 15 家“跨

界创新型”老字号，在守正创新中激活品牌生命力。

如今，大鲍岛历史文化街区较往年同期客流

增幅超 25%，周末及节假日日均客流突破 2 万人

次。商文旅融合的活力正从宏观布局的蓝图，转

化为微观体验的烟火气，持续释放着老字号与新

消费碰撞的乘数效应。

1 月 25 日，在贵州省从江县一家民族刺绣企业生产车间，工人使用数控机床生产刺绣产

品。近年来，从江县加大对民族刺绣产业的扶持力度，引进智能绣花机设备，推动民族刺绣

产业由传统加工向数字化、智能化转型，让传统刺绣工艺焕发生机。罗京来摄（中经视觉）

北京火箭大街实景图北京火箭大街实景图。。 （（资料图片资料图片））

高家糖球记忆馆里，高士湘整理着展台上的糖球摆件。 崔冬妮摄（中经视觉）


