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2 月 4 日，国家主席习近平

同 美 国 总 统 特 朗 普 通 电 话 。

习近平主席指出，美方有美方

的关切，中方有中方的关切。

中方言必信，行必果，说到做

到。只要双方秉持平等、尊重、

互惠的态度相向而行，就可以

找到解决彼此关切的办法。这

一重要表述，为推动两国关系

沿着正确方向发展提供了根本

遵循。

作为世界上最大的发展中

国家和最大的发达国家，中美

关系不仅关乎两国自身，也是

影响世界经济运行和国际秩序

的 重 要 变 量 ，牵 动 着 全 球 目

光。中美关系稳定，国际社会

就多一分确定性；中美关系失

序，世界就会承受明显冲击。

同时也要清醒看到，中美

社会制度、发展阶段、历史文

化不同，利益诉求和关切点存

在差异，这是不可避免的。大

国之间有分歧是常态，关键在

于如何处理分歧、管控分歧。

中 美 两 国 相 处 ，关 键 不 在 于

“有没有分歧”，而在于“如何

对待分歧”。只要双方秉持平

等、尊重、互惠的态度相向而

行，就可以找到解决彼此关切

的办法。

平等，意味着不以实力地

位压人，不搞“教师爷”式说教，

不以单边规则替代国际规则；

尊重，意味着尊重彼此选择的

发展道路和核心利益，尊重对

方的制度与文化，不触碰红线、

底线；互惠，则要求合作是双向

的、对等的，是成果共享、责任

共担，而不是一方得利、另一方

承压。事实反复证明，只要做

到这三点，中美之间再复杂的

问题也并非无解。一旦偏离这

些原则，分歧就会被放大，风险

就会不断累积，合作基础也将

受到侵蚀。

中美关系要行稳致远，关

键在于互信，而互信的前提是

信守承诺。互信不会凭空产

生，而是在一次次具体行动中

积累。中国一贯强调“言必信，

行必果，说到做到”。在对美政

策方面，始终坚持在既有共识

基础上持续推进落实工作，以

实际行动为中美关系注入稳定

性和可预期性。但互信不是单

方面的付出，而是双方共同的

责任。如果一边强调合作沟

通，一边却不断出台限制性、歧

视性措施，将经贸和科技问题泛安全化、政治化，互信自然无从谈

起，合作氛围也难以维系。希望美方在具体事务中切实守住承诺，

与中方相向而行，逐步夯实双方的信任基础。

2026 年 被 国 际 社 会 寄 予 厚 望 ，世 界 期 待 中 美 关 系 少 一 些

对 立 ，多 一 些 合 作 ；少 一 些 不 确 定 性 ，多 一 些 稳 定 性 。 中 国 始

终 愿 意 同 美 方 一 道 ，在 相 互 尊 重 的 前 提 下 加 强 沟 通 、管 控 分

歧、拓展合作，推动中美关系稳定前行。希望美方也能以实际

行动回应这一期待，把共识转化为稳定预期，把承诺落实到具

体行动中。

新 加 坡 旅 游 局 近 日 发 布 数 据 显 示 ，

2025 年前三季度，新加坡旅游收入达 239

亿 新 元 ， 约 合 188 亿 美 元 ， 同 比 增 长

6.5%，创下历年同期最高纪录，也为全年

实现 290 亿新元至 305 亿新元的预期目标

奠定了坚实基础。2025 年，新加坡国际入

境 游 客 人 数 达 1690 万 人 次 ， 同 比 增 长

2.3%，当地旅游业已全面超越疫情前水

平 ， 进 入 提 质 增 效 、 高 质 量 发 展 的 新

阶段。

在新加坡旅游业强劲复苏的进程中，

中国市场的支撑作用尤为突出。数据显

示 ， 中 国 大 陆 以 310 万 人 次 的 入 境 游 客

量，稳居新加坡第一大客源国，贡献旅游

收入 36.8 亿新元，领先优势显著。紧随其

后的是印度尼西亚和澳大利亚，分别以约

240 万人次、130 万人次的游客规模，为新

加坡带来 20.9 亿新元和 15.4 亿新元的旅游

收入。这一组数据对比体现出中国客源的

庞大体量与强劲消费能力，也印证了新加

坡在中国出境游市场中持续稳固的热门目

的地地位。

在东南亚国家旅游市场整体回暖的浪

潮下，新加坡凭借城市国家的独特定位、

基础设施优势与持续迭代的旅游产品体

系，持续吸引高价值客群，而中国游客正

是拉动其增长、优化客源结构的核心力量。

中新互免签证政策，被业内视为推动

中国游客赴新热度攀升的关键因素。这一

安排大幅简化出入境手续、降低出行门

槛，让新加坡从需要长期规划的远程目的

地，转变为中国游客便捷可达、说走就走

的优选目的地，显著提升了出行意愿与实

际转化率。该政策落地后，中新航线客运

需求稳步回升，在 2024 年 4 月至 2025 年

3 月的财年内，新加坡航空集团 （以下简

称“新航”） 往返中新两地的客运量突破

了 370 万人次，既体现出航空运力的全面

恢复，也凸显中国市场在新航长期布局中

的战略优先级。未来，新航还计划进一步

拓展中国二线城市航线网络，持续深化区

域航空连接。

当前，签证便利化已成为东南亚各国

争夺中国客源的重要手段。泰国、马来西

亚、新加坡等均扩大免签范围，以提升入

境便利性与竞争力。在区域政策竞争中，

新加坡凭借与中国较早达成互免签证安

排、稳定的双边关系以及成熟优质的旅游

服务，形成明显先发优势，有效巩固了对

中国游客的吸引力。

2025 年新加坡旅游收入结构变化，既

折射出全球旅游消费趋势转型，也反映出

中国游客消费偏好显著升级。数据显示，

2025 年新加坡观光娱乐及博彩、餐饮两大

板块收入同比均增长 15%，成为拉动新加

坡旅游收入增长的核心动力，这体现出新

加坡正从传统的购物旅游模式，加速转向

以文化、休闲、本地体验为核心的体验旅

游模式。中国游客在这一转型中表现突

出，其中，餐饮消费同比增长 19%，成为

带动整体消费增长的重要引擎，越来越多

中国年轻游客更注重文化沉浸、在地美食

与特色体验，而非传统集中式购物消费。

与此同时，2025 年新加坡密集落地多

场高规格文娱活动，直接带动票务、住

宿、餐饮等相关消费，并借助社交平台广

泛传播，显著提升了在中国年轻群体中的

目的地热度。新加坡旅游局还针对中国游

客的数字消费习惯开展精准营销，例如，

联合支付宝推出主题推广活动，借助本土

艺人影响力在中国巡演期间同步宣传便捷

支付环境，有效强化了年轻客群与家庭客

群的出行认知与选择偏好。

面对日趋激烈的东南亚旅游竞争，新

加坡保持吸引力的核心在于构建了难以复

制的差异化优势。按照新加坡旅游局“旅

游业 2040”战略规划，其目标是到 2040

年，实现 470 亿新元至 500 亿新元旅游收

入，明确聚焦提升游客消费质量，而非单

纯追求入境人数增长，重点吸引愿意为独

特体验付费的高价值客群，并通过持续创

新旅游产品、主题活动与沉浸式场景保持

增长动能。这一质量优先的定位，与当前

中国中高端客群追求品质化、个性化、深

度体验的消费升级趋势高度契合。

作为区域航空枢纽，新加坡樟宜机场

连续第 13 年获评“世界最佳机场”，2025

年国际座位容量超 4100 万个，同比增长

15%。截至 2026 年 1 月，近百家航空公司

在樟宜机场运营每周超 7300 班定期航班，

连通全球 50 个国家和地区的 170 多座城

市，强大的航空中转能力不仅巩固了新加

坡作为东南亚、大洋洲乃至欧洲重要门户

的地位，也为中国游客出行提供了高效便

捷的选择。

展望 2026 年，新加坡旅游局已设定新

目标：全年吸引国际游客 1700 万至 1800

万人次，实现旅游收入 310 亿新元至 325

亿新元。为实现这一愿景，新加坡正从航

空、数字营销、产品供给等多维度深化中

国市场布局；航空方面，新航计划持续扩

大在华网络，重点加密二线城市航线，并

将成都等重点航线由窄体机升级为宽体

机，提升运力与舒适度；数字营销方面，

新加坡旅游局与中国小米集团合作推出人

工智能旅行规划工具，为用户提供定制化

行程推荐；产品方面，新加坡将陆续推出

万态雨林度假村、新加坡海洋馆扩建项目

等全新景点，迪士尼邮轮“迪士尼探险

号”也将以新加坡作为亚洲母港开启首

航，重点吸引中国家庭游客与年轻群体，

进一步延长停留时间、提升人均消费。

总的来看，2025 年新加坡旅游业的亮

眼表现，为实现其“旅游业 2040”战略规

划中的长远目标打下稳健基础。坚持质量

优先、体验驱动、创新引领的发展路径，

新加坡将持续巩固其全球热门旅游目的地

与国际航空枢纽地位。而中国作为其第一

大客源市场，既是短期增长的重要引擎，

也是长期战略的核心支点。

中新在旅游领域的深度联动，不仅带

来经贸层面的互利共赢，更成为两国民心

相通、人文交流的重要纽带。随着中国游

客持续成为新加坡旅游业最重要贡献力

量，双边在文化、教育、商务、航空等领

域的合作也将随之深化，为区域稳定与共

同繁荣注入持久动力。

为 何 外 企 纷 纷 下 场 竞 速 即 时 零 售

□ 孙亚军
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即时零售正成为中国推动消费市

场发展的新引擎，也为外资企业深耕

中国市场带来新机遇。近期，不少外

资企业推出针对中国市场的即时配送

服务：瑞典家具零售商宜家家居于

2026 年 1 月在京东上线了即时配送服

务，最快支持 1 小时内送达；全球零

售巨头沃尔玛旗下的山姆会员店为适

应中国消费新模式，已在多个城市推

出“极速达”配送服务；德国轮胎制

造商大陆集团在华打造快配模式，构

建起轮胎极速送达服务体系⋯⋯外资

企业纷纷加速布局中国即时零售市

场，不仅彰显了中国消费者对高效、

便捷、数字化生活体验的新需求，更

凸显出中国超大规模市场所蕴含的确

定性与创新活力。

作为零售新业态、消费新模式，

即时零售依托即时配送体系，致力于

打造“线上下单，30 分钟送达”的消

费体验，满足消费者“即需即得”的

迫切性需求，市场规模在万亿元级。

商务部国际贸易经济合作研究院最新

报告指出，2026 年中国即时零售规模

将突破 1 万亿元，预计到 2030 年将达

到 2 万亿元，2026 年至 2030 年间，年

均增速将达 12.6%。

即时零售成为消费新增长点，在

中国国内引发激烈竞争，外资企业也

看好这份“万亿级”大蛋糕。对于在

华外企来说，中国新消费业态快速发

展，消费需求日益多元，即时零售等

新模式可以帮助外资品牌更有效地开

辟“第二增长曲线”，以适应当下中

国 消 费 市 场 的 新 发 展 趋 势 和 竞 争

环境。

值得关注的是，沃尔玛近日成为

全球首家市值突破 1 万亿美元的零售

商，体现出零售业拥抱新技术新业态

的重要性。沃尔玛股价过去 1 年上涨

近 26%，达到万亿美元市值的重要里

程碑背后，是其在过去 5 年持续加码

电商与新业务布局，不断提升配送效

率与库存周转。以沃尔玛中国为例，

其电商销售额占比已经超50%，近八成

数字订单能够实现“小时达”。在业

绩方面，中国市场表现尤为突出，持

续领跑其他区域市场，这是沃尔玛业

务增长的主要驱动力。

中国市场已经成为外资企业技术

迭代、模式创新的战略支点。一方

面，中国消费市场规模不断迈上新台

阶 ， 超 大 规 模 市 场 优 势 逐 步 显 现 。

2025 年，中国社会消费品零售总额规

模 超 过 50 万 亿 元 ， 比 上 年 增 长

3.7%，网上零售额比上年增长 8.6%。

另一方面，中国市场创新活力不断提

升，以即时零售、直播带货等为代表

的消费新业态新模式蓬勃发展，成为

新增长动能。对于零售业来说，中国

市场高效的物流配送体系、成熟的配

套能力、快速发展的信息技术等优势

突出，越来越多外资企业选择融入并

依托中国市场，提升全球竞争力。

展望未来，在中国提振消费政策

效应加速显现、消费结构持续优化升

级、新型消费场景进一步涌现等共同

作用下，中国市场的消费潜力、活力

还将不断释放，那些真正融入中国、

深耕中国、依托中国的外资企业，将

在这片充满机遇的热土上收获长期价

值，共享发展红利。

从一座咖啡厂看中非经贸合作

新华社记者

徐正源

刘方强

张浩然

走进位于河南省濮阳县

的中国（濮阳）埃塞咖啡产业

示范园车间，多台烘焙机隆

隆作响，浓郁的咖啡香气在

空气中弥漫。原料仓里，一

摞摞封装在麻袋里的埃塞俄

比亚咖啡豆整齐堆放。来自

非洲的咖啡豆在这里被加工

成干粉，销往中国各地并出

口 至 日 本 、韩 国 、新 加 坡

等地。

濮阳既不种植咖啡树，

也不是沿海港口城市，但咖

啡 产 业 却 发 展 得 有 声 有

色 ——这正是中非经贸合作

不断深化的一个生动范例。

濮阳县先进制造业开发

区管委会副主任俞萌说，当

地积极推动企业与埃塞俄比

亚、乌干达、肯尼亚等非洲国

家建立咖啡贸易合作关系，

打通非洲特色农产品进入河

南的大通道；同时为企业对

接郑州航空港“空中丝绸之

路”、中欧班列等物流资源提

供便利，降低国际物流成本。

2024 年，中方宣布给予

包括埃塞俄比亚等 33 个非

洲国家在内的同中国建交的

最不发达国家 100%税目产

品零关税待遇，这让以农产

品出口为支柱的多数非洲国

家受益。

“零关税提升了埃塞俄

比亚咖啡在中国市场的竞争

力 。”埃 塞 咖 啡 出 口 企 业

AWO 咖啡公司总经理特斯

法耶·加布鲁说，中国是该公

司咖啡豆主要出口目的地。

近年来，除了自有农场的产

量，公司还从当地散户咖农

处收购咖啡豆，以满足日益

增长的出口需求。

中国咖啡市场进入高速发展阶段，

带动了咖啡豆的需求明显增长。

埃塞俄比亚咖啡和茶叶管理局副局

长沙菲·乌迈尔表示，中国咖啡市场广

阔，2023 年中国为埃塞咖啡第七大进口

国 ，2025 年 已 上 升 至 第 四 位 。 2025 至

2026 财年前 3 个月，埃塞对

中国的咖啡出口额大约是去

年同期 7 倍。

乌迈尔认为，埃塞越来

越多的有机咖啡出口和运输

效率的提升，满足了中国消

费者对高品质咖啡日益增长

的需求。

埃塞俄比亚独特的环境

非常适合种植咖啡，其经济

与 丰 富 的 咖 啡 资 源 紧 密

相连。

埃塞俄比亚官方数据显

示，该国每年咖啡产量约 60

万吨，约有 500 万小规模咖啡

种植户，全国超过 2500 万人

从事与咖啡生产、加工和销

售相关的工作。埃塞咖啡品

控师埃斯金德尔·古安古勒

说：“（咖啡）这份工作提高了

我的收入，也改善了家里的

生活条件。”

在濮阳，咖啡产业也带

动当地民生就业。筹建咖啡

产 业 园 区 的 汇 川 实 业 发 展

（河南）有限公司董事长王水

永说，包装环节的工人 80%

都是附近村民，目前工厂总

共带动当地百余人就业。“我

们的工序多是细致活，适合

当地女性就业。”他说，“另外

我们在非洲也会聘用很多农

民，种植和采摘咖啡豆。”

“收入相当可以。”负责

咖啡外包装的工人刘伟霞对

记 者 说 ，“ 在 这 上 班 离 家 又

近，工作干着也不太累，还能

照顾老人和孩子。”

小小的咖啡豆，在共建

“一带一路”倡议和中非合作

不断加深的背景下，架起了

东非高原之国埃塞俄比亚和

中原古城濮阳的桥梁——不仅带来了跨

越山海的咖啡醇香，更带动了中非两地

就业、激活了地方经济。

“ 相 信 未 来 将 会 有 更 多 风 味 独 特

的 非 洲 咖 啡 豆 漂 洋 过 海 来 到 中 国 ，带

给 消 费 者 越 来 越 丰 富 的 体 验 。”王 水

永说。

图为美国加利福尼亚州洛杉矶县罗斯图为美国加利福尼亚州洛杉矶县罗斯

米德市的一家沃尔玛商店米德市的一家沃尔玛商店。。（（新华社发新华社发））

图为新加坡樟宜机场图为新加坡樟宜机场。。 （（新华社发新华社发））


