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“ 盲 盒 + ”拆 开 消 费 大 空 间
在 北 京 某 卡 游 门 店 ，一 排 排 印 有 小

马宝莉、哪吒等热门 IP 的卡牌盲盒陈列

整齐、设计精美，吸引不少青少年驻足；

不 远 处 的 美 妆 店 门 口 ，几 位 年 轻 消 费 者

正在试用刚刚从盲盒里拆解出来的化妆

品小样。

近年来，一个围绕“盲盒”的庞大市场

正在崛起。以卡游卡牌为例，一张小小的

卡牌，叠加盲盒玩法后，2024 年营收已突

破 100 亿元。如今，“盲盒+”模式已从卡

牌、玩偶等潮玩领域，拓展到生活消费的方

方面面，盲盒经济潜藏着巨大的市场空间。

为情绪消费

卡 牌 玩 法 并 非 新 生 事 物 。 不 少“80

后”“90 后”儿时便有集卡经历，变形金刚

卡、小虎队卡、小浣熊水浒卡等早已成为一

代人的集体回忆。当时的集卡方式比较简

单，卡牌多是干脆面等零食的附赠品，也不

具备“隐藏款”“稀有款”等衍生价值。

卡牌盲盒的走红是对传统抽卡集卡模

式的迭代升级。这一演变的背后，折射出

年轻人消费逻辑的转变——不只是关注实

用价值，更看重情绪价值。中国传媒大学

文化产业管理学院副教授熊海峰认为，盲

盒本质上是一种情绪性产品。为情绪消

费，正成为盲盒经济的核心驱动力。

为什么潮玩盲盒能够带来高浓度的情

感体验呢？熊海峰指出，这与盲盒产品的

不确定性带来的“惊喜效应”有关。消费者

支付固定价格但获得的款式随机而定，这

种类似抽奖式的玩法为消费者带来强烈的

刺激感。

同时，潮玩盲盒还承载着表达个性、寻

找身份认同的重要作用，帮助建立基于趣

缘的社交圈层，由此成为年轻人的“社交货

币”。盲盒玩家宋女士说：“在圈里，能集齐

某一系列或是拥有稀有款，会被大家认可

为资深玩家，快乐会加倍放大。”

有业内人士认为，IP 的加持使得潮玩

盲盒驱动情绪消费增长。原创或联名热门

IP 设计精美可爱，赋予了潮玩盲盒情感意

义，辅以成套成系列的设计规则，进一步放

大收藏乐趣与情感共鸣。

当下，这种以情绪消费为核心的商业

模式成功跨越文化边界，点燃了全球的消

费热情。数据显示，2025 年，泡泡玛特实

现营收 371.2 亿元，同比增长 184.7%。海

外 业 务 收 入 达 到 162.68 亿 元 ，同 比 增 长

292%，占总收入的 43.8%。世界级 IP——

THE MONSTERS（含 LABUBU 系列）营

收达到 141.6 亿元，占比达 38.1%。随身携

带一个古灵精怪、尖牙兔耳的 LABUBU 玩

偶，正成为全球时尚潮流。

多业态破圈

如今，盲盒的概念早已跳出最初的卡

牌等潮玩范畴，逐步实现“破圈”，从情绪类

产品延伸至更广阔的生活消费领域，催生

出成熟且多元的“盲盒+”商业模式。

餐饮、图书、美妆、文旅等行业正积极

拥抱这股新消费潮流。从景区的文创盲

盒，到美妆品牌的节日盲盒，再到在线旅游

平台的机票盲盒⋯⋯“盲盒+”将商家与新

兴消费文化精准嫁接，用年轻化的表达吸

引 Z 世代等消费群体，帮助传统业态打破

增长瓶颈。

“盲盒+”商业模式可以快速兴起的原

因，关键在于其低成本、易推广的特性。受

访专家指出，“盲盒+”并未颠覆原有产品

的核心价值，而是在其之上叠加情绪价值，

成为商家吸引年轻客群的理想杠杆。在实

践中，部分商家在追求商业价值的同时更

兼顾了社会效应。

以“剩菜盲盒”为例，商家将当日未售

完、临近保质期但品质合格的餐食打包并

低价出售，这既有效减少了食物浪费，又让

消费者以低成本体验美食，实现了商家、消

费者与社会的多方共赢。博物馆推出的

“考古盲盒”，则将文化传承与互动体验相

结合，把微缩文物、仿古器物封装在仿真土

盒中，让消费者通过亲手挖掘、清理，沉浸

式感受考古乐趣，帮助文物跳出展馆围墙、

焕发新活力。

此外，一些商家走出简单借用盲盒形

式的浅层阶段，让盲盒真正服务于用户需

求与产品价值。广西桂林野山书店创新采

用了订阅制与主题式相结合的“半盲盒”模

式，在一定范围内为读者选书，既保留了未

知开箱的惊喜感，又避免了随机带来的体

验落差，在线上平台已经售出超万份盲盒

产品。

“在实体书店难以与电商平台拼价格的

市场背景下，盲盒的核心价值在于为图书赋

予额外的附加值。”野山书店店长钟佳雨表

示，图书盲盒不仅是包装形式的改变，更将

实体书店专业选书和精准挖掘读者需

求的能力充分释放。这也印证了盲盒

经济想要走得更远，不能只依赖“惊喜

感”的噱头，更要回归产品本身，让形式

创新与核心品质相辅相成。

精品化转型

在盲盒经济迅猛发展的同时，乱象亦

随 之 而 来 。 中 国 消 费 者 协 会 数 据 显 示 ，

2025 年全国消协“智慧 315”平台受理的盲

盒 消 费 投 诉 中 ，平 均 涉 诉 金 额 高 达 4427

元，单起投诉金额最高达 30 万元。数据背

后，凸显了盲盒市场存在的深层隐忧。

宋女士告诉记者，部分商家存在过度

营销、溢价炒作等行为。更有不法者借“盲

盒+”模式售卖滞销或问题产品，比如过期

食品药品、活体宠物等，并以“盲盒不支持

退换货”为由逃避售后责任。

国家市场监督管理总局印发《盲盒经

营行为规范指引（试行）》，明确盲盒经营

禁 售 清 单 ，并 规 定 商 家 不 得 实 施 虚 假 宣

传、操纵抽取概率、向未满 8 周岁未成年

人销售盲盒等行为，为行业有序发展划定

底线。

盲盒经济又该如何实现精品化发展？

“延长 IP 生命周期、持续放大 IP 价值，是品

牌突围的关键。”熊海峰表示，盲盒行业应

将构建以 IP 为核心的创新生态系统作为

发力重点，打造多元化、梯队化的 IP 矩阵，

深化 IP 故事与价值内涵，让消费者产生更

持久的情感共鸣。

实践表明，泡泡玛特致力于增强 IP 的

生命力，LABUBU、MOLLY 等现象级 IP 形

成“一超多强”的 IP 矩阵，通过生产手机壳

等衍生品、打造主题乐园等方式，赋予 IP

现实转化的生命力，力图将 IP 打造为支撑

品牌长期运转的核心价值。

布局海外市场也是盲盒经济精品化发

展的重要赛道。“我国盲盒产品出海走红，

核心竞争力在于成熟的 IP 运营能力、高

效的供应链体系、高性价比的产品品质。”

中央财经大学国际经济与贸易学院副教

授刘春生表示，想要进一步开拓海外市场，

还需精准对接国际市场需求，做好本土化

适配；布局线下门店与海外电商渠道，完善

本土化运营；深耕中国文化的核心内涵，提

升全球化叙事的能力。

“期待未来看到更多中国盲盒产品走

向世界，以健康可持续的发展态势，提升中

国品牌的全球影响力，传播中国文化、展现

大国气象。”刘春生说。

亲近山野更当守护自然

李秋旸

春日里，户外运动持续升温，山林

田野以其原生态的自然风貌与清新氛

围 ，成 为 不 少 城 市 居 民 舒 缓 身 心 的

好去处。然而，热潮之下，破坏植被、

乱扔垃圾、踩踏绿地等不文明行为也

随之滋生蔓延。这些行为让山野美景

大打折扣，不仅暴露了部分参与者文

明素养的缺失，更对脆弱的山野生态

造成不可逆的损害。

户外运动的蓬勃发展，是经济社

会进步、民众生活水平提升的积极信

号，这股热潮绝不应成为破坏自然生

态的“催化剂”。面对日益凸显的山野

垃圾难题，治理工作陷入两难困境。

尤其在众多尚未开发的“野生景点”，

普遍存在管理主体缺位、基础设施匮

乏的问题。若简单采取“一刀切”禁止

进入的方式，既违背了公众亲近自然

的合理需求，更可能催生更隐蔽的偷

入破坏行为；若盲目推进过度开发，则

会消解区域原始风貌，陷入“开发即破

坏”的恶性循环。

破解这一困局，关键在于秉持科

学理念，平衡好生态保护与合理利用

的关系。相关部门应当对属地小众

景点资源进行系统梳理和科学评估，

制定差异化保护策略。对于生态承

载力较强、适合有限度开放的景点，

可以在不破坏自然景观的前提下，增

设 必 要 的 配 套 设 施 ，例 如 分 类 垃 圾

桶、导览标识等。同时，健全管理制

度，强化约束与惩戒机制，对违规行

为加强约束。

建立跨部门联动机制是筑牢山野

生态防线的关键。文旅、自然资源、生

态环境等部门应形成保护合力，构建

从预防、监督到清理、恢复的全链条管理体系。在热门的户外活动区

域，可试点志愿服务机制，招募当地居民、资深户外爱好者参与巡护，

既缓解管理力量不足的问题，又强化公众的生态保护参与感与责

任感。

制度约束终究是外力兜底，真正的生态守护，更依赖每一位参与

者的自觉践行。真正的户外爱好者，理应以“自然守护者”的姿态而

非“征服者”的心态走进山野。出发前精简行装，减少可能产生垃圾

的物品；行程中自带水杯和餐具，尽量少使用一次性物品；妥善收纳

所有废弃物，做到“来时什么样，走时什么样”；有余力时主动捡拾沿

途遇到的垃圾，以行动影响他人。这些看似微小的行为，累积起来就

是守护自然的磅礴力量。

答：据预测，2026 年汛期

长江流域气候年景总体偏差，

汛期（4 月至 10 月），长江流域

降水量正常偏少，但降水时空

分布不均。其中，长江上游正

常，长江中下游正常偏少。

主汛期（6月至 8月），长江

流域降水量偏少，中游干流附

近偏少可能达两成以上。长江

流域来水量偏枯，其中，长江上

游三峡水库天然来水量正常，

长江中游汉口水文站、下游大

通水文站来水量偏枯。

绝对降水量不一定少

降水量低于过去同期的平

均水平，并不意味着绝对降水

量就一定很少。事实上，长江流域地处我国

湿润地区，多年平均降水量明显高于北方干

旱或半干旱地区。因此，即便今年降水量较

常年均值偏少，其绝对降水量仍可能大于北

方干旱或半干旱地区的同期或全年降水量。

水利部长江水利委员会水文局预报中

心副主任李玉荣表示，后续还需持续滚动

预报分析，局地强降雨可能导

致的洪涝和山洪灾害也要重

点防范。

坚持旱涝同防同治

根据预测，长江流域今年

汛期“旱重于涝”的可能性更

大，但更重要的特征是“降水

时空分布不均”。空间分布上

可能旱涝并存，即同一时段流

域内部分地区洪涝和部分地

区干旱并存。时间分布上，降

雨可能集中在某一时段，形成

洪涝，而其他时段降雨偏少，

形成阶段性枯水或干旱。

水利部长江水利委员会

水旱灾害防御局工程处处长

张虎介绍，今年仍然要“坚持

旱涝同防同治”，既要防范预

测明显偏枯区域，即长江中游

干流附近及以北地区可能发

生的阶段性干旱，也要防范长

江上游的金沙江、岷沱江及嘉

陵江部分地区因降水集中导

致 的 局 部 洪 涝 和 山 洪 等 灾

害。张 虎 表 示 ，长 江 水 利 委

员 会 将 密 切 关 注 流 域 汛 情

旱 情 发 展 态

势，统筹做好雨水情监测

预报预警、水工程联合调

度和防汛抢险技术支撑等

工作，全力保障人民群众

生命财产安全和城乡供水

安全。

（文/本报记者 吉蕾蕾）

问：4月1日，我国正

式进入汛期。水利部长

江水利委员会发布消息，

预计汛期长江流域降水

量正常偏少、来水量偏

枯。长江流域今年会缺

水吗？面对复杂水情，水

利部门又将如何应对？
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为产业链供应链安全筑牢法治屏障
本报记者 刘 亮

产业链供应链是大国经济循环畅

通的“生命线”，其安全稳定直接关系

经济社会平稳运行和国家总体安全。

近日，《国务院关于产业链供应链安全

的规定》（以下简称《规定》）出台，以专

门性制度安排，为维护产业链供应链

安全筑牢法治屏障，为应对风险挑战、

推动高质量发展提供坚实支撑。

作为国家层面专门规范产业链供

应链安全的重要制度文件，《规定》直

击当前产业发展堵点、痛点，补齐法治

保障短板，成为防范化解重大风险的

关键举措。

针对我国在集成电路、工业母机

等关键领域存在的核心技术“卡脖子”

等问题，《规定》要求制定关键领域清

单，开展关键领域实物储备和能力储

备，加大技术、设备、产品研发力度，提

升 关 键 领 域 产 业 链 供 应 链 抗 风 险

能力。

国务院发展研究中心产业经济研

究部第二研究室主任王明辉认为，这

一制度安排能够引导各类资源向关键

领域集聚，推动关键核心技术攻关取

得决定性突破。

针对我国产业链供应链面临的断

供、价格波动、物流受阻等风险，《规

定》建立产业链供应链风险监测制度、

应急管理制度，识别产业链供应链风

险，及时发布预警信息，采取紧急调

度、动用储备等应急处置措施，快速应

对突发风险，确保关键领域产业链供

应链稳定畅通。《规定》还明确国家坚

持平等互利、合作共赢原则，加强产业

链供应链领域国际合作，积极参与产

业链供应链有关国际规则制定，彰显

了中国作为多边主义的坚定维护者、

经济全球化的有力推动者，致力为全

球产业链供应链稳定畅通提供有力

支撑。

北京师范大学法学院教授廖诗

评表示，作为一部专门的涉外安全立

法，《规定》的亮点在于针对损害我国

产业链供应链安全的行为设定了科

学的反制措施，强化了涉外安全立法

的体系性，进一步丰富我国涉外法律

斗争工具箱。

针对违反国际法与国际关系基本

准则、违背市场交易原则，损害我国产

业链供应链安全的行为，《规定》作出

清晰界定，并明确禁止或限制货物技

术进出口、收取特别费用、限制投资与

交易合作等一系列反制措施。相关条

款与反外国制裁法紧密衔接，授权有

关部门依法制定反制清单、实施对应

举措，形成权责清晰、衔接顺畅、执行

有力的涉外安全法治体系，为维护国

家产业安全提供刚性保障。

从国际合作来看，我国持续深化

与共建“一带一路”国家产业链供应

链协作。2025 年，我国与共建“一带

一 路 ”国 家 货 物 贸 易 额 达 23.6 万 亿

元 ，非 金 融 类 直 接 投 资 达 2833.6 亿

元。中国与共建“一带一路”国家开

展产业链供应链合作，是双方企业按

照市场规律公平参与市场竞争的自

由选择，也是防范产业链供应链安全

风险的重要手段。

上海对外经贸大学世界贸易组

织讲席（中国）研究院研究员洪晓东

认为，没有一个国家可以单独应对产

业链供应链风险，加强多边双边合作

是应对产业链供应链不确定性的最

优方案。《规定》第二条、第五条明确

加强产业链供应链领域国际合作，积

极参与产业链供应链有关国际规则

制定，促进全球产业链供应链稳定畅

通。在明确政府部门采取有关风险

防范措施的同时，也鼓励支持企业开

拓多元化供应渠道，开展产业链供应

链合作，公平参与市场竞争，提升防

范产业链供应链安全风险水平。

从治理体系来看，《规定》鼓励企

业、行业协会商会主动报告安全风

险，推动形成多方参与、协同共治的

长效机制。

中国物流与采购联合会港航供

应链分会秘书长杨达卿表示，当政

府、市场、社会形成合力，产业链供应

链安全治理方能从“应激反应”的被

动 模 式 转 向“ 前 瞻 预 防 ”的 主 动 模

式。行业协会商会既需要加强国际

对话交流，推动产业链供应链安全相

关标准互认互通，降低企业制度性交

易成本，消解因信息不对称导致的信

任赤字，也需要积极推进关键领域产

业链供应链安全预警监测，引导企业

参与构建安全可控的产业链供应链

体系。

专家表示，当越来越多的中国企

业成长为具有全球竞争力的链主企

业，当越来越多的中国行业协会商会

在国际舞台上拥有影响力，中国将为

全球的产业链供应链注入更多稳定

性与确定性。

□ 作为国家层面专门规范产业链供应链安全的重要制度文件，《国务院关于产业链供应链安

全的规定》直击当前产业发展堵点、痛点，补齐法治保障短板，成为防范化解重大风险的关键举措。

□ 《规定》的亮点在于针对损害我国产业链供应链安全的行为设定了科学的反制措施，强化

了涉外安全立法的体系性，进一步丰富我国涉外法律斗争工具箱。

□ 本报记者 沈欣雨 禹 琳

长江今年会
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渴
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图① 顾客在一家泡泡玛特门店选购“马力全开”

系列盲盒。 新华社记者 孙玮彤摄

图② 两位参观者在河南博物院文创商店内挑选

考古盲盒。 新华社记者 李 安摄
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