
2026年 5月 15日 星期五8 地 方
前不久，《天津市河西区养

老事业发展“十五五”规划（征求

意见稿）》发布，其中明确提出试

点“ 老 幼 共 托 ”模 式 ，改 造 建 设

“一老一小”融合服务中心，旨在

探 索 破 解 养 老 托 育 难 题 的 新

路径。

“老幼共托”是一站式解决居

民养老、幼儿托育的新模式，将托

老与托幼服务结合起来，既提升

公共服务设施利用效率，又促进

代际互动交流。

从发展效益来看，老幼共托

模式具备显著成本优势与产业潜

力。通过日间养老照料与幼儿托

育一体化运营，实现同一场所、统

筹管理，有效降低运营成本、提高

设施利用率。但作为新生业态，

老幼共托面临的现实挑战不容忽

视。标准体系上，行业统一规范

缺失，养老与托育分属不同监管

体系，协同衔接亟待理顺；人才供

给上，兼具幼儿照护与老年护理

能力的复合型专业人才紧缺，系

统化培训体系尚未建立；服务运

营上，老年人与幼儿在活动规律、

健康防护、照护需求上差异显著，

对 精 细 化 运 营 管 理 提 出 极 高

要求。

空间共享是物理叠加，服务

共生才是体验升级。融合服务

综合体需紧扣不同年龄段特点，

量身定制营养膳食、文体活动、

趣味竞赛等差异化服务项目，不

仅要实现“有场所可去”，更要做

到“有品质可享”。通过讲故事、

做手工、读绘本等温情互动，既

为老年人送去情感慰藉，也让幼

儿在陪伴中耳濡目染接受文化

熏陶，真正实现“老有颐乐、幼有陪伴”。

托育养老服务更要迈向“社区共生”新格局。老幼共托

综合体不应是封闭独立的照护机构，而应成为社区治理与

服务的重要节点。在承载核心照护功能之外，可同步创造

社区就业岗位，形成“服务社区、就近就业”的良性循环；通

过开展代际融合活动、家长公益课堂等，重塑邻里关系，培

育社区共同体意识。这种共生模式，既破解了家庭照护难

题，又增强了社区凝聚力，实现社区服务与基层发展双向

赋能。

服务共生离不开标准体系保驾护航。当前养老驿站、幼

儿园的单项服务标准已相对完善，但适配老幼共托的融合

标准仍不健全，建筑安全、功能分区、岗位职责、健康管理、

营养配餐等关键环节均需明确规范。监管部门需加快完善

统一标准体系，强化跨部门协同监管，为机构规范化、可持

续运营筑牢根基。

老幼共托需精细化运营

商
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杭州“一人公司”闯出创业新天地
随着“一人公司”（以下简称“OPC”）掀

起 AI 时代的创业潮，越来越多的创业者投

身其中。作为“浙江经济第一区”，杭州市余

杭区正加快打造人工智能创新发展第一城

核心承载地，以打造 OPC 社区、发展 OPC 生

态抢抓 AI 风口，激活“链主”企业溢出效应，

培育未来产业增长极。

走进位于余杭区五常街道的青橙国际

OPC 社区，这里的工位使用率超过了九成。

这里与阿里巴巴仅一街之隔，是五常街道联

合阿里在 2024年启用的 OPC 社区，创业者可

以“按月起租”，甚至能免费试用 3 个月。街

道每年发放 100 张工位券，直接盘活了 1 万平

方米社会载体空间，让散落在楼宇间的闲置

工位，成为“一人公司”的孵化沃土。

“没有了房租压力，才能专注做内容创

作。”天依 AIGC 工作室负责人沈天依说，依

托工位扶持政策，团队迅速在 AI 短剧领域

崭露头角，创作出多部作品。这种“零成本

起步”并非个案，青橙国际 OPC 社区已累计

服务 203 个创业项目，31 组创业者实现从

0 到 1 的跨越。

“我们街道紧邻阿里巴巴全球总部，天

然具备承接大厂溢出的人才、技术与生态资

源优势。”五常街道相关负责人阮晓霁介绍，

该街道与阿里联合成立“场景办”，开放政府

端与大厂端应用场景，帮助创业者完成技术

验证，从“给工位”到“给场景”，成为当地

OPC 生态的关键跃升。目前，五常街道已形

成“一核多点”的 OPC 产业格局：以青橙中

心为核心，布局 10 个载体空间，分级打造标

杆型、专业型、基础型 OPC 社区。同时，设

立 AI+OPC 产业扶持资金，认定项目最高可

获得 100 万元低息贷款，D 类人才最高可获

批 500 万元授信支持。

在余杭区仓前街道的 A3 OPC 国际社

区，创业者同样可以“轻装上阵”。去年年

底，仓前街道发布 OPC 招募令，成立 OPC 国

际社区，并推出相关举措。在这里，24 岁的

谢政创办了杭州开始链接科技有限公司，与

团队打造了一个名为“Bonjour!”的平台，旨

在成为国内 OPC 群体的链接者。该平台独

创“贴贴墙”互动模式，已汇聚 16 万用户。在

谢政看来，选择扎根该国际社区，正是因为

这里浓厚的创业氛围、充沛的优质人才资

源，叠加针对 OPC 群体的专项政策支持，为

公司的发展提供了肥沃土壤。

自该国际社区启用以来，仓前街道持

续推出“OPC 服务十条”等系列举措，为“超

级个体”成长赋能。今年 4 月初，仓前街道

完成首批 15 家 OPC 企业营业执照集中申

领与颁发，依托浙江政务服务网“企业开办

一件事”平台，创业者足不出户即可完成营

业执照申领、税务登记、社保公积金开户、

免费刻章等所有流程，为符合条件的创业

者提供便利。

位于良渚新城的数栖湾 AI+产业社区

是另一片 OPC“扎根生长”的创新生态沃土，

这里的办公空间与传统写字楼风格迥异，装

潢新潮时尚，宛若置身特色咖啡馆。社区通

过“AI 产业+创新人才+生态社区”融合，构

建高纯度 OPC 创业社群，目前，已储备 80 余

组 AI+优质创业项目，首批入驻的 14 家企业

已全部实现营收。

2001 年出生的庞昊洋是第一批入驻者，

去年年初，他单枪匹马来到良渚，成立了一

家 AI 影视公司。“借助多款 AI 视频、图片工

具，脚本可视化、镜头预演与风格测试可以

在短时间内完成。”庞昊洋说，一年多过去，

他的公司也从最初的“超级个体”，成长为一

个由他作为“创作中枢”的精干团队。

如今，良渚新城还围绕数栖湾 AI+产业

社区打造全要素 OPC 社区，发布“数栖 OPC

全要素护航包”，整合了空间、工具、陪跑赋

能、金融支持、人才补助、场景应用等多元要

素，为创新主体提供全链条支撑。一系列举

措，显著增强了 OPC 的发展信心。

“我们希望通过‘护航包’，帮助创业者

解决从技术到资金的实际痛点，让大家安心

创业。”良渚新城管委会招商处项目负责人

何婷婷介绍，在技术层面，将通过引入主流

云厂商以及提供模型券与算力券，降低 AI

研发门槛；在资金层面，提供最高 1200 万元

的研发补贴以及最高 1000 万元的天使资助，

为项目保驾护航。

从创意萌芽到加速成长，从个体创业者

到产业集聚，余杭区正以全要素 OPC 生态

为牵引，凝聚覆盖创新全周期的独特竞争

力。OPC 社区里，“一人公司”正在用最小的

单元，创造最大的可能。

□ 本报记者 李 景

本版编辑 徐晓燕 美 编 高 妍

图为杭州余杭区数栖湾 AI+产业社区。

（资料图片）


