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一季度理财基金规模双降，钱去哪了

□ 中国经济网记者 华青剑 关 婧 康 博
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当 AI 能精准拆解每一个

技艺动作、24 小时在线传授技

能，甚至比金牌师傅讲得更清

楚、更系统、更有耐心。于是问

题来了：新时代，我们还需要

“师傅”吗？

答案是肯定的。师徒之道

从未过时，只是在技术浪潮中

完成了一次深刻的迭代，从“传

技”的单一维度，转向了“传心”

的精神深耕，这既是传统师徒

关系的迭代，更是当代工匠精

神的延续。

曾几何时，师徒关系的核

心是“传技”。铁匠一锤定音的

力道，木匠一锯成型的精准，瓦

匠一铲成平的功底，都是师傅

历经多年打磨才练就出来的。

当他们手把手教徒弟这些看家

本领，在一声“师傅”里，敬的是

技 艺 的 权 威 ，认 的 是 经 验 的

分量。

如今，属于师傅的“经验护

城河”正在被 AI 填平，虚拟现

实可以模拟训练操作细节，算

法可以复刻动作轨迹，大数据

可以提炼最佳实践，让学手艺

变得更加高效、便捷。于是有

人断言，“师徒”二字该退出历

史舞台了。

殊不知，师徒之道的精髓，

从 来 不 止 于“ 技 ”，更 在 于

“心”。师傅的价值，除了“教做

事”，更在于“教做人”。AI 可

以告诉你操作方法、流程规范，

却教不了“为什么这么做”“该

不该这么做”；能给出最优技术

方案，却给不了价值权衡与道

德判断；能复刻动作的精准，却复刻不了那份沉甸甸的匠心

与坚守。而这些，都是师傅在长期实践中沉淀下来的职业

底线和价值判断，是师徒之道从“传技”到“传心”的本真内

核，只能在师徒日常互动中慢慢养成，无法被算法批量

生成。

师傅传的“心”，是分寸与责任的坚守。在一键生成、满

屏答案的便捷时代，不少人陷入了“依赖算法、忽视本心”的

误区，只求高效完成任务，却忽略了底线与责任。而师傅的

言传身教，恰恰能唤醒这份清醒，他们经历过行业的起伏，

沉淀了丰富的人生阅历，能在徒弟依赖 AI、忽视自身成长

时，引导保持清醒；能在徒弟追求速度、忽视质量时，告诫精

益求精；能在徒弟面临诱惑、摇摆不定时，指引守住本心。

这种清醒和定力，是 AI 无法给予的，也是新时代从业者最

珍贵的职业素养。

师傅传的“心”，是匠心与坚韧的传承。工匠精神从来

不是一句口号，而是藏在日复一日的打磨中，藏在精益求精

的追求中。这种精神，无法通过算法灌输，只能在一次次手

把手、眼对眼、心贴心的互动中，慢慢传递。就像“七一勋

章”获得者、大国工匠艾爱国，扎根“刀刃上绣花”般的焊接

一线 50 余载，不仅以“当一个好工人”的朴素信念，攻克 500

多项技术难关，还以师傅的身份带出 600 多名焊接工人，传

递“严谨认真、精益求精”的匠心，让工匠精神在代代相传中

焕发新生。

今天的师徒关系不再是过去的终身依附，而是项目制、

短期组合甚至互相学习；但不变的是“传心”的内核，是精神

的传承。一声“师傅”，承载的不仅是对技艺的信服，更是对

劳动的尊重，对精神传承的敬畏。在这个技术迭代的时代，

我们既要善用 AI 的便捷，也要守住师徒之道的初心，让“传

技”与“传心”相辅相成，让工匠精神在新时代的土壤中扎根

生长。

连续 11 个月刷新历史纪录之后，公募基

金总规模在今年 3 月首次出现环比回落。中

国证券投资基金业协会发布的数据显示，截

至 3 月底，我国境内公募基金管理机构共 165

家，其中基金管理公司 150 家，取得公募资格

的资产管理机构 15 家，以上机构管理的公募

基金资产净值合计 37.53 万亿元，较 2 月末的

38.61 万亿元减少 2.78%，较 2025 年末也有小

幅下降。

银行业理财登记托管中心日前披露的数

据显示，一季度末全市场理财产品存续规模

31.91 万 亿 元 ，较 2025 年 末 缩 水 超 万 亿 元 。

理财、基金规模双降的原因是什么？资金流

向了哪里？

多重因素导致双降

“一季度股票市场因地缘政治等因素出

现波动下行，基金净值下降或成公募基金规

模下降主因；银行理财规模下降可能由季节

性因素、市场波动等多重因素导致。”国金证

券非银行业分析师洪希柠说。

山西证券股份有限公司研究所所长助理

刘丽认为，一季度理财和基金的双降本质上

是负债端季节性回表与资产端净值波动共振

的结果。理财规模回落主要受限于季末流动

性考核压力及春节取现效应，导致资金阶段

性回流表内；而公募基金遇冷则是由于 3 月

海外通胀与地缘冲突预期升温，引发 A 股风

险偏好收敛，权益类产品遭遇净值与赎回的

双重压力。

上海金融与发展实验室副主任、招联首

席经济学家董希淼分析称，一季度银行理财

存续规模较去年年底下降 1.38 万亿元，虽有

季末回表的季节性因素，但降幅高于往年，更

深层原因在于：一是全球大类资产同步调整，

A 股回调，“固收+”产品净值回撤，赎回压力

加大；二是部分理财产品自身收益率下降，吸

引力减弱；三是监管部门加强对季末冲量、虚

增规模等乱象的治理。“不过，理财产品存续

规模同比增速仍达 9.51%，投资者数量同比

增长 17.46%，‘存款搬家’的大逻辑并未改

变，只是阶段性资金流向了其他渠道。”董希

淼说。

关于一季度理财市场存续规模下降，中

信建投证券银行业资深分析师杨荣认为，主

要原因是 3 月理财产品规模显著下降。3 月

美伊冲突导致风险资产价格下降，避险资产

价格回升，多家理财子公司在去年加快了“固

收+”产品布局，净值显著下降，虽然破净率

依然维持在低位，但是净值下行推动部分投

资者赎回理财，导致理财规模环比大幅减少。

另外，如果没有 3 月权益市场波动加剧，

一季度理财产品规模本应环比增长，但却出

现环比减少，表明 3 月理财规模下降程度更

大。“不过，这应是短期扰动因素导致的。”杨

荣说。

值得注意的是，在理财产品存续规模下

降的同时，投资者数量却有所上升。截至

2026 年一季度末，持有理财产品的投资者数

量达 1.48 亿个，同比增长 17.46%。

“这反映新增投资者多为小额配置，人均

持有金额减少，背后是居民理财意识普及、银

行渠道下沉及低门槛产品推广带动散户入

场；原有大额资金则因市场不确定性选择暂

时退出或分散配置。”博通咨询首席分析师王

蓬博表示，理财产品规模下降还与利率走低、

债市波动、净值化转型后收益波动加大，以及

现金管理类理财整改持续推进有关；公募基

金规模环比回落则与权益市场震荡、新发基

金遇冷有关。

资金分流多元配置

从金融统计数据来看，一季度居民存款

同比少增加 1.54 万亿元，非银行金融机构存

款同比多增加 1.72 万亿元，可见，部分居民存

款流向了非银体系。洪希柠分析，从保险数

据来看，金融监管局披露的一季度寿险原保

费收入同比增长了 9%至 1.5 万亿元，保险产

品凭借具备吸引力的分红险，承接了部分

资金。

不过，缩水的资金并未完全离场。王蓬

博指出，部分资金流向保险产品、黄金及存款

等避险资产，还有部分资金转向货币基金、同

业存单指数基金等低风险品种。

另外，从股票市场数据看，一季度市场

日 均 股 基 成 交 额 较 2025 年 一 季 度 增 长

79%，较 2025 年四季度增长 28%；上交所新

开户数 1204 万户，同比增长 61%、环比增长

65% ，判 断 亦 有 部 分 资 金 直 接 进 入 股 票

市场。

中 国 证 券 投 资 基 金 业 协 会 数 据 显 示 ，

3 月，债券基金和 FOF（基金中基金）实现了

规模和份额的双增长。受避险情绪驱使，债

券基金单月规模逆势增加了 1388 亿元。刘

丽表示，从资金流向看，呈现出明显的避险结

构性迁移。大量低风险偏好资金转向具有预

定利率优势的保险产品；资金在公募体系内

部进行了防御性调仓，由权益类产品切换至

长久期债券基金及货币市场工具，以寻求确

定性票息。

“一季度公募基金总规模首次环比回落，

理财产品规模同步缩水，资金主要流向 3 个

方向。”董希淼分析，一是保险产品成为资金

“蓄水池”。同期非银金融机构存款新增 2.03

万亿元，居民存款同比少增 1.54 万亿元，人身

险保费收入同比增长 7.89%，银保渠道的分

红险、万能险等受到青睐。二是债券市场获

得资金涌入。虽然公募基金总规模下降，但

债券型基金逆势增长。3 月单月债券型基金

规模环比增幅达 1.29%。三是部分资金流向

私募产品及股票账户，形成“多点开花”的

格局。

总体而言，居民财富配置的诉求开始从

稳健保本转向追求稳健收益。

市场积极企稳可期

进入二季度，市场已出现积极变化。“当

前市场风险偏好已有所上升，4 月末公募基

金规模较 3 月末有所增长。”洪希柠预计，二

季度公募基金份额、净值均有望实现增长。

二季度进入冲量期后，银行理财规模或将实

现回升。

王蓬博认为，若债市企稳、权益市场回

暖，或带动部分资金回流，但投资者风险偏好

修复需要时间，整体仍将呈现结构性调整，更

看好低波稳健类产品受青睐。

刘丽预测，公募基金有望重回增长轨道，

结构分化加剧。考虑到 4 月以来 A 股市场已

出现回暖迹象，公募基金总规模有望重拾升

势。但在海外不确定性依然存在的背景下，

预计债券基金等避险品种仍将受到青睐，而

权益类基金的复苏则高度依赖股市的持续赚

钱效应。

“二季度，理财和基金市场大概率将迎来

修复与分化并存的新局面。银行理财规模有

望企稳回升，但收益压力仍存。随着季末考

核时点过去和春节因素消退，理财资金回流

的季节性压力将明显缓解，二季度规模有望

迎来企稳反弹。但长期来看，在低利率环境

和债市收益率下行的背景下，如何重塑产品

的收益吸引力，将是理财公司必须面对的挑

战。”刘丽说。

数 据 显 示 ，4 月 银 行 理 财 新 发 规 模 达

8591.45 亿元，环比大幅增长 39.9%。董希淼

认为，1 年期定期存款挂牌利率低于 1%，大量

资金仍需寻找更高收益，理财、保险、债券型

基金将继续承接“存款搬家”的需求。二季度

理财市场将实现温和回升。

“随着短期扰动因素的消除，风险资产价

格回升，理财净值回升，理财规模仍将回归增

长路径。”杨荣说。

董希淼建议，下一步，理财公司和商业

银行要继续优化产品和服务，进一步增强对

投资者的吸引力。当前，固定类理财产品存

续 规 模 占 比 高 达 96.65%，产 品 结 构 较 为 单

一。理财公司应加快推出含权类理财产品

等，通过多资产、多策略寻求收益增强和结

构优化。

另 外 ，行 外 代 销 正 成 为 理 财 产 品 存 续

规模增长的重要增量。目前，居民可投资

资 产 总 额 已 突 破 300 万 亿 元 ，但 三 四 线 城

市及县域市场尚未被充分渗透，具有巨大

的 增 长 潜 力 。 理 财 公 司 和 商 业 银 行 应 加

快布局普惠财富管理市场，与更多中小银

行合作，形成差异化的渠道覆盖和投资者

服务。

“展望二季度，随着季节性因素消退以及

新投资者入场，预计理财产品存续规模将恢

复增长。”董希淼说。

近日，安徽省芜湖市繁昌区平铺镇新塘村，农民在捕捞小龙虾。近年来，当地利用水网湿

地水质充足良好的特点，将小龙虾养殖与水稻种植有机结合，发展“稻虾轮作”绿色生态农业，

实现“一水两用、一田双收”。 肖本祥摄（中经视觉）

5 月 25 日，第二十二届中国（深圳）国际文化

产业博览交易会闭幕。本届文博会持续提升“专

业化、市场化、数智化、国际化”水平，着力深化文

化与科技融合，推动文化产业数智化转型，培育新

型文化业态，展会规模、交易实效、平台能级再攀

新高，为建设文化强国、提升国家文化软实力注入

强劲动力。

本届文博会继续采用线下为主、线上同步展

示方式，共吸引 6312 家政府组团、文化机构和企

业参展，展出文化精品超 12 万件。其中，线下共

3306 家展商参展，包含 397 家头部品牌企业、343

家文化科技新势力企业，以及近 300 家首次参展

企业。主会场、分会场、各相关活动总参与人次

突 破 280 万 ，产 业 辐 射 力 与 平 台 影 响 力 持 续

扩大。

本届文博会最受关注的，当属各类文创潮

玩。展会现场，文创中国主展区集聚 46 家头部企

业、近 2000 件精品；展出 200 余件文博会礼物、70

余件城市礼物。博物馆文创展区汇聚故宫、国博、

三星堆等 30 余家顶级文博单位，“文创里的古代

中国”专题展汇集 22 家国内重点博物馆的 800 余

件（套）文创精品。数百个文化新项目、新产品、新

品牌实现“首展”“首发”“首秀”“首演”，涵盖 AI 文

创产品、数字演艺项目、潮流文创 IP 等。

从文旅景区、传统非遗、文博文创到前沿科技

与文商旅的深度融合，多元文化新业态在此交织

碰撞，让现场观众一日览尽世界文化精品。“非常

热闹，有很多人来咨询、下单。”首次跟随江西展团

来到文博会现场的景德镇朴微堂主理人、粉彩扒

花非遗代表性传承人伍凤英介绍，粉彩扒花瓷是

景德镇传统四大名瓷之一，这几天，借助文博会平

台，更多人增进了对粉彩扒花技艺的了解。

“这是安徽凌家滩国家考古遗址公园重磅首

发 的《远 古 探 秘》凌 家 滩 × AJIOO 联 名 潮 玩 盲

盒。展会开幕当天，就卖出去 200 只。”安徽星图

智汇文化科技有限公司副总经理徐建中介绍，此

次公司带来了 18 款文创产品，旨在通过现代潮玩

美学设计让史前文明“活起来”。

“我们带了百余款文创产品及金属工艺品，涵

盖文博主题 IP、城市文旅文创、潮玩二次元等领

域。”深圳市创新微越工艺礼品有限公司总经理韩

万里表示，公司已深耕文创领域 20 余载，先后为

故宫博物院、哈尔滨冰雪大世界等超百个国内博

物馆、文旅项目打造文创产品。希望借助文博会，

链接更多优质资源，促成全方位、深层次的产业

合作。

本届文博会着力推动数智技术与文化产业全

链条深度融合，人工智能、数字演艺、未来科技、

AI 切磋大会、跨境电商等新展区全面落地。腾讯

将“导播室”“搬”到现场，让观众直观感受“从灵感

到成片”的完整 AI 内容生产链路。“今年，AI 已从

‘工具辅助’进入‘智能协作’阶段，腾讯也先后发

布数十款 Agent，让 AI 智能体成为新的文化生产

工具。”腾讯集团副总裁、总编辑朱殿君表示，希望

借助文博会推动文化“新三样”走向品牌“出海”与

生态输出。

分会场也在深圳全城掀起新一轮文博热。

本届文博会期间，深圳古玩城分会场以“智链古

今 AI 上传承”为主题，通过人工智能等前沿科

技，赋能藏品复刻、非遗传承与沉浸式展陈，让文

化瑰宝“活起来”；深圳·新桥影视产业基地分会

场依托“内容+科技”双轮驱动模式，打造集产业

对接、技术研讨、文旅体验、非遗鉴赏于一体的文

化 盛 宴 ；深 圳 华 侨 城 创 意 文 化 园 分 会 场 举 办

“2026 年全国科技活动周”系列活动，围绕“科技

向善·自然共生”，将前沿科技展示与低碳生活理

念深度融合。

锚定“交易力即生命力”，本届文博会全方位

完善交易服务链条，主会场举办 260 余场供采对

接、路演及新品推介活动，较上届增加 80 余场；超

过 13 万名专业采购商从世界各地前来参会，现场

拼订单、谈项目、觅商机，实现一站式“买全球、卖

全球”。一批优质项目集中亮相，11 个重点项目

现场签约，涵盖文旅开发、数字科技、文化贸易、城

市更新等领域。

多元融合激发文化产业新动能
——文博会平台能级再攀新高

本报记者 杨阳腾


