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印度为什么留不住特斯拉
特斯拉和印度政府持续近 5 年

的建厂谈判，最近正式告吹。印
度 重 工 业 部 部 长 库 马 拉 瓦 米 证
实，特斯拉已终止在印度建设超
级工厂的计划。

特斯拉和印度政府之间的分
歧，早已不是秘密。特斯拉希望
先以较低关税进口汽车，测试印
度市场需求，再决定是否投入巨
资建厂；印度政府则坚持，企业
必须先承诺本地制造，把投资、
就业和供应链带进来，才有资格
享受更低关税。一个希望先看市场
反馈，一个希望先拿产业承诺——
双方的分歧，并非单纯的理念之
争，核心是谁来率先承担市场的
不确定性风险。

这场风险博弈的结果，并不能
简单归咎于某一方。特斯拉正处于
全球需求放缓、产能利用率承压、
资本开支趋于谨慎和产品策略调整
的阶段。对一家已经在中国、美
国、德国等成熟市场拥有多个产能
基地的企业来说，在一个尚未得到
验证的新兴市场建设新工厂，本来
就不是一个能够轻易作出的决定。
不过，这场谈判的失败，仍然可以
放在印度吸引高端制造业外资能力
的框架中去观察。

从商业角度看，建设一座汽车
工厂，可不像开个门店那么简单。
门店销量不好，可以调整产品结
构、展厅布局、宣传策略，难度、
工作量都不算很大；可工厂一旦落
地，土地、产线、设备、供应链等
重资产就会形成长期锁定，企业进
退空间大幅收窄。对于大企业而
言，一时的成本高低其实并没有那
么重要，看不清未来回报才是大问
题。显然，特斯拉没有在印度看到
足够的确定性。

如果只看人口，印度当然是一
个极具吸引力的市场。14亿多人口
的庞大消费体量、相对年轻的人口
结构、还在持续的城市化进程、仍
在提升的汽车保有量，这些指标放
在任何招商材料里都很漂亮。问题

在于，对特斯拉来说，人口规模不
等于有效购买力，市场需求也不一
定能转化成真实的订单。

公开数据显示，特斯拉 2025年
在印度的注册量只有 200 多辆。此
前还有媒体报道称，特斯拉上市初
期在印度获得的订单只有约 600

辆，明显低于外界预期。这就形成
了一个现实矛盾：印度市场的“叙
事”看起来非常宏大，但眼下能够
支撑特斯拉本地建厂的真实需求不
足。毕竟，企业建厂不能只看愿
景，还要计算成本、价格、销量、
现金流和实际盈利水平，尤其对于
汽车制造这种重资产行业来说更是
如此。

与此同时，印度对特斯拉等高
端制造项目吸引力不足，还有另一
个不可忽视的原因：产业配套成熟
度有限。一个经常被媒体拿来作比
较的例子就是位于中国上海的特斯
拉超级工厂。上海超级工厂能够快
速投产并保持超高生产效率，既有
政策支持的因素，也离不开背后成
熟的制造业生态。中国长三角周边
聚集了大量零部件企业、模具企
业、自动化设备商、工程师团队、
物流服务商和维修服务体系。一个
零件出了问题，供应商可以立即响
应；一条产线要调整，工程人员和
设备企业可以就近协同；订单量增
长时，整个产业链可以跟着一起放
量。这种密集而高效的产业配套，
是支撑上海超级工厂高效运转的关
键力量。

相较之下，印度近年来虽然在
电子组装、手机制造、软件服务、
医药和部分汽车零部件领域取得明
显进步，也吸引了一些跨国企业布
局，但站在高端制造业的高度来
看，依然需要补齐供应商网络、工
程师队伍、物流体系以及质量控制
能力等一系列短板。换言之，对特
斯拉这样的企业来说，搬条生产线
过去并不难，难的是建立一整套可
以同步运转且有巨大弹性的产业
生态。

此外，规则预期不稳，也是印
度吸引外资面临的一个难题。很多
时候，外资企业比较的不仅仅是哪
个国家政策更优、税率更低、补贴
更多。税率哪怕高一点，只要高得

“稳定”，企业也能够把账算清楚；
审批哪怕慢一点，只要流程透明，
企业也能安排时间表。真正让企业
犹豫的，是规则随时可能发生变化
的风险，而这恰恰是印度长期存在
的问题。

印度的政策体系相对复杂，中
央政府可以提出宏大的招商目标，
各邦政府也可以给出地方优惠，但
企业真正建厂时，还要面对土地、
税务、环保、电力、劳工、通关、
地方审批等一连串环节。任何一个
环节出状况，都会带来不可控的时
间成本和资金成本。

之前一些跨国企业的切身经
历，让外资对投资印度非常谨慎。
沃达丰曾陷入长期税务争议，福特
在印度长期亏损后选择退出，大
众、三星等企业也曾遇到过高成本
纠纷。这些企业遇到的问题各不相
同，但却指向了一个共同的结论：
在印度做重资产投资，不能只算建
厂成本，还要将政策风险、经营摩
擦、市场回报以及退出成本一并纳
入考量。

特斯拉建厂谈判失败，看似
只是个案，实际上暴露出印度在
承接高端、复杂、重资产制造项
目时仍然存在的几道硬门槛：市
场厚度还不够，政策稳定性、可
预期性仍有待提升，供应链深度
也十分有限。

印度政府推出“印度制造”战
略已有 10 多年，也一直极力展现
乐于吸引外资的姿态。但特斯拉
印度工厂谈判的结局，说明印度的
发展目标与引资环境之间，仍然存
在一道巨大的鸿沟。什么时候这
道鸿沟真正变窄了，印度才能在全
球高端制造版图上拿到它一直想
要的位置。毕竟，对跨国企业来
说，人口规模只是起点，真正决定
投资去留的，是让企业相信，今天
投进去的钱，明天能够稳稳地收
回来。

□□ 袁袁 勇勇

并 不 安 全 的“ 加 密 ”
加密货币自诞生以来一直饱受

争议。种种堪称戏剧化的场景，在

加密货币市场，几乎被演绎到了极

致 ：有 人 踩 中 风 口 一 夜 暴 富 ，但 更

多人血本无归；行情动辄像“疯牛”

般 狂 奔 ，忽 又 急 转 直 下 陷 入“ 崩 盘

式”暴跌；诈骗案频频爆出，全球上

百家投资机构接连“踩雷”⋯⋯

在《加密狂潮》一书中，美国知

名媒体人齐克·福克斯梳理了他历

时两年、走访全球多地、与数百名加

密货币行业从业人员进行的访谈，

试图帮助人们看清加密货币世界背

后的阴影。

早在 2021 年，加密货币市场一

路狂飙突进时，齐克·福克斯就敏锐

地察觉到，在加密货币光鲜亮丽的

表象之下，潜藏着巨大风险。一方

面，许多加密货币根本没有像其发

行机构公开宣称的那样实现“总量

控制”，偷偷增加供应的情况屡有发

生；另一方面，不少去中心化加密货

币因为缺乏币值之锚以及点对点交

易等特征，完全越过了传统金融业

监管能力的边界。

一个典型例子就是资金流向监

管难。在银行体系内，每个账户持

有者的信息以及他们的资金流向都

有迹可查，一旦发生风险，执法机构

能够追踪可疑交易的动向。但加密

货币普遍既没有负责记账的中心化

机构，也缺乏值得信任的担保机构，

给不法分子留下了很大的“空子”，

极易沦为洗钱、诈骗以及非法集资

的工具。

影 响 最 大 的 一 次 爆 雷 发 生 在

2022 年。当时，加密货币市场几乎

在毫无征兆的情况下突然崩盘，数

万亿美元的市值凭空蒸发，全球第

二大加密货币平台 FTX 交易公司随

即宣布破产。作者调查发现，当时

许 多 加 密 货 币 公 司 均 存 在 欺 诈 行

为 ，大 量 项 目 本 质 上 就 是“ 庞 氏 骗

局”，还有一些玩的不过是“拉高出

货”的诡计。而这些在加密货币圈

内 已 是 人 尽 皆 知 的 把 戏 。 与 此 同

时，传统金融监管部门以及各平台

内设的风险管理部门均对此保持了

沉默，以至于巨量风险在短时间内

集中爆发，让无数投资者多年的积

蓄一夜归零。

另一个值得关注的问题是，加

密货币虽然号称“加密”，但并未因

这两个字而获得真正的安全。一个

著 名 案 例 是 2016 年 发 生 在 美 国 的

“加密货币大劫案”：一家名为 Bit-

finex 的加密货币交易所遭到黑客攻

击，大约 12 万枚比特币被盗，按照时

价测算损失约为 7000 万美元。

作者就此指出，加密货币本身

既具备金融属性，又具备高科技特

征，这对系统防护能力提出了极高

的 要 求 。 而 加 密 货 币 交 易 所 作 为

数 字 货 币 的 交 易 平 台 以 及 流 通 渠

道 ，地 位 类 似 于 加 密 货 币 界 的 银

行 ，但 却 不 能 承 担 类 似 银 行 的 责

任 。 一 旦 平 台 操 作 系 统 的 防 御 被

攻 破 ，投 资 者 莫 说 追 回 损 失 ，甚 至

连举证都很难。

更令人不寒而栗的，是加密货

币“杀猪盘”。其过程和普通的“杀

猪盘”类似，但骗取的资金以加密货

币形式转移。鉴于加密货币去中心

化的交易特点，这些资金只要得到

原持有者确认，就会无痕流转，而要

追踪其去向，难度不亚于从大海里

找到特定的一滴水。

对此，齐克·福克斯极其尖锐地

批评，加密货币的支持者经常声称，

区块链匿名且不可追踪的支付方式

能够造福世界，但现实是，“似乎没

有人费心去研究加密货币的技术、

风险及应用场景”。如果金融创新

失去法律与监管的约束以及技术的

保障，就会沦为一台被人操纵的巨

型“老虎机”，人性中的贪婪随时可

能 跳 出 来 ，挑 战 道 德 与 理 性 的 底

线。届时，遭到践踏的，恐怕远不止

于每个人的财务安全。

□ 孙亚军

饮茶成为俄罗斯人新风尚

许炜凯

贺一然

张超群

初夏的莫斯科，空气还透着清

凉。莫斯科西南郊一家中文名为

“素和玄”的茶室内，10 余位客人围

桌而坐，茶师叶莲娜·帕热特内赫身

着中式服装、头戴古风发簪，温杯备

器 。 茶 炉 旁 ，另 一 位 茶 师 费 奥 多

尔·列济耶夫轻摇蒲扇，炭火渐旺。

清亮的铜铃声后，茶会开席，茶

客们逐一品尝了福建武夷山的岩

茶、广西的六堡茶和一款白茶。

“这款正在煮制的六堡茶已经

存放了 100 多年。在漫长陈化过程

中，当地特有的微生物群落持续发

酵，茶叶也因此形成其独特香气与

口感。”介绍完茶叶，叶莲娜提起煮

茶的陶壶将茶汤倒入杯盏。在场茶

客 纷 纷 端 起 茶 杯 ，细 品 这 款 东 方

佳茗。

400 多年前，经由“万里茶道”，

俄罗斯人品尝到来自中国福建等地

的茶叶。如今，多样的中国茶饮和

茶制品正在让东方茶文化日益融入

俄罗斯人的生活日常。

叶莲娜 2017 年开始系统研习

中国茶艺，6 年后，她夺得俄罗斯茶

道比赛冠军。叶莲娜说，对她而言，

茶不只是饮品，更是一扇通往中国

的大门、一座天然的文化桥梁，“茶

让人们真切体悟中国文化的底蕴，

进而读懂中国”。

安德烈·莫斯卡廖夫是莫斯科

一家酒店的大堂经理，已先后参加

30 余场茶会。据他介绍，中国茶饮

在俄罗斯市场热度持续走高，当地

餐饮业也嗅到中国茶的潜力，他的

酒店正计划丰富中国茶的品类。

维克多·叶宁在莫斯科市中心

拥有两家充满时尚气息的茶馆。2002 年，他开始学习中式

茶道。

维克多注意到，中国茶饮会随着社会发展不断吸纳新

理念、新原料和新工艺。他说，近年来，珍珠奶茶店在莫斯

科街头很常见，“饮茶成为俄罗斯年轻人的新风尚”。

2019 年，俄罗斯茶叶和咖啡协会授予维克多“茶行业

年度人物”荣誉称号，他成为俄罗斯本土化创新传播中国茶

文化的行业标杆。“我曾一个月接待 1 万余名客人，单日最

高售出 1700 多杯茶饮。”他告诉记者。

“源自中国的茶文化，早就在俄罗斯生根发芽。尤其在

寒冷漫长的冬日里，温暖着人们的相聚时光。”维克多说，

“我希望在吃透茶文化的内涵后，再用俄罗斯人易于理解、

共情的方式去传播，让更多俄罗斯人真正懂中国茶。”

（据新华社电）
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